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RESUMO

A alfabetizacdo é um importante momento da vida estudantil da crianca. Para que esse processo
de formacao seja efetivamente completo é preciso que exista proximidade entre a familia e a
escola, trabalhando de forma colaborativa. Legalmente falando, existem dispositivos que
atribuem direitos e deveres ao Estado e a familia, assegurando assim uma melhor divisdo das
funcdes e das atribuigdes dos mesmos no processo de ensino aprendizagem e € na interacdo
com a familia que a crianca estabelece e constroi o conhecimento em um espaco de convivéncia
no qual aprende e incorpora os valores éticos e os significados afetivos. A presente pesquisa
tem como objetivo geral: Compreender a influéncia da familia no processo de educacdo dos
alunos. Como objetivos especificos: investigar sobre o que diz a constitui¢do federal brasileira
sobre a funcéo e as responsabilidades da familia na educacéo, seu conceito e as transformacdes
ocorridas historicamente; refletir sobre o papel da familia no desenvolvimento da
aprendizagem; analisar as formas de participacdo da familia na escola e discutir os pontos
positivos e negativos da influéncia da familia na aprendizagem do aluno. O presente artigo foi
desenvolvido para melhor compreender a influéncia da familia no processo de educacéo dos
alunos. Utilizando com caminho metodoldgico, inicialmente a pesquisa bibliogréfica e em
segundo momento a pesquisa de campo, com aplicacédo de questionarios direcionados ao diretor
da instituicdo, duas professoras e dez pais/responsaveis da escola investigada. Na pesquisa foi
possivel observar que todos tém total conhecimento de seus papéis diante da educacdo dos
alunos, e estdo sendo bem assessorados pela equipe gestora através de uma gestdo democratica
e participativa, onde a prioridade € sempre a educacdo dos alunos. Em termos de organizacéo,
tanto a direcdo, quanto pais e professores, reconhecem seus papéis assim como reconhecem o
papel dos demais colaboradores dentro desse processo de ensino e aprendizagem. Um fato que
deve ser observado, é que mesmo em tempo de pandemia, a escola buscou, ferramentas para
continuar a desenvolver um bom trabalho junto aos alunos.

Palavras Chave: Escola. Familia. Educacao Infantil. Gestdo Democratica.



ABSTRACT

Literacy is an important moment in a child's student life. For this training process to be
effectively complete, there must be proximity between the family and the school, working
collaboratively. Legally speaking, there are provisions that attribute rights and duties to the state
and the family, thus ensuring a better division of functions and attributions of the same in the
teaching-learning process and it is in the interaction with the family that the child establishes
and builds knowledge in a living space in which to learn and incorporate ethical values and
affective meanings. The present research has as general objective: To understand the influence
of the family in the process of education of the students. As specific objectives: to investigate
what the Brazilian federal constitution says about the role and responsibilities of the family in
education, its concept and the transformations that have occurred historically; reflect on the role
of the family in the development of learning; analyze the ways in which the family participates
in the school and discuss the positive and negative aspects of the family's influence on student
learning. This article was developed to better understand the influence of the family on the
students' education process. Using as a methodological path, initially the bibliographic research
and secondly the field research, with the application of questionnaires directed to the director
of the institution, two teachers and ten parents/guardians of the investigated school. In the
research, it was possible to observe that everyone is fully aware of their roles in the education
of students, and is being well advised by the management team through a democratic and
participatory management, where the priority is always the education of students. In terms of
organization, both the management, as well as parents and teachers, recognize their roles as
well as the role of other employees within this teaching and learning process. A fact that must
be observed is that even in times of a pandemic, the school sought tools to continue to develop
a good work with the students.

Keywords: School. Family. Child education. Democratic management.
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1. INTRODUCAO

No que tange a alfabetizacdo e educacdo da crianga existem personagens que tém papel
fundamental dentro desse processo de construcdo e formacao social, é relevante observar que
ndo apenas o Estado (escola), e os docentes tém responsabilidades. Sendo a familia constituinte
da unidade dindmica na qual as relacGes afetivas, sociais e cognitivas estdo inseridas nas
condic¢Bes materiais, historicas e culturais de um grupo social.

Legalmente falando, existem dispositivos que atribuem direitos e deveres ao Estado e a
familia, assegurando assim uma melhor divisdo das funcdes e das atribui¢cbes dos mesmos no
processo de ensino aprendizagem. No que se refere a legislacdo oficial brasileira, a Constituicéo
Federal, em seu artigo 205 (BRASIL, 1988), afirma que “[...] a educacdo €é direito de todos e
dever do Estado e da familia”. No titulo II, do artigo 1° da LDB, (BRASIL, 1996, p. 01) a
redacdo ¢ alterada para “a educagdo ¢ dever da familia e do Estado”. Se a familia passa a ter
uma maior responsabilidade com a educacdo, é necessario que as instituicbes familia/escola
mantenham uma relagdo que possibilite a realizacdo de uma educacéo de qualidade.

Dessa forma, de acordo com a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) “[...] a educacao inicial
da crianca se da na familia e também na comunidade”. Diante dessa informagdo, ¢ muito
importante que haja uma interacdo adequada entre a escola e a familia. Um momento precioso
é o periodo de adaptacdo da crianca, fase fundamental para a troca de conhecimentos entre pais
e escola e para a constituicdo de lagos de confianca entre eles.

Na interacdo com a familia a crianca estabelece e constréi o conhecimento em um
espaco de convivéncia no qual aprende e incorpora os valores éticos e os significados afetivos.
As instituicOes de educacdo infantil precisam interagir com os pais para compreender estes
valores e significados e congrega-los aos trabalhos realizados, as matérias pedagdgicas e aos
espacos disponiveis adaptados para a criangca em sua fase inicial de escolarizagdo quando se
inicia a modelagem de seu comportamento e confianca (UNESCO, 2003).

A escola precisa propiciar meios para a constru¢do do conhecimento e promover o
desenvolvimento do aluno, especialmente na primeira etapa da educacgéo infantil que tem a
finalidade de desenvolver integralmente a crianga. A familia e a escola precisam buscar sempre
uma escola um ambiente saudavel para a crianca e estimulando a sua educacéo e aprendizagem,
pois a qualidade da educacéo infantil depende cada vez mais da parceria entre familia e escola.

Como agéncia social, a escola deveria ser uma instituicdo especializada na educacéo
com a finalidade de estar a disposicdo da familia e da crianga, possibilitando atividades e

programas culturais e pedagdgicos. Porém alguns pesquisadores, como Piletti (2004) dizem que
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nem sempre isso acontece ja que experiéncias voltadas para a sociedade ndo sdo
necessariamente incluidas no curriculo escolar, pois a énfase acaba sendo restrita as questdes
de desenvolvimento da crianga de forma parcial, sem considera-la como um ser contextualizado
historica, social e culturalmente.

Ao abordar a temética a importancia da familia na escola de educacdo infantil, leva- se
em consideracdo o assunto contemplado em diversos trabalhos realizados pelos autores. Com
esse pressuposto esse projeto busca saber qual a influéncia da familia no processo de ensino
aprendizagem das criancas da educacdo infantil.

Entendendo-se que a relagdo entre familia e escola pode colaborar ou acarretar prejuizos
na formacdo, no desenvolvimento e na construcdo do conhecimento pela crianca durante a
educacdo infantil, pode-se afirmar que ambas as instituicdes tém um importante papel
complementar no processo de aprendizagem da crianca. A escola consiste no espaco em que
acontece a interagdo entre professores e alunos, possibilitando o acesso ao conhecimento formal
de dado contexto cultural, sendo um instrumento necessario ao processo educativo. Contudo
sabe-se que ndo s6 no ambiente escolar se d& a aprendizagem e a crianca possui outras
referéncias que ndo podem ser esquecidas ou menosprezadas neste processo. Nesse contexto,
apresenta-se a seguinte questdao-problema: De que forma a participagdo familiar influencia na
construcdo do conhecimento e das aquisi¢des afetivas, cognitivas e sociais dos alunos?

A presente pesquisa tem como objetivo geral: Compreender a influéncia da familia no
processo de educagdo dos alunos. Como objetivos especificos: investigar sobre o que diz a
constituicdo federal brasileira sobre a funcéo e as responsabilidades da familia na educacéo, seu
conceito e as transformagdes ocorridas historicamente; refletir sobre o papel da familia no
desenvolvimento da aprendizagem; analisar as formas de participacdo da familia na escola e
discutir os pontos positivos e negativos da influéncia da familia na aprendizagem do aluno.

Para obtencdo dos dados, essa pesquisa passara por etapas, as quais se tornam
fundamentais para melhor compreender a importancia da familia na educacéo dos alunos da
educacdo infantil. Portanto, inicialmente ser4 necessario uma pesquisa bibliogréfica, para
melhor fundamentar toda a pesquisa, em seguida pesquisa documental, que sera realizada na
escola Josefa Nery da Costa, local onde também sera aplicado a entrevista, caracterizando a
pesquisa de campo.

A pesquisa bibliografica € feita a partir do levantamento de referéncias teéricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos cientificos e
paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliogréfica,

que permite ao pesquisador conhecer 0 que ja se estudou sobre o assunto. Existem poréem
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pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica, procurando
referéncias teoricas publicadas com o objetivo de recolher informagfes ou conhecimentos
prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a resposta (FONSECA, 2002, p. 32).

J& a pesquisa documental, segundo Fonseca (2002) trilha os mesmos caminhos da
pesquisa bibliogréfica, ndo sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliogréfica utiliza
fontes constituidas por material ja elaborado, constituido basicamente por livros e artigos
cientificos localizados em bibliotecas. A pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais,
revistas, relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias,
relatorios de empresas, videos de programas de televisdo, etc.

Por fim, a pesquisa de campo caracteriza-se pelas investigacdes em que, além da
pesquisa bibliografica e/ou documental, se realiza coleta de dados junto a pessoas, com 0
recurso de diferentes tipos de pesquisa (pesquisa ex-post-facto, pesquisa-acdo, pesquisa
participante, etc.) (FONSECA, 2002).

A entrevista como coleta de dados sobre um determinado fenémeno é a técnica mais
utilizada no processo de trabalho de campo. Por meio dela os pesquisadores buscam coletar
dados objetivos e subjetivos. Considera-se a entrevista como uma modalidade de interagéo entre
duas ou mais pessoas. Segundo Barros & Lehfeld (2000, p.58), a “[...] entrevista
semiestruturada estabelece uma conversa amigavel com o entrevistado, busca levantar dados
que possam ser utilizados em andlise qualitativa, selecionando-se 0s aspectos mais relevantes

de um problema de pesquisa”.
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2. O PAPEL DA GESTAO COMO MOBILIZADORA DO PROCESSO
EDUCACIONAL

2.1 O papel da familia na educacéo dos filhos

Na idade moderna, quando as primeiras instituicdes educacionais comegaram a aparecer,
0s pais passavam, em comparacdo a épocas anteriores, a se preocupar mais com seus filhos e
procurar té-los por perto para cuidar de sua educagdo. O clima sentimental comecgava a ser
diferente e os pais passavam a aproximar-se mais seus filhos e buscar um convivio familiar. As
familias precisavam aprender a ouvir, dar atencdo e agir com paciéncia e cuidar para que a
crianca construisse um lago afetivo entre eles, para que eles vissem os pais como exemplos e
diante dos obstaculos buscassem seguranga neles (ARIES, 2006).

Segundo Ariés (2006), com o fim da idade média as criangas passaram a conquistar um
lugar de destague no contexto familiar. No século XVII a familia tem um papel diferenciado e
sua principal caracteristica que a distingue das familias medievais € que as criangas passam a
se tornar elementos indispensaveis na vida dos pais e a partir dai a familia comeca a se
preocupar com a carreira, educacgéo e o futuro de seus filhos.

Desde as décadas de 70 e 80, a instituicdo familiar vem sofrendo transformacoes.
Podemos verificar essas transformacdes a partir dos relatos de Oliveira (2009), quando explica
que essas configuracdes familiares que vém ocorrendo sdo em decorréncia do inicio do processo
de industrializacdo, o advento da urbanizacdo, a abolicdo da escravatura, a organizagdo da

populacdo e a emancipacdo da mulher. Além disso, a autora em suas palavras ressalta que:

Os costumes que marcaram época podem ou ndo estar distantes de nossos
costumes, pois 0s conceitos evoluiram ou, até mesmo, mudaram de
denominagdo, mas, se estudarmos esses conceitos atualmente, poderemos
verificar que, muitos deles, ainda estdo presentes na sociedade, ainda que de
forma oculta (OLIVEIRA, 2009, p. 66).

Em decorréncia desse processo historico que transformou a familia de forma
significativa, os aspectos familiares também foram influenciados. Havendo uma mudanca na
visdo que os pais tém com relagéo as suas func¢des dentro do processo de formacéo dos filhos.

Ao passo que a industrializacdo descentralizou a familia, ela também deu maiores
conotacOes de importancia ao acompanhamento dos pais na educagéo dos filhos, visto que é
funcdo da escola formar cidaddos criticos, pensantes e reflexivos, para mais tarde adentrar o
plano social de forma a contribuir com o sistema industrial. Nesse sentido é importante que haja

todo o acompanhamento para que esse processo de amadurecimento intelectual seja eficaz e
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eficiente.

Porém, antes de apontar as transformacdes ocorridas na familia, € necessario ter ciéncia
do conceito de familia. Samara (1998, p.07) conceitua a familia como: “[...] uma instituicao
social fundamental, de cujas contribuices dependem todas as outras institui¢des, justifica- se
dada a importancia do tema para se entender a natureza das sociedades, tanto no presente como
no passado”.

Segundo Marturano (1998), a influéncia do ambiente familiar no aprendizado escolar é
amplamente reconhecida. Porém, ndo se deve atribuir a ela toda a carga de responsabilidade
pelo desempenho escolar do aluno. As caracteristicas da crianca e a escola também influem.
Dessa forma € preciso que haja um reconhecimento da diversidade presente em sala de aula,
para que se construa primeiramente um respeito as peculiaridades, culturas, pensamentos, e
diferencas que podem influenciar no processo de educagéo da crianca.

Segundo o Programa Nacional de Educacdo (PNE) de 2001 (BRASIL, 2001), a
articulacdo com a familia visa, mais do que qualquer outra coisa, a0 mutuo conhecimento dos
processos de educacdo, valores, expectativas, de tal maneira que a educacao familiar e a escola
se complementam e se enriquecam, produzindo aprendizagens coerentes, mais amplas e
profundas. O resultado dessa troca produz efeitos sobre a autoestima da crianga e no seu

desenvolvimento. Neste sentido, Goulart (2013) defende que:

E crucial que a instituigio respeite e valorize a cultura das diferentes familias
envolvidas no processo educativo. Além disso, deve estimular a participacao
ativa dos pais, padrastos e outras figuras masculinas da familia no cuidado e
na educagdo, como base de uma educa¢do ndo- discriminatoria, que contribua
para superar a visdo (paradigma) de que tal responsabilidade € exclusiva das
mulheres. A crianca precisa de afetividade e compreensdo para sentir-se
segura nos processos de aprendizagem. Um ambiente desfavoravel provoca a
depreciacdo do amor, do sentimento de incapacidade e, consequentemente, um
comportamento social comprometido (GOULART, 2013, p. 01).

Para tanto € preciso antes de mais nada que haja um reconhecimento das definicdes e
conceitos de familia. Atualmente, existem muitas familias que ndo estdo estruturadas nos
mesmos padrdes tradicionais que eram reconhecidas outrora como Unico modelo familiar. E
preciso que a escola tenha um reconhecimento de que existem familias diversificadas, que se
formam né&o por pai-mae-filhos, mas sim apenas por um desses personagens (pai ou mée).

Segundo Ackerman (1986, p. 17):

O momento histérico em que nos encontramos, tem alterado a configuragao
da vida familiar e tem abalado os padrdes estabelecidos de Individuo, Familia
e Sociedade. [...] Seres humanos e relagbes humanas foram langados em um
Estado de turbuléncia, enquanto a maquina cresce muito, a frente da sabedoria
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do homem sobre si mesmo. A redugdo do espago e a intimidade forcada entre
as pessoas vivendo em culturas em conflito exigem um novo entendimento,
uma nova visdo das relacbes do homem com o homem e do homem com a
sociedade.

De acordo com a pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
2015, 47% dos domicilios organizam-se de formas nas quais no minimo um dos pais esta
ausente. Ou seja, quase metade das familias brasileiras ndo corresponde mais ao modelo secular
“pai, mae e filhos”.

E cada vez mais comum a familia monoparental como se refere a Constituicdo Federal,
artigo 226, § 4°. Brasil (1988), isto &, aquela em que apenas um dos pais (homem ou mulher) é
referéncia. No Brasil, quase um terco das familias é chefiado por mulheres. H& também familias
reconstituidas, nas quais mulheres e homens vivenciam novos casamentos e reunem filhos de
outras relacGes, familias que articulam em uma mesma casa varios ndcleos familiares, familias
formadas por casais homossexuais, entre outras.

Nesta perspectiva, Leite e Gomes (2008), ressaltam a importancia da participacdo da
familia na escola e enfatizam a necessidade do envolvimento da instituicdo familiar na
aprendizagem de tal forma que a mesma esta prevista em lei. Afirmam as autoras que: A prépria
lei garante a participagdo no processo de ensino aprendizagem de seus filhos, todavia, nem
sempre as familias se dispdem a esta participacdo. O dever da familia com o processo de
escolaridade e a importancia da sua presenca no contexto escolar é publicamente reconhecido
na legislacdo nacional e nas diretrizes do Ministério da Educacao.

Segundo Tedesco (2002, p.36):

Essa erosdo do apoio familiar ndo se expressa so na falta de tempo para ajudar
as criangas nos trabalhos escolares ou para acompanhar sua trajetoria escolar.
Num sentido mais geral e mais profundo, produziu-se uma nova dissolucao
entre familia e escola, pela qual as criangas chegam a escola com um ndcleo
basico de desenvolvimento da personalidade caracterizado seja pela
debilidade dos quadros de 6 referéncia, seja por quadros de referéncia que
diferem dos que a escola supde e para 0s quais se preparou.

A participagdo da familia na educacédo das criangas também esté pautado no Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), titulo Il, onde ajuda a compreender que a familia é
fundamental no desenvolvimento da aprendizagem do aluno priorizando os direitos da crianga

e os deveres da familia:

Art. 3° A crianca e 0 adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecao integral de que trata esta
Lei, assegurando-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e
facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral,
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espiritual e social, em condicGes de liberdade e de dignidade.

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a salde, a alimentacéo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria (BRASIL, 1990, p. 05).

Através de regras as criangas que recebem acompanhamento familiar apresentam
resultados. Por outro lado, Casarin (2007) destaca um ponto negativo que pode ocorrer se 0
aluno ndo receber uma resposta positiva em relacdo a participacdo da familia no
desenvolvimento de sua aprendizagem, onde os resultados na aprendizagem ficam altamente
prejudicados, comprometendo todo o sistema educacional e suas metas para a progresséo de
ensino.

Para Souza (2009) a boa relacéo entre familia e escola precisa estar presente em qualquer
trabalho educativo, pois é a acdo conjunta, orientando e discutindo sobre variados assuntos para
a definicdo dos meios de acéo, que pode proporcionar o bom desenvolvimento e desempenho
social e escolar da crianga.

Para Winnicott (2005 apud ARAUJO, 2010), a principal funcdo da mae é educar e
cuidar de seu filho, proporcionando um ambiente agradavel para um desenvolvimento saudavel
da crianca, propiciando a ela o desempenho adequado frente a tarefas, com maior probabilidade
de adaptagdo e desenvolvendo a’ personalidade de forma a atender as suas necessidades mais
importantes. Ainda no que se refere ao papel da familia, segundo Referencial Curricular

Nacional, constata-se que ela ndo esta sozinha:

No geral, as familias que porventura tiverem dificuldades em cumprir
qualquer uma de suas fungdes para com a crianca devera receber toda ajuda
possivel das instituicdes de educacdo infantil, da comunidade, do poder
publico, das instituicGes de apoio para que melhorem os desempenhos junto
as criangas”. (BRASIL, 1998, p. 84).

De acordo com Araujo (2010), a familia precisa valorizar e estimular os filhos, pois 0s
pais sdo 0os maiores responsaveis pelo desenvolvimento, aprendizagem e educacéo dos filhos
em seu aspecto psicoldgico, fisico, intelectual e social. A familia precisa desempenhar este
papel basilar, pois é importante o0 acompanhamento do desenvolvimento escolar dos filhos. A
escola sozinha ndo é capaz de obter sucesso, dependendo da presenca dos pais na educagdo da
crianca.

Para Piletti (2004) é indispensavel o envolvimento da familia para eficacia no ensino
escolar. Isto pode ser obtido por meio de servicos da escola para e com a comunidade,

envolvendo-a em uma parceria, o que além de propiciar a sociedade informacéo a predispde
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positivamente para o atendimento das demandas escolares. Mostram-se relevantes propostas de
aproximacdo das familias, para que as criancas também conhecam os pais de seus colegas,
brinquedos e locais onde moram, e por meio disso seja possivel conhecer a realidade e integrar
as familias.

A familia tem a funcéo psicossocial de favorecer e adaptar seus filhos em uma cultura
possuindo responsabilidade relacionada a crianca. Os pais devem oferecer protecéo e cuidados,
garantindo condigdes dignas para seus filhos, contribuindo em uma socializacdo baseada nos
valores desenvolvidos na estrutura familiar. A funcao da familia também é proporcionar suporte
emocional a crianca possibilitando a ela tornar-se capaz de estabelecer vinculos satisfatorios e
garantindo sua integridade fisica e psiquica (SALVADOR et al., 1999).

Cury (2003, p.39) salienta que:

Pais que ndo tem coragem de reconhecer seus erros nunca ensinardo seus
filhos a enfrentar seus proprios erros e a crescer com eles. Pais que admitem
gue estdo sempre certos nunca ensinardo seus filhos a transcender seus
fracassos. Pais que ndo pedem desculpas nunca ensinardo seus filhos a lidar
com a arrogancia. Pais que ndo revelam seus temores terdo sempre
dificuldades de ensinar seus filhos a ver nas perdas oportunidades para serem
mais fortes e experientes).

Nas relagdes com a familia a crianca aprende a encontrar estratégias para alcancar o0s
resultados desejados frente aos desafios e a identificar seus direitos e responsabilidades em
situacdes de aprendizagem na educacgéo. Para Salvador et al. (1999), os pais devem oferecer a
protecdo béasica assegurando a autonomia dos filhos e criar uma vida saudavel com valores
positivos capazes de controlar o comportamento da crianca para que eles aprendam a suprir

suas necessidades emocionais e sociais estimulando seu papel educativo.

2.2 O papel da gestdo na construcgdo da relacdo da familia com a escola

O primeiro passo para a interacdo positiva entre a escola e a comunidade ¢, sem davida,
0 conhecimento da prépria comunidade por parte da escola. Para um consideravel afunilamento
desta relacdo, seria necessario que toda a comunidade escolar, ndo somente educadores ou
gestores, analisem instrumentos que facilitem o intercambio entre as partes, favorecendo uma
relacdo de confianca e respeito para com os envolvidos.

Em se tratando do papel do gestor, € necessario compreender um pouco, cOmo esse
personagem vem se moldando com o passar do tempo. Para contextualizarmos as diversas

tarefas a serem realizadas pelo gestor escolar, é extremamente importante de inicio
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conceituarmos a palavra gestao e posteriormente debater a gestao escolar.

Nesse sentido, Rios (2010, p.266) afirma que:

Gestdo é o ato ou efeito de gerir, geréncia, administracdo. Podemos entdo
subentender que a gestdo € um ato administrativo na unidade escolar, cargo
gue exige capacidade de lideranca organizacional para que todas as tarefas
sejam cumpridas rigorosamente em tempo e modo necessarios (R10S, 2010,
p. 266)

Por um longo periodo da histdria as escolas apresentavam administracdo parecida com
empresas, onde o chefe, sozinho, tomava as decisdes. Nas escolas, os diretores eram 0s centros
dessas decisdes. Atualmente 0 modelo adotado é de gestdo, onde a dire¢do, juntamente com
uma comissdo de pedagogos, criam estratégias, em conjunto, buscando as melhores solucGes
para as problematicas apresentadas nas escolas.

Esse modelo de gestdo escolar, ndo é centrada apenas no diretor de escola, mas em toda
equipe pedagdgica, professores, demais funcionarios, e deve ainda contar com a participacao
da familia e da comunidade, todos juntos tém a missdo de conduzir bem a escola e 0s recursos
humanos para que as metas e objetivos propostos em prol da melhoria da qualidade de ensino
sejam realmente alcancados.

Nesse sentido a escola precisa estar estruturada em valores éticos e morais e, que assim
possa reconhecer as habilidades e o desempenho dos atores envolvidos com a mesma (escola)
respeitando-os e considerando suas experiéncias, vivéncias e aprendizagens distintas, e dessa

maneira a gestao escolar passa a ser democratica.

Logo, a gestdo democrética da educagdo tem o dever de ndo discriminar e de
eliminar a exclusdo, oferecendo a todos oportunidades de aprendizagem e
experiéncias educativas, a partir da necessidade individual de cada um, e
criando o ambiente préprio a superacao dos desafios individuais e coletivos
(BRASIL, 2006, p.18).

Portanto, gestdo democratica € vista como o ato/efeito em que a equipe diretiva da escola
abre as portas para que os pais, juntamente com professores, construam de forma conjunta,
estratégias que busquem principalmente solucionar questdes ligadas a realidade daquela
comunidade escolar. Para que esse novo formato de gestdo funcione, é preciso que todos 0s
agentes pedagdgicos (diretores, pedagogos, professores e funcionarios) estejam comprometidos
com suas funcdes dentro da misséo educacional a qual se incube a escola. A gestdo democratica
funciona no sentido de promover uma aprendizagem mais solida e eficiente, oferecendo a todos
oportunidades iguais sem qualquer tipo de distin¢do. Desse modo a escola pode tornar-se um
ambiente propicio para a superagdo de desafios e formar cidaddos capazes de exercer sua
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autonomia com liberdade e consciéncia.

Olhando por essa perspectiva, é 6bvio perceber que a concep¢do de autonomia, nesse
caso, seja exercida em conjunto, ou seja, coletivamente, onde o didlogo, as experiéncias e as
expectativas de cada um sejam considerados e respeitados. De acordo com Carlos Estevéo
(2013) “[...] um dos principios fundamentais da ética comunicativa ¢ que ninguém pode ser
excluido, a priori, do didlogo por meio do qual os participantes pretendem resolver 0s seus
problemas” (ESTEVAO, 2003, p. 415 apud BRASIL, 2006).

O gestor é responsavel por manter a ordem entre as partes, conciliando-0s para que suas
expectativas possam ser atendidas, desde que estejam de acordo com as metas estipuladas nos
documentos legais da educacdo nacional. E o gestor, quem deve buscar as ferramentas
necessarias para que todos possam cumprir de forma, producente seu papel perante ao projeto
de ensino.

De acordo com Luck na escola, o diretor € o profissional a quem compete a lideranca e
organizacao do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los no desenvolvimento
de ambiente educacional capaz de promover aprendizagens e formacao dos alunos, no nivel
mais elevado possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os novos desafios que séo
apresentados (LUCK, 2009. p.17).

Cabe ao gestor demonstrar a importancia de haver parceria entre escola e familia,
sempre mostrando e identificando o papel de cada instituicdo, e se hd uma dissociacdo desses
papeis no processo educacional, pretende verificar as responsabilidades atribuidas aos
professores nessa parceria e refletir a integracdo da familia no processo pedagdgico, sempre
formando uma verdadeira parceria.

A equipe gestora nunca podera esquecer que o aluno antes de chegar a instituicdo
escolar, ja possui uma bagagem e ainda vai continuar aprendendo muitas coisas fora da escola.
Portanto, mesmo o professor passando os conhecimentos mais pertinentes e importantes ao
aluno, ndo sera somente aquele que ira influenciar o estudante ensinando algo, a vida toda ele
tera influéncias de diversos lugares, sendo estas boas ou ruins para a sua formagdo. Fora da
escola, ele ira aprender coisas importantes para a sua aprendizagem na escola, em sua
personalidade, ou seja, para toda sua vida.

Fora da unidade escolar, o aluno sempre tera influéncias diretas e indiretas da familia,
amigos e a comunidade. E de extrema importancia, o vinculo que a familia e a comunidade
devem manter com a escola, formando a verdadeira parceria de que tanto se faz necessario para
gue haja uma evolugdo no processo de ensino aprendizagem. Em sua pesquisa intitulada: A

desordem na relacdo professor aluno: indisciplina, moralidade e conhecimento, publicada em
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1996, o professor Aquino afirma que a maioria dos gestores e dos professores ndo sabem ao
certo como lidar com o ato indisciplinado, dialogando? punir? encaminhar? ou ignorar?.

Atualmente esse assunto vem sendo tratado com muita énfase no ambiente escolar, pois
para alguns isso ¢ atitude e caracteristicas das ‘“novas geragdes”, e, portanto, pede que os
gestores adotem uma nova postura, onde possa enfatizar a importancia da relagao familia escola,
na busca de compreender e solucionar quaisquer problemas dentro do processo de ensino
aprendizagem.

Ainda na pesquisa de Aquino, verifica-se que o estudante atual chega ao ambiente
escolar com certa carga de agressividade, rebeldia, apatia, indiferenga, ou ainda, desrespeito,
falta de limites, ou quase nada, contra a degradacdo da sociedade contemporanea, simbolizada
pela indisciplina generalizada das novas geracgoes.

Algumas pessoas defendem que a responsabilidade de educar ndo ¢ da “moda” e sim
dos pais que néo selecionam o0s assuntos que as criancas podem assistir e dialogar. Atribuem a
falta de limites das criancas e dos jovens a suposta permissividade dos pais, ou seja, as crian¢as
assistem e falam tudo o que querem porque 0s pais permitem, e com essa atitude que os alunos
chegam a escola com essa “tal liberdade de expressdo” e nesse contexto o professor muitas
vezes ndo sabe reagir, e/ou punir.

O gestor no que diz respeito em apresentar conhecimento, visdo, equilibrio nos desafios
da aprendizagem, bem como nos problemas comportamentais do aluno € de fundamental
importancia, para o éxito de uma educacéo de qualidade. Aqui entende-se o gestor como todos
os educadores que fazem parte da escola. Nesse caso, o trabalho em equipe e com ajuda da
familia no enfrentamento dos problemas pode ser através da elaboragdo de regras de
convivéncia e limites que atendam os anseios de todos.

No que diz respeito ao relacionamento entre gestores e pais, & importante ressaltar que
ainda estd aquém daquilo que é almejado por todos. Existem muitas dificuldades de um
verdadeiro trabalho conjunto. De um lado os professores, tentando conciliar seu trabalho,
muitas vezes em varias escolas e do outro os pais que nao encontram tempo para ir até a escola
do filho. Desse modo surgem os entraves que distanciam e dificultam os lacos que unem

gestores e familia.
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3. RESULTADOS E DISCUSSOES: IMPORTANCIA DA FAMILIA EM UMA
ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL

Durante a fase de pesquisa foi possivel aplicar, na escola campo, formularios
direcionados a especificamente ao diretor, a 10 pais (5 de alunos do 1° periodo e 5 de alunos do
2° periodo), 2 professores (um do 1° e outro do 2° periodo). Na entrevista com o diretor da
escola pesquisada, foi possivel analisar, ndo apenas a postura desse agente educacional, como
também conhecer sua opinido a respeito da participacdo da familia dentro das atividades
vinculadas a escola e ao processo de ensino-aprendizado dos alunos.

A Escola Municipal Josefa Nery da Costa, conta com uma infraestrutura relativamente
boa para atender as necessidades dos alunos, embora possa melhorar de forma significativa para
melhor confortar um nimero relevante de estudantes, dando melhores condicGes para que 0s
projetos pedagdgicos sejam efetivados ainda dentro das limitagdes fisicas da escola. A mesma
conta com 4 salas de aula, sala do diretor, secretaria, refeitorio e um patio onde sdo
desenvolvidas as atividades recreativas. Os banheiros sdo adequados para atender a educacao
infantil, porém € importante salientar que nem todos os espacos da escola contam com
acessibilidade para alunos especiais.

A entrevista foi feita de forma direta, na escola, com os professores e alguns pais, bem
como com o diretor, todos se mostraram receptivos ao serem abordados e responderam as
perguntas de forma clara e objetiva, contribuindo de forma significativa para o resultado desta
pesquisa. O questionario foi elaborado para avaliar a participacdo dos pais e responsaveis na
educacéo dos filhos, o diretor informou que com o surgimento da pandemia houveram muitos
desafios, entre eles a saida alguns alunos da escola, felizmente, houve a participacdo mais ativa
dos pais na escola e, onde pode-se acompanhar a participacdo dos pais e responsaveis na
educacdo dos filhos, através de grupos de estudo via WhatsApp, por exemplo.

O diretor ainda afirmou que o maior objetivo da escola no momento é a integracdo mais
solida entre escola-familia, para maior rendimento nos estudos. Apontamento confirmado na

segunda pergunta onde o diretor pode fazer uma auto avalia¢do de sua gestdo

Quadro 01. Pergunta 1. Como vocé avalia a participacdo dos pais e responsaveis na educagdo dos
filhos?
Diretor: “Com o surgimento da pandemia houveram muitos desafios, entre eles a saida alguns alunos

da escola, felizmente, houve a participacdo mais ativa dos pais na escola e, onde pode-se acompanhar

a participacdo dos pais e responsaveis na educagdo dos filhos, através de grupos de estudo via
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WhatsApp, por exemplo”.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quadro 02. Pergunta 2. Vocé considera sua gestdo democratica?
Diretor: A escola [...] trabalha o Projeto Certificando o Saber e o Fazer e, dentro do projeto temos a

avaliacdo da gestdo escolar, com diversos critérios, entre eles sobre a gestdo democratica, e fomos
bem avaliados, e os dados coletados foram inseridos no PPP da Escola para validar o fato da gestdo
democratica. Quanto considerar nossa gestdo democratica, posso afirmar que sou de dar opinido,
solucdes, alternativas e sé tomo decisdo monocratica em questdes ja consolidadas pelo regimento

interno da Escola ou para cumprir leis vinculantes.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022,

Para tanto é importante que e escola, 0s gestores, e toda equipe tenha metas, objetivos e
funcBes bem esclarecidas, sem esquecer que entre todos eles deve haver ndo apenas
comprometimento e outros elementos constitutivos dessa forma de gestdo, podem ser
destacados: participacdo, autonomia, transparéncia e pluralidade (ARAUJO, 2000).

Cada um desses elementos tem sua relevancia por si so e, juntos, colaboram para a
ampliacdo do entendimento de como se articula e se manifesta uma educacdo democratica, que
considera, realmente, a comunidade escolar. Estes quatro elementos, participacdo, autonomia,
transparéncia e pluralidade, sdo basicos da Gestdo Democréatica e devem ser focados na pratica

social da educacdo sempre na perspectiva de posturas e culturas efetivamente democréticas.

Quadro 03. Pergunta 3. Qual a importancia da participacdo da familia no desenvolvimento dos alunos?
Diretor: A familia e escola podem elevar o engajamento da crianga e proporcionar 0 suporte

necessario para que ela alcance toda sua potencialidade.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022,

Quanto a participacdo da familia (quadro 03) no desenvolvimento dos alunos, o diretor
afirmou que a familia e escola podem elevar o engajamento da crianga e proporcionar o suporte
necessario para que ela alcance toda sua potencialidade. Embora, segundo a pesquisa, existam
queixas, por parte dos professores quanto a auséncia de pais e responsaveis no cotidiano dos
alunos, ficando claro que sempre ‘existem aqueles pais que tém dificuldade de relacionamento,
seja com seus proprios familiares, quanto com seu proprio filho dai se pode imaginar o grau de
afastamento da escola’.

A orientacdo é: detectar a causa, sendo emocional entrar em contato com o psicoldgico

da secretaria municipal de educacdo; sendo financeiro entrar em contato com a secretaria de
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assisténcia social; casos de violéncia doméstica acionar o conselho tutelar. Talvez por esse
motivo, ou por conta dos projetos que a escola desenvolve, que muitos dos pais ativos na
frequéncia escolar, e ttm uma participacdo na vida escolar dos filhos, buscam o professor, a
secretaria escolar, a coordenacgdo pedagogica e outros que fazem questdo de vir direto com a
direcdo escolar, buscando resposta e solugdes para questdes de interesse coletivo.

Atualmente existe contato diario entre escola e familia, através do grupo de WhatsApp
onde sdo trocadas informacdes. Pelo menos, uma vez no més a escola recebe as atividades dos
alunos direto das méos dos pais ou responsaveis, para escuta ativa e comunicar os rendimentos
dos alunos. E uma vez em cada semestre sdo realizados encontros para avaliacdo de alunos,

pais, professores, pedagogia, gestdo escolar, buscando sempre as melhores solucdes.

Quadro 04. Pergunta 4. Existe queixa, por parte dos professores, quanto a auséncia de pais e
responsaveis no cotidiano dos alunos?
Diretor: Quanto a participacdo da familia no desenvolvimento dos alunos, o diretor afirmou que

Embora, segundo a pesquisa, existam queixas, por parte dos professores quanto a auséncia de pais e
responsaveis no cotidiano dos alunos, ficando claro que sempre existem aqueles pais que tém
dificuldade de relacionamento, seja com seus prdprios familiares, quanto com seu proprio filho dai se

pode imaginar o grau de afastamento da escola.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022,

Quadro 05. Pergunta 5. VVocé recebe a visita de pais e responsaveis para discutir assuntos e estratégias
educacionais para a educacdo dos alunos?
Diretor: Talvez por esse motivo, ou por conta dos projetos que a escola desenvolve, que muitos dos

pais ativos na frequéncia escolar, e tém uma participacdo na vida escolar dos filhos, buscam o
professor, a secretaria escolar, a coordenacdo pedagdgica e outros que fazem questdo de vir direto

com a dire¢do escolar, buscando resposta e solucBes para questdes de interesse coletivo.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quadro 06. Pergunta 6. Com que frequéncia sdo feitas reunides abertas para receber sugestdes dos pais
quanto as necessidades educacionais dos alunos?
Diretor: Atualmente existe contato diario entre escola e familia, através do grupo de WhatsApp onde

sdo trocadas informacg6es. Pelo menos, uma vez no més a escola recebe as atividades dos alunos direto
das maos dos pais ou responsaveis, para escuta ativa e comunicar 0s rendimentos dos alunos. E uma

vez em cada semestre sdo realizados encontros para avaliacéo de alunos, pais, professores, pedagogia,

gestdo escolar, buscando sempre as melhores solucdes.

Elaborada pela autora, em 2022,
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Ainda em conversa com o diretor, perguntou-se (quadro 07) como é o trabalho de
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conciliador entre os interesses da escola e da familia, segundo ele ‘nao ¢ nada facil quando se
trata de forma individualizada, mas como a decisdo é democréatica, buscamos priorizar as
decisbGes que tém intersecOes de interesses para aumentar e melhorar o ensino dentro da
institui¢ao’.

Essa afirmacédo pode ser confirmada na pergunta seguinte, a qual se referia a relevancia
da familia na participagdo escolar dos filhos, ficando claro que a escola “preza e valoriza a

importancia da familia dentro dessas duas instituigdes que sdo gerados os futuros cidadaos”.

Quadro 07. Pergunta 7. Em sua opinido, a gestdo escolar consegue conciliar os interesses da escola e
da familia, no desenvolvimento das atividades escolares?
Diretor: Nao é nada facil quando se trata de forma individualizada, mas como a decisdo é democratica,

buscamaos priorizar as decisdes que tém intersecfes de interesses para aumentar e melhorar o ensino

dentro da instituicdo.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quadro 08. Pergunta 8. Qual a relevancia da familia na participacdo escolar dos filhos?
Diretor: Nés prezamos e valorizamos a importancia da familia dentro dessas duas instituicbes que séo

gerados os futuros cidaddos’.

Elaborada pela autora, em 2022,
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

As avaliacBes de desempenho dos professores e/ou da equipe pedagdgica (quadro 09)
acontece de vérias formas, desde uma autoavaliacdo dos professores, aplicagdo de questionarios
direcionados para alunos, pais e responsaveis e, além de acompanhamento da coordenacéo

pedagogica pelos grupos de WhatsApp, com critérios pré-estabelecidos.

Quadro 09. Pergunta 9. Como vocé avalia o emprenho dos professores?
Diretor: As avaliacGes de desempenho dos professores e/ou da equipe pedagbgica acontecem de

varias formas, desde uma autoavaliacdo dos professores, aplicacdo de questionarios direcionados

para alunos, pais e responsaveis e, além de acompanhamento da coordenacéo pedagogica pelos grupos

de WhatsApp, com critérios pré-estabelecidos.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quadro 10. Pergunta 10. Como vocé avalia sua gestdo perante as necessidades presentes na escola?
Diretor: Boa, até entdo todos os problemas tém sido resolvidos das melhores formas, sempre tentando

atender as partes de uma forma clara e democrética.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

A entrevista com os professores iniciou perguntando como eles avaliaram a participacéo
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dos pais e responsaveis na educacdo dos filhos, a professora A, do primeiro periodo alegou que
0s pais sdo ‘participantes e pontuais’. Dados que sdo confrontados com as respostas da
professora B, do segundo periodo, a qual respondeu que ‘a participacdo € regular e que alguns
contribuem de forma satisfatoria na educacdo dos filhos, nas atividades propostas, enquanto

outros deixam muito a desejar’.

Quadro 11. Pergunta 1. Como vocé avalia a participacdo dos pais e responsaveis na educacdo escolar
dos seus alunos?
Professora A: Participantes e pontuais.

Professora B: A participacdo € regular e que alguns contribuem de forma satisfatoria na educacao

dos filhos, nas atividades propostas, enquanto outros deixam muito a desejar.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Ao serem questionados de que forma a influéncia (quadro 12) da familia contribui para
a educagdo dos alunos, a professora A respondeu que os pais ‘contribuem de forma
significativa’, enquanto a professora B, respondeu que ‘a influéncia da familia na educacgéo dos
filhos é importante para um excelente desempenho deles em sala de aula, tanto nas atividades
em sala quanto nas atividades para casa’.

Ambas as professoras concordam que a estrutura familiar bem resolvida influencia no
comportamento dos alunos. Provando que os exemplos observados em casa ou nos grupos de

convivio, sdo fundamentais para a formacao educacional dos alunos.

Quadro 12. Pergunta 2. De que forma a influéncia da familia contribui para a educacéo dos alunos?
Professora A: Contribuem de forma significativa.

Professora B: A influéncia da familia na educacdo dos filhos é importante para um excelente

desempenho deles em sala de aula, tanto nas atividades em sala quanto nas atividades para casa.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quadro 13. Pergunta 3. A estrutura familiar bem resolvida, influéncia no comportamento dos alunos?
Professora A: Com toda certeza.

Professora B: Sim, sem sombra de davidas.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quadro 14. Pergunta 4. Vocé avalia seus alunos como bons, regulares ou ruins, em termos de
aprendizado.
Professora A: Bons.
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Professora B: N&o existem turmas homogéneas, alunos que consigam absorver o assunto proposto
de imediato, existem alunos que aprendem rapido, outros ja demoram um pouco mais, outros tem o

raciocinio lento.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Em termos de aprendizado, os professores alegaram que os alunos sédo bons. Dando
énfase as respostas da professora B, a qual afirmou que ‘ndo existem turmas homogéneas,
alunos que consigam absorver o assunto proposto de imediato, existem alunos que aprendem
rapido, outros j4 demoram um pouco mais, outros tem o raciocinio lento’.

Torna-se relevante referir que a criagdo de salas heterogéneas, em que as criangas se
encontram em diferentes etapas de desenvolvimento e aprendizagem, apresentam 0S Sseus
beneficios, conforme Rasmussen (2005) existe assim uma interacdo mais dinamica entre 0s

diferentes intervenientes.

Quadro 15. Pergunta 5. Vocé recebe visitas de pais/responsaveis com regularidade?
Professora A: Sim.

Professora B: Dificilmente.
Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Ao serem questionados se recebem visita dos pais ou responsaveis com frequéncia, 0s
professores discordaram em duas respostas, sendo que a professora A, respondeu que ‘sim’,
enguanto a professora B respondeu que 'dificilmente’. Em relacédo a gestdo, as professoras foram
questionadas para saber se acham que os direcionamentos da equipe atual estdo colaborando
com uma gestdo democratica, ambas as professoras também discordaram, sendo que a
professora A respondeu que ‘sim’ e a professora B que ‘n3o. Embora ambas apontem que
contam com a participacdo da familia quando fazem os planejamentos das atividades,

principalmente as que sdo encaminhadas para casa.

Quadro 16. Pergunta 6. Em sua opinido, a gestdo escolar atual é favoravel a uma participacdo
democrética?
Professora A: Sim.

Professora B: Nao.
Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Pode-se considerar que a base da aprendizagem cooperativa € “cooperar para aprender”,

permitindo que em grupo os alunos aprendam melhor e mais, num ambiente de partilha de
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conhecimentos e entreajuda, no sentido de colmatar, em conjunto, as falhas e as dificuldades

na compreensdo das matérias que estdo a estudar.

A aprendizagem cooperativa é mais do que um simples trabalho de grupo.
Quando as criancgas trabalham em grupo de maneira tradicional é possivel que
interajam, enquanto em grupo cooperativo, as atividades propostas séo
concebidas de modo a que a participagdo de cada um seja necessaria para
realizar a tarefa pedida. (ABRAMI et al, 1996 apud LOPES, JOSE E SILVA,
HELENA, 2008, p. 06)

Por fim todas as professoras alegaram que consideram ter alunos com bons
desempenhos e que o desenvolvimento educacional dos alunos pode ser melhorado a partir de
duas vertentes, segundo as entrevistadas, onde a professora A respondeu que essa melhoria pode
acontecer quando ‘a escola aceitar a participacdo didria dos pais na escola’ enquanto a
professora B aponta que ao serem ‘presente nas reuniées, acompanhamento quinzenal, projeto

mensal para os pais’, pode haver grande melhoria dentro desse processo de ensino

aprendizagem.

Quadro 17. Pergunta 7. Em seus planejamentos vocé considera a participacéo da familia nas atividades
cotidianas dos alunos?
Professora A: Sim

Professora B: Sim.
Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022,

Quadro 18. Pergunta 8. Como vocé avalia a participa¢do dos pais na rotina de estudo dos filhos?
Professora A: Boa.

Professora B: Regular.
Elaborada pela autora, em 2022,
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quadro 19 — Pergunta 9 - Os pais e responsaveis auxiliam os filhos nas atividades para casa?
Professora A: A grande maioria sim.

Professora B: De certa forma sim.
Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022,

Quadro 20. Pergunta 10. Segundo a sua opinido, como escola e familia podem trabalhar juntas, na busca
do desenvolvimento educacional dos alunos?
Professora A: Quando a escola aceitar a participacdo diaria dos pais na escola.

Professora B: Presentes nas reunifes, acompanhamento quinzenal, projeto mensal para os pais, pode
haver grande melhoria dentro desse processo de ensino aprendizagem.

Elaborada pela autora, em 2022.

Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Durante a fase de pesquisa foi possivel aplicar, na escola campo, formularios
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direcionados a especificamente para 10 pais (5 de alunos do 1° periodo e 5 de alunos do 2°
periodo). Quanto aos dados coletados em relacéo aos pais e responsaveis, foram aplicadas 10
perguntas relacionadas diretamente aos objetivos da pesquisa.

Quando questionados quanto a relacdo com a escola, todos os pais entrevistados
alegaram ter uma boa relacdo. Com relagédo ao nimero de vezes que os pais auxiliam os filhos
nas atividades de casa 50% respondeu que acompanha o filho diariamente, 30% alegou que
acompanha cerca de 3 vezes por semana e 20% deu como resposta, que faz esse tipo de
acompanhamento sempre que pode, o que pode ndo demonstrar total dedicacéo ao seu papel

dentro da educacdo escolar do filho.

Quadro 21. Pergunta 01. Qual sua relacdo com a escola onde seu filho estuda?

Pai/Responsavel 01: Boa. Pai/Responsavel 06: Boa
Pai/Responsavel 02: Normal. Pai/Responsavel 07: Regular
Pai/Responsavel 03: Boa. Pai/Responsavel 08: Normal

Pai/Responsavel 04: Regular, tento ser o mais presente possivel. | Pai/Responsavel 09: Boa

Pai/Responsavel 05: Normal Pai/Responsavel 10: Boa
Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022,

Quadro 22. Pergunta 02. Quantas vezes por semana vocé auxilia seu filho/filha nas atividades de casa?

Pai/Responsavel 01: Todos os dias. Pai/Responsavel 06: Quase sempre.
Pai/Responsavel 02: Sempre que posso. Pai/Responsavel 07: Geralmente nos finais de
semana.

Pai/Responsavel 03: Diariamente.
Pai/Responsavel 08: Sempre que posso.
Pai/Responsavel 04: Sempre que tenho tempo.
Pai/Responsavel 09: Todos os dias.
Pai/Responsavel 05: Diariamente.

Pai/Responsavel 10: Diariamente.

Elaborada pela autora, em 2022,
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quadro 23. Pergunta 03. VVocé € presente nas atividades e reunifes escolares?
Pai/Responsavel 01: Sim.

Pai/Responsavel 02: Vou em quase todas.
Pai/Responsavel 03: Nem sempre.
Pai/Responsavel 04: Sim, somos sempre presente, quando ndo posso ir, meu marido vai.

Pai/Responsavel 05: Vou em quase todas.
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Pai/Responsavel 06: Na maioria sim.
Pai/Responsavel 07: Sim.
Pai/Responsavel 08: VVou em quase todas.

Pai/Responsavel 09: Sim, sempre.

Pai/Responsavel 10: Sim.
Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022,

Quando questionados se conhecem o projeto politico pedagdgico da escola (PPP), 70%
dos pais entrevistados alegaram que conhecem, e 30% que desconhecem este documento.
Embora, seja esse mesmo documento que aponte as diretrizes, objetivos e caminhos que a
escola deve percorrer para atender aquela necessidade escolar.

O que pode ser observado, e que talvez seja uma lacuna deixada pela propria
administracdo da escola, é a ndo disponibilizacdo do PPP de forma acessivel para que pais e
responsaveis tenham acesso e conhecimento desse documento mesmo que ndo pertencam a um

conselho ou algo semelhante.

Quadro 24. Pergunta 04. Vocé conhece o projeto politico pedagégico da escola onde seu filho estuda?

Pai/Responsavel 01: Sim. Pai/Responsavel 06: Sim.
Pai/Responsavel 02: N&o. Pai/Responsavel 07: N&o.
Pai/Responsavel 03: Sim. Pai/Responsavel 08: Sim.
Pai/Responsavel 04: Sim. Pai/Responsavel 09: Sim.
Pai/Responséavel 05: Sim. Pai/Responsavel 10: Sim.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Embora, seja esse mesmo documento que aponte as diretrizes, objetivos e caminhos que
a escola deve percorrer para atender aquela necessidade escolar. O que pode ser observado, e
que talvez seja uma lacuna deixada pela propria administracdo da escola, é a néo
disponibilizacdo do PPP de forma acessivel para que pais e responsaveis tenham acesso e
conhecimento desse documento mesmo que ndo pertengam a um conselho ou algo semelhante.

Colaborando com esse pensamento Veiga (2001) “[...] o projeto politico-pedagdgico da
escola, ao se identificar com a comunidade local, busca alternativas que imprimam dimensao

politica e social a agdo pedagogica”. Reafirmado por Costa (2006, p. 46):

A escola deve estar preparada e disponivel para atender as necessidades da
comunidade e encontrar meios para a conscientizacdo da familia sobre sua
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importancia na atuacéo e colaboragdo no processo de desenvolvimento dos
filhos e que, independentemente do nivel de ensino, 0 acompanhamento e a
participacdo da familia tem que ser assiduo. (COSTA, 2006, p.46).

Durante a pesquisa os pais puderam avaliar o desempenho dos professores e da gestao

escolar, todos os pais concordaram que, tanto professores, quanto a gestdo escolar, estdo

desempenhando um bom trabalho, ainda nessa linha investigativa, foi perguntado aos pais o

que eles melhoraria na escola, em termos de recursos materiais, estruturais e humanos. 50% dos

pais apontaram que fariam melhorias na estrutura fisica da escola, ampliando o nimero de salas

de aula, um refeitorio maior ou mesmo um espac¢o mais adequado para os professores, a outra

metade dos entrevistados, apontou melhoria em termos de recursos humanos, um nimero maior

de funcionarios, cursos de formacdo continuada para os professores ou mesmo curso de relacdes

humanas para os funcionarios.

Quadro 25. Pergunta 05. Como vocé avalia o desempenho dos professores da escola?

Pai/Responsavel 01:
Pai/Responsavel 02:
Pai/Responsavel 03:
Pai/Responsavel 04:
Pai/Responsavel 05:
Pai/Responsavel 06:
Pai/Responsavel 07:
Pai/Responsavel 08:

Pai/Responsavel 09:

Pai/Responsavel 10:

Bom.

Normal

Bom, sdo sempre atenciosas e cuidadosas.
Muito bom.

Bom.

Excelente.

Bom.

Otimo.

Maravilhoso.

Bom.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quadro 26. Pergunta 6. Como vocé avalia o desempenho da gestéo escolar?

Pai/Responsavel 01.
Pai/Responsavel 02.
Pai/Responsavel 03.

Pai/Responsavel 04.

Pai/Responsavel 05.

Bom. Pai/Responsavel 06. Bom.
Normal. Pai/Responsavel 07. Regular.
Bom. Pai/Responsavel 08. Normal.
Regular. Pai/Responsavel 09. Bom.
Normal. Pai/Responsavel 10. Bom.

Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022,
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Quadro 27. Pergunta 07. O gque vocé melhoraria na escola em termos de estrutura fisica, recursos
materiais estruturais e humanos.
Pai/Responsavel 01. Melhoraria a estrutura fisica.

Pai/Responsavel 02. Estrutura fisica, com salas maiores.
Pai/Responsavel 03. Mais professores.

Pai/Responsavel 04. Capacitacdo dos professores.
Pai/Responsavel 05. Estrutura fisica.

Pai/Responsavel 06. Curso de relagBes interpessoais para os funcionarios da escola.
Pai/Responsavel 07. Um refeitdrio maior e melhor equipado.
Pai/Responsavel 08. Capacitacdo para os professores.

Pai/Responsavel 09. Mais funcionarios.

Pai/Responsavel 10. Uma quadra maior.
Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevista realizada pela autora, em 2022.

Quando questionados se poderiam ser mais presentes na vida (quadro 28) educacional
do seu filho, 100% dos pais alegaram que sim e que fazem sempre o possivel para acompanhar
0 desenvolvimento escolar dos filhos. Ainda nessa linha de pensamento, os pais foram
interrogados para saber se o que eles achavam a respeito dos outros pais, da turma de seu filho,
e Se 0S via como personagens presente na vida daqueles alunos.

As respostas apontam que 80% dos pais avaliam que os responsaveis dos colegas de
turma de seus filhos, ndo séo presentes na vida educacional de seus filhos e 20% respondeu que
— a maioria, ndo dando nenhuma certeza, mas apontando que ha divergéncia entre a auto

avaliacdo, dos pais, e uma avaliacédo feita a partir de uma perspectiva de terceiros.

Quadro 28. Pergunta 08. VVocé acha que poderia estar mais presente na vida educacional dos seus filhos?
Pai/Responsavel 01. Sim.

Pai/Responsavel 02. J& faco tudo que posso.
Pai/Responsavel 03 — Sim.

Pai/Responsavel 04. Confesso que sim.
Pai/Responsavel 05. Creio que sim.

Pai/Responsavel 06. Acredito que sim.

Pai/Responsavel 07. J& dou meu melhor para a educacdo do meu filho.
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Pai/Responsavel 08. Sim.

Pai/Responsavel 09. Sim.

Pai/Responsavel 10. Sim.

Quadro 29. Pergunta 09. Analisando a turma onde seu filho estuda, vocé acha que todos 0s pais e
responsaveis estdo presentes na vida dos alunos?

Pai/Responsavel 01. Nao.

Pai/Responsavel 02. Creio que sim.

Pai/Responsavel 03. Pelo menos a maioria.
Pai/Responsavel 04. Os poucos que conhego, sim.
Pai/Responsavel 05. Néo.

Pai/Responsavel 06. Nem todos.

Pai/Responsavel 07. Nao.

Pai/Responsavel 08. Sim.

Pai/Responsavel 09. Boa parte.

Pai/Responsavel 10. Sim.
Elaborada pela autora, em 2022.
Fonte: Dados da entrevistada realizada pela autora, em 2022.

Quadro 30 — Pergunta 10 — VVocé considera seu filho um aluno dedicado as atividades escolares?
Pai/Responsavel 01. Sim, ele é muito esforcado.

Pai/Responsavel 02. Ele poderia ser mais aplicado.

Pai/Responsavel 03. Sim, muito.

Pai/Responsavel 04. Considero que sim.

Pai/Responsavel 05. Sim.

Pai/Responsavel 06. Sim.

Pai/Responsavel 07. Sim.

Pai/Responsavel 08. Quando ndo esta com preguica ele é bem esforcado.

Pai/Responsavel 09. Sim.

Pai/Responsavel 10. Nao muito.

No final da pesquisa os pais puderam avaliar o desempenho de seus préprios filhos na
realizacdo das atividades escolares, onde 80% respondeu que sim, os filhos eram dedicados e
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faziam as tarefas assim com lhes era orientado pelo professor, 20% responderam que 0
desempenho era regular. “A escola nunca educara sozinha, de modo que a responsabilidade
educacional da familia jamais cessara. Uma vez escolhida a escola, a relagdo com ela apenas
comega. E preciso o didlogo entre escola, pais e filhos”. (REIS, 2007, p. 6)

Sendo assim, uma boa relacdo entre a familia e a escola deve estar presente em qualquer
trabalho educativo que tenha como principal alvo, o aluno. A escola deve também exercer sua
funcdo educativa junto aos pais, discutindo, informando, orientando sobre os mais variados
assuntos, para que em reciprocidade, escola e familia possam proporcionar um bom

desempenho escolar e social as criangas.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da pesquisa realizada, foi possivel observar, que todos os agentes vinculados a
uma gestdo democratica tém e reconhecem suas fungdes dentro do sistema educacional dos
filhos. E importante salientar, que em termos legais, a escola apresentou total acesso a todas as
ferramentas disponibilizadas pelos 6rgdos superiores ligados a educacgéo nacional.

O que prova, que a parte externa esta sendo feita, e que para um bom funcionamento da
organizacdo e dos planejamentos, a escola precisa caminhar de forma organizada, onde todos
possam colaborar de forma significativa para a construcao dos saberes e a transformacéo, da
vida do aluno, através da educacao.

Em termos de organizagéo, tanto a direcdo, quanto pais e professores, reconhecem seus
papéis assim como reconhecem o papel dos demais colaboradores dentro desse processo de
ensino e aprendizagem. Um fato que deve ser observado, € que mesmo em tempo de pandemia,
a escola buscou, ferramentas para continuar a desenvolver um bom trabalho junto aos alunos.

O que aponta, total responsabilidade, por parte da equipe gestora, em oferecer, mesmo
gue remotamente, os contetdos planejados para aquela turma, dando continuidade ao ano
letivo, superando desafios e contribuindo para a formacdo cidada do aluno, funcao social da
escola. Esse acontecimento sO pode ser realizado a partir da gestdo participativa e
verdadeiramente democrética.

Em resumo, para que uma gestdo seja democratica na escola, é necessario que hajam
gestores com capacidade de promover uma acdo coletiva e organizar os membros da
comunidade escolar que devem estar efetivamente trabalhando em conjunto, compartilhando
responsabilidades, propondo melhorias ao educando.

A fim de promover uma educacdo igualitaria e de qualidade a todos, é preciso vencer
paradigmas dentro da escola, superar a acdo de gestores autoritarios que nao participam da vida
da escola, e permitir que todos os que fazem parte da comunidade escolar tenham a
oportunidade de expressar suas opinides, ideias, de modo que 0 processo educativo tenha
sucesso significativo, em que todos sejam capazes de trabalhar coletivamente e que o aluno seja

capaz de compreender seus direitos e deveres dentro da sociedade.
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1- Qual sua relagdo com a escola onde seu filho estuda?

2- Quantas vezes por semana/més vocé auxila seu filho/filha nas atividades de casa?

3- Voce é presente nas atividades e reunides escolares?

4- Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico da escola?

5- Como vocé avalia o desempenho dos professores?

6- Como vocé avalia o desempenho da gestdo escolar?

7- O que vocé melhoraria na escola? Em termos de recursos materiais, estruturais ou humanos.

8- Vocé acha que poderia ser mais presente na vida educacional do seu filho?

9- Analisando a turma onde seu filho estuda, vocé acha que todos os pais e responsaveis sao
presente na vida dos alunos?

10- VVocé considera seu filho um aluno dedicado as atividades escolares?

APENDICE Il - QUESTIONARIO - PROFESSORES
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Como vocé avalia a participacao dos pais e responsaveis na educacéo escolar dos seus alunos?
De que forma a influéncia da familia contribui para a educagédo dos alunos?

A estrutura familiar bem resolvida, influencia no comportamento dos alunos?

Vocé avalia seus alunos como bons, regulares ou ruins, em termos de aprendizado.

Vocé recebe visitas de pais/responsaveis com regularidade?

Em sua opnido, a gestdo escolar atual é favoravel a uma participacdo democratica?

Em seus planejamentos vocé considera a partipacdo da familia nas atividades cotidianas dos
alunos?

Como vocé avalia a participacao dos pais na rotina de estudo dos filhos?

Os pais e responsaveis auxiliam os filhos nas atividades para casa?

Segundo a sua opnido, como escola e familia podem trabalhar juntas, na busca do

desenvolvimento educacional dos alunos?

APENDICE 111 - QUESTIONARIO - GESTAO
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1. Como vocé avalia a participagdo dos pais e responsaveis na educacao dos filhos?

2.
3.
4.

8.
9.

Vocé considera sua gestdo democrética?

Qual a importancia da participacdo da familia no desenvolvimento dos alunos?

Existe queixa, por parte dos professores quanto a ausencia de pais e responsaveis no cotidiano
dos alunos?

Vocé recebe a visita de pais e responsaveis para discutir assuntos e estrategias educacionais
para a educacgéo dos alunos?

Com que frequencia sao feitas reunides abertas para receber sugestdes dos pais quanto as
necessidades educacionais dos alunos?

Em sua opnido, a gestdo escolar consegue consiliar os interesses da escola e da familia, no
desenvolvimento das atividades escolares?

Qual a relevancia da familia na participacédo escolar dos filhos?

Como vocé avalia o emprenho dos professores?

10. Como vocé avalia sua gestdo perante as necessidades presentes na escola?
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (a) senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
intitulada A IMPORTANCIA DA FAMILIA EM UMA ESCOLA DE EDUCACAO
INFANTIL NO MUNICIPIO DE PEDRA BRANCA DO AMAPARI — AP, conduzida por
Naiara Cristina Farias Castelo e sob a orientacdo do professor XXXXXXXXXXX. Este estudo
tem por objetivo compreender a influéncia da familia no processo de educagdo dos alunos.

O(a) senhor(a) foi selecionado(a) por conhecer bem esse campo de estudo e devido a
impossibilidade de uma pesquisa de campo, tendo em vista a pandemia que estamos
enfrentando. Sua participacdo ndo é obrigatéria. A qualquer momento, senhor(a) podera desistir
de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa, desisténcia ou retirada de consentimento
ndo acarretara prejuizo.

O(a) senhor(a) aceitou participar por sua prépria vontade, sem receber qualquer
incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o
sucesso da pesquisa. Foi informado(a) dos objetivos estritamente académicos do estudo, que,
em linhas gerais é contribuir para a pesquisa educacional brasileira.

Sua participacdo nesta pesquisa consistird em entrevista por meio de qustionario, que
sera enviada por meio tecnologico, sendo respondida a seu criterio de horario e local. O
questionario consisti em perguntas abertas concernente ao objetivo dessa pesquisa, lembrando
que as respostas serdo dadas de forma escritas, devido a impossibilidade de acesso presencial.

Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e ndo serdo divulgados
em nivel individual, visando assegurar o sigilo de sua participacdo. O pesquisador responsavel
se comprometeu a tornar pablicos nos meios académicos e cientificos os resultados obtidos de
forma consolidada sem qualquer identificacdo de individuos ou institui¢cGes participantes.Caso
vocé concorde em participar desta pesquisa, assine ao final deste documento, que possui duas
vias, sendo uma delas sua, e a outra, do pesquisador responsavel / coordenador da pesquisa.

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa,

e que concordo em participar.

Porto Grande , de d

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):




