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RESUMO

O projeto politico-pedagoégico (PPP) € um documento que define as diretrizes, metas
e métodos para que a instituicdo de ensino consiga alcance os objetivos a que se
propde. O PPP visa melhorar a capacidade de ensino da escola como uma entidade
inserida em uma sociedade democratica e de interacfes politicas. Esse documento
€ 0 responsavel pornorteara maneira como a escola planeja suas acgles
estratégicas e estabelece metas para desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem, que fomenta o desenvolvimento de acdes e estratégias pedagogicas.
A metodologia da pesquisa se baseou na andlise documental do PPP da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Il Anete Farias da Silva, localizada no municipio
de Oiapoque-AP e configura-se como investigacdo qualitativa. O principal objetivo
desse artigo € analisar a importancia do PPP para todo o corpo escolar, como um

guia para as acfes a serem desenvolvidas na escola.

Palavras-Chave:Formacao Pedagogica. Docéncia. Bacharel. Tecnologo. Ensino-

Aprendizagem.



ABSTRACT

The political-pedagogical project (PPP) is a document that defines the guidelines,
goals and methods for the educational institution to achieve the goals it proposes.
The PPP aims to improve the teaching capacity of the school as an entity inserted in
a democratic society and political interactions. This document is responsible for
guiding the way the school plans its strategic actions and establishes goals for the
development of the teaching and learning process, which encourages the
development of pedagogical actions and strategies. The research methodology was
based on the documental analysis of the PPP of the Municipal Elementary School Il
Anete Farias da Silva, located in the municipality of Oiapoque-AP and is configured
as a qualitative investigation. The main objective of this article is to analyze the
importance of the PPP for the entire school body, as a guide for actions to be

developed at school.

Keywords: Pedagogical Training. Teaching. Bachelor. Technologist. teaching-

learning.
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1 INTRODUCAO

A consolidacdo da Educacéo Basica como direito de todos os cidadaos € um
objetivo ndo somente do governo, mas de toda a sociedade brasileira. Além de
garantir as condi¢des de acesso e permanéncia do educando, € preciso construir um
projeto politico pedagégico comprometido com as multiplas necessidades sociais e
culturais da populacdo (MORAES; FELDAUS, 2017).

Guedes (2021) buscou em sua pesquisa identificar em que aspectos o Projeto
Politico-Pedagogico-PPP pode ser elemento estruturante do processo de
democratizacdo da escola. Objetivando compreender como 0 projeto politico-
pedagogico pode ser um instrumentalizador de praticas democraticas este se
estudou constituiu a partir das seguintes questbes: o que € o Projeto Politico-
Pedagdgico? E importante a participacdo dos diferentes segmentos da escola
nessa construcdo? Partimos do pressuposto de que o entendimento de que com
este projeto, tendo inserido em suas metas inten¢cdes democraticas e permitindo-se
a sua operacionalizacao, ird instituir dentro da escola habitos e valores voltados para
a vivéncia democrética.

O Projeto Politico Pedagogico € um documento que tem elaboracdo anual
obrigatoria pela legislacédo, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDBEN 9.394/96). Essa obrigatoriedade justifica-se pela possibilidade de
que todos os membros envolvidos na comunidade escolar tenham acesso ao
projeto, podendo dele participar e nele interferir sempre que necessario, a fim de que
seja fruto de uma construgcdo democratica, entre corpo escolar, alunos e
comunidade.

Segundo Moraes e Feldaus (2017) o Projeto Politico Pedagdgico é uma
conquista das escolas publicas, sendo um principio constitucional, que abrange as
dimensdes administrativa, pedagogica e financeira. Sua construcdo requer a
participacdo do coletivo, numa gestdo democratica, comprometido com interesses e
anseios da comunidade escolar.

Atualmente percebe-se a necessidade da escola ir além da formacao
cognitiva e intelectual dos estudantes, devendo proporcionar também uma formacgéo
social, atuando na construcdo de atores sociais, alicercada na realidade e nos

processos significativos de aprendizagem (VICOSA et al, 2017).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm

Vicosa et al (2017) a implantacdo do PPP deve contemplar, sobretudo, o
Ensino fundamental I, pois esta etapa de aprendizagem favorece a utilizacdo dos
conhecimentos j& adquiridos em novos contextos, em que ensino e aprendizado
interagem e proporcionam ao aluno diferentes formas de pensar e aprender. Nesta
etapa o educando ndo apenas conhece a realidade, mas atua sobre ela, intervindo
em seu contexto, adquirindo e vivenciando valores éticos e desenvolvendo a
cidadania através de questdes pertinentes ao seu dia a dia, qualidades essas
valorizadas e exigidas pelo mundo contemporaneo. Por esse motivo surgiu o
interesse pelo tema pesquisado, sendo escolhida como campo de pesquisa a Escola
Municipal de Ensino Fundamental Il Anete Farias da Silva, localizada no municipio
de Oiapoque, no estado do Amapa.

O principal objetivo desse artigo é analisar a importancia do PPP para todo o
corpo escolar, e enfatizd-lo como um guia para as acdes a serem desenvolvidas na

escola.

1.1 Problema de Pesquisa

A elaboracdo do projeto politico-pedagdgico € um processo complexo,
continuo e que requer muito empenho e compromisso em busca de sua efetivacéo.

Apesar de obrigatorio, o projeto politico-pedagdgico costuma ser ignorado por
muitos gestores, que ndo compreendem o seu alcance e, por isso, ndo dedicam a
ele a devida importancia. O problema da pesquisa foi de fato encontrar um PPP
atualizado e que estivesse sendo realmente exercido. Por que algumas escolas
ignoram a significancia do PPP? Esse é um grande equivoco que tem como preco a

diminuicdo ou a estagnacéo da educacao oferecida por aquela escola.

1.2 Justificativa

A identidade da escola precisa estar demonstrada nesse documento, no
qual devem constar, com clareza, os valores da instituicdo, a atual situacdo da
escola e caminhos para melhorar o desenvolvimento escolar. Desse modo, a
presente pesquisa justifica-se pela necessidade de expor a importancia do PPP e de
como o mesmo funciona como um guia para as agdes a serem desenvolvidas na

escola.
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1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo Geral

O principal objetivo desse artigo é analisar a importancia do PPP para todo o

corpo escolar, como um guia para as acoes a serem desenvolvidas na escola.
1.3.2 Objetivos Especificos

e Investigar de que forma o PPP causar um efeito benéfico no ambiente
escolar

e Analisar o impacto que o PPP causa no espaco escolar; e

¢ |dentificar a colaboracdo do PPP para alunos, colaboradores, familia e de

toda a comunidade escolar.

1.4 Procedimentos Metodoldgicos

Este artigo trata-se de um estudo de caso, possui carater qualitativo e o
processo metodologico teve como principio a analise documental do PPP da escola
supra citada. A partir disso, foram coletados dados por meio das seguintes fontes:
Scielo, Google académico, obras e artigos cientificos publicados em revistas
eletrbnicas e sites confiaveis, pesquisados a partir das palavras-chaves, entre os
anos de 2015 a 2021.

FI ura 1 Fachada da Escola Mun|C|paI de Ensmo Fundamental Il Anete Farlas da Silva

Fonte: Producgéo do autor
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Implementacéo do Projeto Politico Pedagdgico nas Escolas

No Brasil, um dos principais marcos das politicas educacionais apos o0
movimento de abertura politica e de redemocratizacao do pais foi a promulgacdo da
Lei de Diretrizes e Bases (LDB — Lei n.° 9.394/96), cujo principio fundamental € o da
gestdo democratica da escola de educacao basica. A partir dessa politica a escola
passou a ser responsavel pela elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), parametro fundamental para a sua gestdo e organizacdo. Com a
LDB confirma-se a tendéncia de descentralizacdo das politicas educacionais
brasileiras, pois aponta para uma progressiva autonomia das escolas no que se
refere aos aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros (VOIGT, 2018).

O Projeto Politico Pedagégico—PPP, principal documento direcionador da
escola, tem como objetivo principal orientar o trabalho desenvolvido em todas as
instancias que nela estdo inseridas ou associadas e envolve questbes
administrativas, pedagoégicas e politicas. Sua principal finalidade é estabelecer
vinculos estratégicos entre as circunstancias atuais da escola e a realidade almejada
por seus membros. Para isso o PPP deve estar em constante analise para favorecer
as aberturas necessarias para 0s novos rumos daguele espaco educativo, ou seja,
ele ndo deve ser simplesmente construido e arquivado, mas constantemente
reavaliado e discutido (GUEDES, 2021).

No trabalho realizado por Sant'ana e Guzzo (2015), avaliaram o PPP de uma
instituicdo no estado de Goias, em termos gerais o documento destacava o
compromisso da escola em oferecer uma educacao de qualidade aos educandos,
pautado na reflexdo acerca das relagcdes da escola com as politicas publicas, de
uma gestdo participativa e democratica e na perspectiva de uma educacao
emancipadora.

No P.P.P. da referida instituicdo foram apresentados quatro pressupostos
norteadores, a saber: unicidade da teoria e da pratica; acdo consciente e organizada
da escola; participacdo efetiva da comunidade escolar e reflexdo coletiva; e
articulacéo da escola, da familia e da comunidade.

Na pesquisa dos autores supracitados, a dindmica da constru¢cdo do PPP

ocorreu por meio de reunides em grupo, das quais participavam, além da equipe de
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gestdo, os professores e os funcionarios. A intencdo era incluir a comunidade na
construcdo do projeto, mas, apesar dos esfor¢os, a escola ndo conseguiu favorecer
a participacdo da comunidade na sua elaboragdo e implantagcdo, segundo
informagdes obtidas com a dire¢do e alguns docentes. Neste documento estava
exposta uma concepcao de educacado tendo em vista o favorecimento da autonomia
e da participacéo e a busca de mudancas nas condi¢cfes de vida das pessoas e da
comunidade. Como condi¢cdes essenciais para a concretizagdo dessa proposta,
foram apontados 0s seguintes aspectos: a necessidade da formacdo continuada de
educadores, da discussdo coletiva e da presenca de caracteristicas como
engajamento, desejo e disponibilidade desses profissionais visando alcancar tais
metas. Ademais, notava-se no documento a busca pela construgdo de uma gestao
democrética para apoiar as acdes dos educadores e contribuir para o alcance dos
objetivos propostos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9394/96) estabelece
gque a escola tem como responsabilidade a elaboracdo e a execucdo da sua
proposta pedagogica, respeitando as normas comuns e as do seu sistema
educacional. Também determina que os docentes e profissionais da educacao
devem participar da elaboracdo do projeto pedagdgico do estabelecimento de
ensino, com a colaboracdo das comunidades escolar e local, por meio de conselhos
escolares (Lei n. 9394, 1996) (SANT'ANA; GUZZO, 2016).

Em concordancia a isso, Candido e Gentilini (2017) defendem que o PPP nao
deve ser apenas um documento que serve a propoésitos burocréaticos e ao final ficar
engavetado, mas, sim, exercer um poder de direcdo sobre aqueles que fazem a
escola em seu cotidiano. A escola, portanto, deve se reunir com frequéncia para
repensar as acgbOes do Projeto, atualizando as proposicbes de acordo com o0s
acontecimentos e pensamentos daqueles que estdo envolvidos, sendo essa,
também, uma missdo do Conselho Escolar. Diante disso, percebemos a importancia
do PPP e seu potencial em cada escola, fato que ndo pode ser considerado
irrelevante, pois se trata de acdes politicas e pedagogicas discutidas e planejadas
pelo todo da escola. Assim, o curriculo surge desses anseios e a Base Comum s6
poderd ser significativa e efetivamente colocada em pratica se houver essa
conciliagdo com os projetos escolares.

De acordo com Veiga (2013), o projeto politico-pedagogico, ao se constituir

em processo democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
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organizacdo de trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relacbes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina de mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia relagdes no interior da escola,
diminuindo efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as diferencas e
hierarquiza os poderes de deciséo.
O papel do planejamento escolar: enquanto instrumento metodolégico de
construcdo do projeto escolar, que privilegia mais o aspecto processual do
gue o produto; enquanto espaco privilegiado de participacdo dos
professores na escola; e como expressdo da autonomia da escola na
fixacdo das suas finalidades, em relagédo ao aparelho burocratico de Estado
(RUSSO, 2016).

Nessa Otica, Voitg (2018) afirma que o projeto da escola precisa estar atento
as exigéncias do século XXI, mesmo que num movimento contra-hegeménico,
buscando privilegiar a formacdo humana em detrimento a técnica; a escola ndo pode
negar esse movimento. Neste artigo, partimos do pressuposto de que a escola é
uma criagdo do homem e, assim, uma instituicAo social na qual se articulam
interesses e se desarticulam outros. Nessas contradicbes é que ocorrem 0S
movimentos de mudanca. Na elaboracdo de um projeto para a escola, passamos a
pensar sobre a sua funcdo social, o seu papel, a sua organizacdo, 0s seus atores,
visando inseri-la num projeto mais amplo ou de transformagdo social. Torna-se
fundamental, entdo, construir um PPP com a participacdo dos diversos segmentos

gue compdem a comunidade escolar.

2.2 A importancia do PPP para o processo ensino-aprendizagem

O PPP pode ser considerado como uma maneira de planejamento que
pretende estipular uma série de possibilidades de acbes pedagdgicas na escola. O
gue de acordo com Russo (2016) deve assumir o carater de um férum de discussao
de todos os temas presentes no cotidiano da escola. Alguns desses temas sao, em
geral, considerados irrelevantes para merecer a atencao dos professores, posto que
extrapolam o ambito do espaco tradicionalmente tido como seu. A rigorosa
separacdo de espacgos reservados a cada segmento escolar €, alias, uma
decorréncia da burocratizacdo da escola e uma expressdo da divisdo do trabalho
absorvida do modo de producéo capitalista.

Vicosa et al (2017) destaca em sua pesquisa que:
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a concepcao do curriculo escolar deve ser baseada em principios que
determinem e favorecam as acdes educativas, resultando em uma melhoria
na aprendizagem, na insercdo e socializagdo do aluno no contexto escolar

(VICOSA et al, 2017).

Segundo Guedes et al (2017) a elaboracdo de um PPP ¢ atividade complexa
formada de vérias etapas. No seu marco referencial, todos precisam responder as
seguintes perguntas: que sujeitos queremos formar e para qual sociedade? Essas
discussbes sdo importantes para que a comunidade defina a educacéo que pretende
construir. Deve-se debater, ainda, a concepcédo de ensino-aprendizagem que se
aproxima do objetivo acordado. Em seguida, é necesséario analisar a realidade
escolar, definindo a distancia entre a situacdo atual e o que se quer alcancar. Com
base nessas analises, € possivel delimitar principios norteadores, objetivos e acdes.

Portanto, segundo Candido e Gentilini (2017), o Projeto Politico-Pedagdgico
deve ser construido de forma coletiva, envolvendo a comunidade e os
representantes de todas as esferas envolvidas com o processo de ensino e
aprendizagem. Assim, o PPP é um documento que caracteriza a identidade das
escolas, dando um sentido para a instituicdo, um significado em relacdo ao local em

que se situa, bem como dos grupos e individuos que o constituem.

2.3 A autonomia escolar definida pelo Projeto Politico Pedagdgico

A Escola é lugar de concepcdo, realizacdo e avaliacdo de seu projeto
educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagoégico baseado nos
seus alunos. Nessa perspectiva, é fundamental que ela assuma suas
responsabilidades, sem esperar que as esferas administrativas superiores tomem
iniciativa, mas que Ihe deem as condi¢cdes necessérias para leva-la adiante. Para
tanto, € importante que se fortalecam as relagbes entre a escola e o sistema de
ensino (VEIGA, 2013).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo traz nos principios, o da gestédo
democratica, entendendo a escola como um espaco de troca, de interacdo e
vivéncia, portanto, uma instituicio com uma identidade propria que legitima e ao
mesmo tempo constroem valores, habitos, modos de pensar e agir. Atribuindo-se, a
ela, ndo apenas o ensino do saber socialmente construido, mas também, o ensino

da cidadania objetivando a transformacéo social. A partir disso, a escola passa a ser
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um campo de exercicio das praticas democraticas, desenvolvendo espacos para a
participacdo e estabelecendo acdes planejadas para atender as necessidades da
comunidade escolar e local (GUEDES, 2021).

A principal possibilidade de constru¢do do projeto politico-pedagégico passa
pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua prépria
identidade. Isso significa resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate, do
dialogo, fundado na reflexao coletiva (VEIGA, 2013).

Para Guedes (2021) o desenvolvimento de uma escola ndo apenas voltada
para o ensino de qualidade, mas também comprometida com a cidadania, o contexto
politico econémico da época e o inicio do entendimento de que a escola tem 0s seus
objetivos voltados a um ensino de qualidade e que, ao mesmo tempo, desenvolve a
cidadania constitui o novo foco das politicas educacionais do pais. Portanto,
considera-se a descentralizacdo uma importante contribuicdo para a autonomia da
escola quando possibilita que a liberdade de decisdo esteja presente em todos 0s
sujeitos que a constitui. Nesse sentido, descentralizar € uma questao relativa, pois, o
Estado ao delegar parte de suas responsabilidades a essas instituicbes ndo podera
se eximir de suas obrigacbes enquanto ente instituido constitucionalmente do
compromisso de subsidiar a educacéao publica que se situa dentro do ambito servico
publico.

Silva e Sampaio (2015) afirmam que a autonomia no processo de gestao e
organizacdo do trabalho é capaz de constituir de forma coletiva a reflexdo critica
concernente as conexdes entre teoria e pratica pedagdgica e a efetivacdo dessas
discussbes por meio da construcdo de alternativas materializadas na elaboracdo do
projeto politico-pedagdégico da escola. A autonomia relaciona-se a essa capacidade
de refletir e analisar a propria préatica profissional visando a superacdo do
enquadramento ideoldgico constituido pela estrutura de poder, bem como a
construcdo de uma perspectiva emancipatoria concernente a transformacéo politica
da realidade social.

De acordo com Guedes (2021), a construcao do PPP é a formulacédo de uma
identidade e a afirmacdo de uma cultura organizacional. E por se tratar de um
documento firmado pelo coletivo, expressando uma intencionalidade que imprime
em suas metas 0 compromisso com o futuro, objetivando o vinculo da escola com a
transformacao social. Tendo em vista sua complexidade e importancia, o PPP deve

ser instrumento de constante discussao no sentido de identificar as agées cumpridas
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e a necessidade de rever metas tornando-o assim um documento em movimento
construido no ambiente escolar constantemente avaliado.

Para Nascimento e Oliveira (2015) a autonomia da escola € um exercicio de
democratizacdo de um espaco publico que possibilita a escola atender, além das
necessidades e especificidades locais, uma participacdo realmente efetiva da
comunidade, nas decisbes e acOes a serem desenvolvidas na escola. A
possibilidade fundamenta-se em um novo padrédo de politica, planejamento e gestédo
educacional, tanto do ponto de vista da escola como, principalmente, dos sistemas

politicos educacionais.
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3 DISCUSSOES E ANALISE DE RESULTADOS
3.1 Discussdes de Resultados

Entender como os professores se constitui como tal, como constréi sua
identidade docente é importante para refletir sobre os caminhos da educacgéo
atualmente, em todos os niveis, visto que, ao analisar a atuagdo de um profissional,
€ importante aprofundar a pesquisa em sua subjetividade, em sua esséncia como
pessoa e profissional.

Para se chegar a tal resultado uma professoracolaboradora e participante da
pesquisa foi convidada a responder o seguinte questionario composto por 9 (nove)

perguntas:

Quadro 1 - Questionario informativo

1. Informe o seu nome completo (sem abreviacdes):

2. Qual é sualdade?
( ) 20 a 30anos ( ) 30 a 40anos ( ) 40 a 50anos ( ) 50 ou mais

3. Grau de Formacéao?

( ) Graduacao ( ) Pés-graduacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

4. Quanto Tempo Trabalha Na Educacao?

( ) menos de 1lano () 2 a 5anos ( ) 6 a10anos ( ) 11anos ou+

5. Qual aimportancia do Projeto Politico Pedagogico-PPP para a gestao

democratica?

6. Quais as principais dificuldades enfrentadas durante a elaborag&o do
PPP?
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7. Quais os segmentos da escola que participaram na constru¢ao do

PPP:
- Gestor(a) e Pedagogo(a)
SIM( ) NAO ()

- Comunidade escolar (pedagogo, servico de apoio pedagdgico e administrativo,
professores, membros do Conselho Escolar, representantes).

SIM( ) NAO ( )
- Comunidade Local (representantes da comunidade)
SIM( ) NAO ( )
- Comunidade Escolar e Local
SIM( ) NAO ( )
Comentarios:

8. Quais as principais a¢6es da escola que foram incluida no PPP ?

9. E necessario uma reformulacdo do PPP de sua escola?
SIM( ) NAO ()

Comentarios:

Fonte: Producgé&o do autor

ApoOs recebimento do questionario respondido, esse mesmo questionario com

perguntas abertas e fechada foi comparado com a literatura encontrada. Através das
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respostas obtidas tivemos um panorama da perspectiva dos alunos em questdo a
respeito de sua visdo pessoal sobre a importancia de uma instituicdo escolar adotar
como métrica nos seus planejamentos toda uma logistica referente a um plano que
se constitui em um Projeto Politico Pedagoégico que é também conhecido como PPP.

3.2 Andlise realizada na Escola Campo sobre o PPP

Figura 2 - Histdrico da Escola Anete Farias da Silva

No dia 28 de agosto de 2019 4 ; \y . Fundamental Il Ancte Farias da Silva inicion suas™™
AN
L W . / " \ feuss . )
atividades de fato ¢ de direito, cop 0 Gestor Professor Nilton Welles Pinheiro dos Santos
» 9y

Sceretaria Liscolar Raimunda dos Sangos Picano ¢ Coordenagio Pedagbgica Kamilla Gama
Oliveira ¢ Ricardo Santos de Lima, Sey quadro funcional esta composto por: 38 professores, (2
pedagogos, U2 agentes adminislmli\'os, 06 serventes, 06 merendeiras ¢ 584 discentes, aiém de 31
discentes oo 1° do Cassipor, em que g soola csta responsével, totalizando em 615 cducandos,
subdivididos nas seguintes modalidades: Fging Fundamental I (6° a0 9° ano), nos Mraos manhi ¢
tarde; ¢ EJA- (Educagio de Jovens ¢ Adultos) no tumo da noite. Atualmente, ofertando 3° ¢ 4°
ctapa; distribuidas em oito salag de aula que funcionam nos trés inos, totalizando 24 salas de aula,

A escola recebeu 0 nome em homenagem a Anete Farias da Silva, que nasceu no dia 31 de
outubro de 1966, ¢ foi funciondria da Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Maria
Leopoldina Amaral Rodrigues, onde iniciou suas atividades em fevereiro de 2003, no quadro de
apoio, prestando seus servigos a esta instituigio por 10 anos ¢ 11 meses, com dedicagdo, eficiéncia e
bor relacionamento para com todos. Vindo a falecer no dia 10 de janeiro de 2014 no Municipio de

Oiapoque deixando filhos ¢ netos,

MISSAQ: Promover uma educagdo de qualidade, ¢ garantic uma gestdo democratica do ensino

Fonte: Autorizada e fornecida pela propria escola

O trabalho escolar precisa ser pensado de forma planejada e articulada e isso
s6 é possivel com um trabalho norteado por um instrumento construido
coletivamente. O PPP é esse instrumento que possibilita a construcdo de uma

formacdo alicercada nos principios da convivéncia, dos conflitos e da busca por
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solugdes. Assim como uma educacao em direitos humanos permite a construcédo de
um PPP participativo e vivenciado, um projeto politico-pedagogico que retrate a
realidade também pode ser avaliado como um plano pautado pela efetivacdo dos
direitos humanos na escola (GUEDES et al, 2017).

Na figura 3 podemos ver a apresentacdo extraida do livro PPP da Escola
Anete Farias da Silva.

Figura 3 - Apresentacao da Escola Anete Farias da Silva

). APRESENTACAQ

al

O Projeto Politico Pedaggpico (PPP) ¢ um instrumento de suma importincia para a
organizag3o da unidade escolar, analisando o andamento do trabalho educacional, diagnosticando
possiveis problemas da escola ¢ buscando sofuges adequadas para supera-los. E relevante que haja
como prerrogativa a liberdade de expressiio de fodos os envolvidos na consirugdo do PPP, com
igualdade de condigdes, gerando satistagio mufua ¢ melhorias no ambiente frabalho.

A Escola Municipal de Ensing Fundamentai [ Anele Farias da Silva, segue, além da
cyigéneta legal expressa na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional, Lei 9.394/96, a
proposta da Base Nacional Comum Curricular - BNCC ¢ o Referencial Curricular Amapacnse -
RCA. priorizando a participagio dos diversos segmentos da comunidade escolar cnvolvidos no
processo de ensino-aprendizagem, valorizando a identidade pessoal de professores, servidores,
alunos, pais ¢ oulros.

0 ponto de partida para a construgio do Projeto Politico Pedagogico da Escola de Ensino
Fundamental 11 Anete Farias da Silva leva em conta a trajetoria de sua comunidade escolar desde a
desvinculagio da Escola Municipal de Ensino Fundameniai Professora Maria Leopoidina Amarai
Rodrigues, esta com sua historia e cultura, anseios ¢ necessidades, hoje independents, possuindo
suas proprias caracteristicas, demandas ¢ anseios voltadas para os Anos finais do Ensino
Fundamental e Educagio de Jovens ¢ Adultos - EJA, garantindo um percurso formativo de sucesso

para 0s estudantes, assim como também cumprir seu compromisso com a sociedade.

Fonte: Autorizada e fornecida pela prépria escola campo
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A elaboracédo do PPP tem sua obrigatoriedade a partir da Lei de Diretrizes e
Bases (LDB — Lei n.° 9.394/96). O documento traz um projeto educacional no qual
sdo entrelacados projetos pessoais e sociais, atribuindo a cada escola uma
identidade prépria (VOITG, 2018).

O mesmo autor enfatiza ainda que o PPP é de suma importancia, pois é
projeto que move a escola deve ter um planejamento a longo prazo. Por ser uma
acdo politica, contempla a visdo de homem, de sociedade, os principios éticos e
filoséficos, os pressupostos metodoldgicos e a dimensdo de sujeito que pretende
formar. O PPP contempla também o curriculo escolar, no qual se apresentam as
areas do conhecimento e suas abordagens tedricas e metodoldgicas, 0s principios
de avaliacdo da aprendizagem, a estrutura organizacional da escola e outros
elementos.

Guedes et al (2017) enfatiza que as fases de elaboracao, implementacéo e
avaliacdo do PPP na perspectiva dos DH devem ter como base a mobilizacdo da
comunidade e a tomada de decisdes conjunta. E necessario envolver todos para
realizar o diagnostico e definir os rumos da instituicdo, tomando como referéncia a
realidade escolar. A definicdo do norte coletivo ndo € apenas institucional, mas
precisa ser assumida pelos sujeitos que devem, para tanto, participar de todas as
fases.

Nascimento e Oliveira (2015) defendem que para uma gestdo democratica e
com autonomia para atender as necessidades detectadas pelo coletivo escolar,
devemos ser mais participativos e comprometidos com as acdes e decisdes globais
da escola, para tanto instituiremos reunibes bimestrais com todos os segmentos
escolares, com 0 objetivo de expor anseios, necessidades e avaliar a participacao,
colaboracdo de cada segmento no desenvolvimento do Projeto, e se for o caso,
estar reelaborando a¢bes que, de acordo com o grupo precisam ser modificadas.
Deste modo estaremos promovendo uma avaliacdo continua do processo de
construcdo e/ou reconstrucdo do desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico e
dos segmentos envolvidos na execugdo do mesmo.

Para adquirir o PPP da escola usada como instrumento de estudo dessa
pesquisa foram varias as tentativas. Nas primeiras tentativas néo ficou claro se a
escola possui ou ndo o documento. Nas tentativas seguintes, a pesquisadora era
informada que voltasse em outra data. Por fim, ap6és um longo periodo o PPP foi

disponibilizado. Um documento engavetado e sem uso na instituic&o.
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Guedes et al (2017), aponta que tendo em vista que a escola é uma
instituicdo social ativa e Unica como um espaco de troca, de interacdo, o PPP € um
instrumento de planejamento capaz de indicar as intencbes politico-pedagdgicas
fundamentadas na realidade individual de cada escola, portanto, esse elemento
trabalha diretamente com o exercicio da gestdo democratica. Isso significa que o
Projeto Politico Pedagdgico € uma ferramenta de planejamento prépria desse tipo de
gestdo, pois nele estdo inseridos seus principios ao mesmo tempo em que se
constitui elemento essencial para o planejamento participativo.

Lourenco e Silva (2015) apontam que a importancia do PPP esta no
desenvolvimento de uma instituicdo de ensino que almeja uma educacao eficiente e
de qualidade. Ele € completo o suficiente, tornando-se uma rota flexivel o bastante
para se adaptar as necessidades dos alunos. Assim, a sua construcdo deve conter
0s temas como: missado, publico-alvo, dados sobre a aprendizagem, relacdo com as
familias, recursos, diretrizes pedagdgicas e plano de acao.

Diante disso, o PPP segue a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, cujo

Art. 12 estabelece as seguintes normas de ensino:

I - elaborar e executar sua proposta pedagogica;
Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;
lll - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;
VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracao da sociedade com a escola;
VII - informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execugdo da proposta pedagdgica da escola;
VIII — notificar ao conselho tutelar do municipio, ao juiz competente da
comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relacdo dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento
do percentual permitido em lei.
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Figura 4 - Objetivos do Projeto Pedagégico escolar
7. 1OBJETIVO GERAL

Otenar o comunidade da Escola Municipal de Ensino Fundamental IT Anete Farias da Siiva
com atividades que oportunizem o enriquocimento da aprendizagem: valorizando a cultura,
enfatizando aspectos éticns, sdcios ambientais ¢ de cidadania, 3 serem desenvolvidos pelos

educandos, em cada drea de conhecimento, refletindo  heterogeneidad das demandas sociais,

7. 2OBIETIVOS ESPECIFICOS

¥ Diagnosticar possiveis dificuldades de leitura, escrita ¢ caleulo ¢ Aricular mecanismos ¢ agdes
que envolvam a comunidade escolar no desenvolvimento de competéncias, habilidades ¢
capacidades de aprender do estudante;

v Incentivar o estudante a conhecer, criticar, se expressar, criar ¢ refletir sua importincia como
cidadio;

v Estimular a participagio, colaboragio. reflexdo ¢ wocas de vivencias entre a comuonidade escolar;
v Assegurar aos alunos o atendimento individualizado de acordo com suas dificuldades ¢/ou
necessidades, mediante o atendimento especializado, a sala de recursos ¢ a equipe competente da
nstituigio de ensino cscolar,

v Propor participagio integral de todos os alunos nos projetos instituidos pela escola;

v Valorizar as peculiaridades dos alunos, sem distingdo de cor, sexo, crenga ou classe social;

v' Promover a participagdo dos pais na escola através de palestras ¢ reunides;

v Fstimular 2 participagio de professoies ¢ funciondrios na lormagio continuada (cursos,
semindrins, palestras, elc.) durante o ano fefive,

v Zelar pela transparéncia da gestdo, realizando sempre que possiveis reunides e encontros enire os
membros da comunidade escolar.

¥ Elevar o do fndice de Desempenho da Educaglio (IDEB) da Unidade Escolar,

v Reduzir o8 indices de reprovagdo escolar através de métodos voltados a dificuldade de cada
aluno,

v Avaliar bimestralmente o processo de ensmo ¢ aprendizagem dentro da mstituigdo ¢escolar,

alraves do PAEB- Provesso Avaliative Escolar Bimestial,

Fonte: Autorizada e fornecida pela propria escola

Na figura acima podemos ter acesso aos objetivos gerais e especificos do

PPP da Escola. Guedes et al (2017), afirma que a construcdo do PPP é complexa,
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pois a instituicdo escolar esta inserida em um contexto social e cultural diverso e rico
em identidades. O desafio esta em administrar essa diversidade e construir
identidade e cultura préprias que unam e orientem as relacdes dos sujeitos. A
multiplicidade, tanto de identidades quanto de ideias, fortalece a proposta de uma
educacdo que respeite os DH. Logo, valorizar as diferencas €, sem duavida,
fundamental para que o PPP se torne aprendizado do exercicio de cidadania.

Nessa perspectiva vale ressaltar que o projeto politico-pedagogico ndo deve
ser construido sem uma gestdo participativa para que ndo o torne elemento
meramente burocratico, e fechado em si mesmo. Isso porque a gestdo democratico-
participativa assume condicdo de peca-chave para dar sentido e criar acdes
baseadas nos objetivos discutidos com a comunidade escolar e local, e que serao
responsaveis pela operacionalizacdo do PPP (GUEDES, 2021).

Para Lourenco e Silva (2015) apesar de o PPP ser um instrumento
burocrético, caracteriza-se também por ser democratico, por definir a identidade da
escola e indicar caminhos para ensinar com qualidade. Por esse motivo o PP
também norteia a funcdo social da escola dentro da sociedade, incluindo

professores, pais e alunos.

Figura 5 - Funcéo Social da Escola Anete Farias da Silva

A educaglo ¢ uma atividade humana necessaria a0 exercicio da cidadania. Ressaltando que
sua pratica requer a participagiio de todos os grupos sociais que fazem parte ativamente da vida do
individuo, sendo eles a familia, a escola, entre outros. Além disso, se percebe que a atuagio desse
cidaddo como agente ativo de uma sociedade ¢m constante (ransformagio, requer o auxilio ¢
orientagio dos demais atores, permitindo que estes estejam aptos a interferirem positivamente no
meio em que vivem.

O processo educativo esta em constante mufagdo sem perder a esséncia, visando as mais
variadas formas de que 0 educando como um ser em consirugdo infeiecival possa se desenvolver
adequadaments como pessea sedenta de saber, agucandoe as capacidades ¢ habilidades cognitivas,
afetivas e psicomotoras através do dominio dos conhecimentos sistematizados ¢ a preparacio para a
participagdo na vida social.

A fungdo social estd diretamente vinculada ao processo educativo de apropriagio dos
conhecimentos sistematizados ¢ a formagdo individual ¢ coletiva dos alunos permitindo uma visdo

mais adequada do mundo em que vive.

Fonte: Autorizada e fornecida pela prépria escola
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Durante a pesquisa foi evidenciada a importadncia do Projeto Politico-
Pedagogico na caracterizacdo e identidade das escolas, ndo podendo esse projeto
ser descartado na escolha curricular, pois ele traz interesses da comunidade e dos
estudantes, além de dar a escola autonomia necesséria para elaborar e executar um

plano de medidas a serem adotadas.

Pela pesquisa foi possivel constatar que a escola possui sim um PPP, no
entanto,0 mesmo encontra-se desatualizado e ndo corresponde ao perfil atual da
instituicdo. Isso nos leva a compreensao de que a escola ndo se baseia no projeto
politico-pedagodgico para a realizacdo de suas atividades pedagdgicas.Além disso,
foram realizadas visitas na escola por varias vezes e até o PPP ser realmente
disponibilizado. Os funcionarios da Escola inicialmente ndo sabiam da existéncia de
tal documento na instituicao.

A falta de um PPP atualizado pode gerar varias falhas no ensino, pois este é
um instrumento que precisa estar sempre passando por revisdes e atualizagbes, no
sentido de se adequar a realidade da escola.

Portanto, foi possivel constatar que a escola nao utilliza o PPP como
documento norteador de sua pratica pedagdgica, evidenciando que o documento
ndo se trata apenas de um documento esquecido e pouco valorizado. E importante
que todos os docentes sigam o projeto pedagdgico em sua totalidade, em todos os
momentos de sua atuacao na escola, para que assim se alcancassem 0s objetivos
planejados ho mesmo.

Através da presente pesquisa ndo foi possivel confirmar nesta escola, a
existéncia de praticas democraticas vinculadas a efetiva construcdo e
operacionalizacdo do PPP. O PPP trata-se de um documento engavetado e nao

utilizado no dia a dia da escola.
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APENDICE A - Questionario da Estrutura Escolar respondido pelo
Coordenador

———— R —

—_—

APENDICE A . INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

SERVIGO PUBLICp FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIAS E TECNOLOGIA DO AMAPA
CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM INFORMATICA NA EDUCACAO

QUESTIONARIO SOCIO-CULTURAL DA ESCOLA CAMPO

Este questionario enquadra-se numa investigagdo no ambito de uma Pos-

Graduagao em Informatica na Educagéo, realizado pela Instituto Federal o Amapa-
IFAP (Campus Macapa). Os resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins
académicos (elaboragdo de um Artigo), restando claro que as respostas dos
participantes representam apenas a sua opinido individual. O questionario sera
somente para uma analise de tabulagdo grafica. Contudo, nao existem respostas
certas ou erradas. Por isso lhe solicitamos que responda de forma espontanea e
sincera a todas as questoes.
Obrigado pela sua colaboragao.

ESCOLA: Ehup«/ N\hmxupwd 1 ,Amjk_ CM‘Q O/L}rﬂw

INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA - IDEB

ANO/ MEDIA:
ANO/ MEDIA:

PROVINHA BRASIL:

1. ETAPAS E MODALIDADES DE ENSINO POR TURNO - 2013
1.1 EDUCAGAO INFANTIL

MATUTINO VESPERTINO
() 4 ANOS () 4ANOS
() 5ANOS () SANOS

1.2 ENSINO FUNDAMENTAL

MATUTINO VESPERTINO NOTURNO
( )1"ao4"ANO () 1"a04" ANO ( )5”a09” ANO
( )5°ao09°ANO ( )5 a0 9° ANO ( )EJA
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T MATRICULA POR ETAPAS E MODALIDADES DE ENSINO POR TURNO-2021
NVEL DE
ENSBINO

EDUCAGAD
INFANTH

MATUTINO VESPERTINOG NOTURNO TOTAL

ENEIND

FUNDAMENTALY | ,‘9_ 5 ‘l \

LJA q "

TOTAL GERAL

30

3. NUMERO DE PROFESSORES POR ETAPAS E MODALIDADES DE ENSINO

EDUCAGAO INFANTIL _
ENSINO FUNDAMENTALT]
CJA

TOTAL

4. FORMAGAO DOS DOCENTES

NIVEL DE SUPERIOR
ENSINO INCOMPLETO ~ ICENCIATURA POS-GRADUAGAO

ESPECIALIZAGAO MESTRADO

FDUCAGCAOQ

INFANTIL

ENSINO

Fnmoay 04 A4S

FilA Oé, 0y

& NUMERG DE FUNCIONARIOS DA ESCOLA/ FORMACAQ
GESTOR(A) _rQ,i.__- " .
FMO ‘_é* . Y e N . wfn deee
PEDAGOGO(A) 0\ S 1y el gl on oL AntT
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FORMACAO

APOIO PEDAGOGICO P‘/:‘ N

FORMACAQ EEZ ;; e

APOIO ADMINISTRATIVO 3«_-»(’ 0;).

FORMACAQ Tas om doloeenta. cod
PROFESSORES -
OUTROS (ESPECIFICAR)
- CONSELHO ESCOLAR:

( )Sim &) NAO

COMENTARIO ;
L& Zye “ *-m;-‘ s MMMM

DOCUMENTOS:

REGIMENTO ESCOLAR (<) SIM ( )NAO
PROPOSTA CURRICULAR (>*) SIM ( )NAO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (%) SIM (- )NAO
ORIENTAGOES PEDAGOGICAS (X)SIM ( )NAO
OUTROS

- PROJETOS EM ANDAMENTO NA ESCOLA - 2021

Paccle o Eals w} o 4 2
m&ﬁ%—%.

A 24/05/ A0 2/
¥ Local e Data

il . LS
L
Assnatura do(a) coordenador(a) voluntario(a)/(ou responsavel)

CPFr* g22. 949. 432~ So
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APENDICE B - Questionario sobre o PPP respondido pela Diretora

APENDICE B : INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAS E TECNOLOGIA DO AMAPA
CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM INFORMATICA NA EDUCACAO

QUESTIONARIO DO GESTOR(A)

Este questionario enquadra-se numa investigagdo no &mbito de uma Pds-
GraduagZo em Informatica na Educagéo, realizado pela Instituto Federal do Amapa-
IFAP (Campus Macapa). Os resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins
académicos (elaboragdo de um Artigo), restando claro que as respostas dos
participantes representam apenas a sua opinido individual. O questionario sera
somente para uma andlise de tabulagdo grafica. Contudo, ndo existem respostas
certas ou emradas. Por issa lhe solicitamos que responda de forma espontanea e
sincera a todas as questdes.

Obrigado pela sua colaboragao.

1) Nome:éﬁnﬁ%ﬂﬁmﬁw Sonten

2) ldade:
( )20a 30anos $<) 30 a 40anos ( )40 a50anos ()5S0 ou mais

3) Grau de Formagao?
( ) Graduagao &) Pos-graduagdo () Mestrado () Doutorado

4) Quanto Tempo Trabalha Na Educagao?
( )menos de lano  ( )2a Sanos ()6 a 10anos @ 11anos ou

5) Qual a importancia do Projeto Politico Pedagégico - PPP para a gestio
democratica?

B oot &QPPPWW melear Jslos o
tnd.dn Qo Wtko &w‘% LOW &u&mw WO
6) Quais as principais dificuldades enfrentadas durante a elaboragdo do
PPP?

" 5 O“o;.meo © Juogrrrumiio uleune L 1 PPP, l\l\!moa
o cdalepai de Jixden do WS-, Bede .
)& o0 e map Jusmos difgudsos. P“’N’" J0os pasdip
mmwwmﬁwmw Marmes .
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7) Quais os segmentos da escola que participaram na construgio do PPP:
- Gestor(a) e Pedagogo(a)
SIM <) NAO( )

- Comunidade escolar (pedagogo, servigo de apoio pedagégico e administrativo,
professores, membros do Conselho Escolar, representantes).

SIM () NAO ()

- Comunidade Local (representantes da comunidade)
SIM p<) NAO ( )

- Comunidade Escolar e Local

SIM( ) NAO ( )

Comentérios:

8) Quais as principais agdes da escola que foram incluida no PPP ?

Anf(gr A/hnﬂmés,&/\ Ao cdin (R0 dnnnj. lj..dv\ ,Dﬂh/\/rum

¥ 77 7

9) E necessario uma reformulagao do PPP de sua escola?
SIM p<) NAO( )

Comentarios; -

2\ X 0k
Local e Data
AN
Assin, hmador(a) voluntéario(a)/(ou responsavel)
. Dicatora
ULy SRR o L B
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