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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a importancia da educacao
financeira empresarial, considerando seu impacto na gestao
organizacional, na produtividade dos colaboradores e na resiliéncia frente
aos desafios econdmicos. Trata-se de um estudo de natureza bibliografica,
fundamentado em contribuicdes tedricas de autores nacionais e
internacionais que discutem a evolugao da educacao financeira desde sua
aplicacao individual até o contexto corporativo. O levantamento foi
realizado a partir de bases académicas como Scielo, Google Scholar,
JSTOR e outras fontes especializadas, com foco em obras e artigos sobre
gestao financeira, capacitacao de gestores e educacao financeira nas
organizacdes. Os resultados demonstram que a incorporacao da

educacao financeira a cultura empresarial favorece a tomada de decisbdes
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estratégicas, a sustentabilidade econémica, a inovacao e a resiliéncia
diante de crises. Constatou-se que gestores e colaboradores
financeiramente capacitados tendem a promover maior eficiéncia
operacional, melhor aproveitamento de recursos e melhoria no clima
organizacional. No entanto, a pesquisa também evidencia desafios como
a resisténcia a mudanca, a falta de formacao técnica e a escassez de
politicas publicas voltadas a formacao continuada. Conclui-se que a
educacao financeira empresarial representa um diferencial competitivo e
uma necessidade urgente para o fortalecimento das micro e pequenas

empresas No cenario contemporaneo.

Palavras-chave: Educacao Financeira. Gestao organizacional. Economia

Empresarial.
1INTRODUCAO

A educacao financeira tem se consolidado como um componente
essencial na formacao de individuos e na estruturacao de organizacoes

economicamente sustentaveis.

Inicialmente vinculada a gestao das financas pessoais e domeésticas
(Lusardi & Mitchell, 2011), sua aplicacao tem se expandido para o ambiente
escolar e, mais recentemente, para o contexto corporativo, revelando-se
um instrumento estratégico para a saude financeira e a sustentabilidade
dos negocios (Peter & Palmeira, 2013; Olivieri, 2013). Nesse cenario,
destaca-se a crescente importancia da educacao financeira empresarial,
especialmente para micro e pequenas empresas, que representam a base
da economia brasileira, mas frequentemente enfrentam dificuldades de

sobrevivéncia no mercado competitivo.

A auséncia de conhecimentos técnicos em financas, aliada a caréncia de
politicas publicas de capacitacao, tem sido apontada como uma das
principais causas da fragilidade dessas emypresas, comprometendo a
gestao do fluxo de caixa, a tomada de decisdes estratégicas e a

capacidade de enfrentar crises (Cerbasi, 2016; McMahon & Holmes, 1997;



Zaborovskaya & Trofimova, 2022). Embora existam iniciativas como a
Estratégia Nacional de Educacao Financeira (ENEF), sua implementacao
Nno setor empresarial ainda é incipiente, sobretudo entre empreendedores
de regides periféricas, que enfrentam maior escassez de recursos e

informacao.

Nesse contexto, a presente pesquisa tem como objetivo analisar a
importancia da educacao financeira empresarial, considerando seu
impacto na gestao organizacional, na produtividade dos colaboradores e
Nna resiliéncia frente aos desafios econémicos. A escolha pelo recorte
empresarial justifica-se pela necessidade de ampliar o debate sobre a
formacao financeira como parte da estratégia de desenvolvimento das
organizacdes, conforme sugerem autores como Silva et al. (2018), Rosini et
al. (2015) e Pinheiro & Hossoé (2024).

A relevancia do tema reside, portanto, na urgéncia de fomentar uma
cultura de educacao financeira que ultrapasse o campo individual e se
incorpore a pratica cotidiana das empresas, contribuindo para decisdes
mais conscientes, uso eficiente dos recursos e fortalecimento do tecido
empresarial brasileiro. Esta pesquisa se propode, assim, a reunir e analisar
contribuicdes tedricas que sustentem a construcao de um olhar ampliado
sobre a educacao financeira no ambiente corporativo, com foco na

realidade das pequenas empresas.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A educacao financeira, inicialmente voltada ao individuo e a familia, tem
sido amplamente discutida como ferramenta essencial para o
desenvolvimento da autonomia e da cidadania. Autores como Lusardi e
Mitchell (2011) apontam que o letramento financeiro é determinante para
decisdes cotidianas como consumo, poupanga, investimentos e
aposentadoria, refletindo diretamente na qualidade de vida. No contexto

brasileiro, essa perspectiva é reforcada por autores como Olivieri (2013),



que defende a educacao financeira como um processo continuo e

formativo, que deve ser estimulado desde a base educacional.

Nesse sentido, a proposta de insercao da educacao financeira no ensino
basico tem ganhado forca. Peter e Palmeira (2013) defendem sua
implementacao como disciplina escolar desde as séries iniciais, como
forma de formar cidadaos mais conscientes e preparados para lidar com
os desafios econdmicos do cotidiano. Alinhada a essa proposta, a
Estratégia Nacional de Educacao Financeira (ENEF), implementada pelo
governo brasileiro, visa promover uma cultura de planejamento e de uso
responsavel dos recursos financeiros em todas as fases da vida, incluindo

o ambiente de trabalho.

A medida que a educacao financeira se amplia, seu foco deixa de ser
apenas o individuo para abranger também o contexto organizacional. De
acordo com Silva et al. (2018), a capacitacao financeira dentro das
empresas impacta diretamente na produtividade, no clima organizacional
e na saude financeira da organizacao. Essa diferenca é evidente quando
comparamos empresas que implementam praticas de educacao

financeira com aquelas que nao o fazem, como demonstrado na Tabela 1:

Tabela 1- Diferencas observadas entre empresas com e sem praticas de

educacao financeira

INDICADORES COM EDUCACAO SEM EDUCACAO
FINANCEIRA FINANCEIRA
Controle de fluxo de Eficiente Inexistente ou falho
caixa
Tomada de decisao Baseada em dados e INntuitiva ou
planejamento desinformada
Endividamento Controlado Alto ou desorganizado




Produtividade dos Maior Reduzida

colaboradores

Sustentabilidade Alta Baixa

Fonte: Autores, 2025.

A transicao para a educacao financeira empresarial revela a importancia
de formar gestores com competéncias solidas em financas. Valinkevych e
Orlova (2019) argumentam que, em um cenario cada vez mais digitalizado
e competitivo, o dominio das financas torna-se um diferencial estratégico
para empreendedores. No Brasil, Cerbasi (2016) popularizou essa
discussao ao mostrar como o desconhecimento de conceitos financeiros
basicos compromete decisdes cruciais, como o controle de fluxo de caixa

e os investimentos, levando muitos negocios ao fracasso.

A educacao financeira tem se tornado um tema de crescente relevancia
NoO cenario contemporaneo, especialmente no que se refere a
sustentabilidade dos pequenos negdcios. Sua importancia vai além da
compreensao de conceitos basicos de financas, pois capacita os
empresarios a gerir seus recursos de maneira eficiente, planejar
investimentos, controlar custos e mitigar riscos financeiros, garantindo
maior seguranca e estabilidade no ambiente empresarial (Pinheiro &

Hossoég, 2024).

Mais do que um conhecimento técnico, a educacao financeira deve ser
entendida como um processo continuo de aprendizagem, fundamental
para o desenvolvimento da capacidade critica e analitica dos gestores. A
habilidade de tomar decisdes conscientes sobre a administracao dos
recursos financeiros impacta diretamente nao apenas o sucesso do
negocio, mas também a qualidade de vida dos empreendedores e
colaboradores, permitindo um equilibrio entre os objetivos profissionais e

pessoais (Olivieri, 2013).



Ao iniciar um empreendimento, 0 empresario geralmente assume
multiplas funcdes, o que exige um dominio amplo de diversas areas,
incluindo a gestao financeira. O desconhecimento nesse campo pode
comprometer o planejamento estratégico e dificultar a sobrevivéncia do
negdcio, uma vez que muitos empreendedores falham por nao possuirem
conhecimentos adequados sobre fluxo de caixa, controle de despesas e

investimentos sustentaveis (Cerbasi, 2016).

No ambito corporativo, a educacao financeira desempenha um papel
fundamental no crescimento e na competitividade das empresas.
Gestores financeiramente capacitados sao capazes de tomar decisdes
mais informadas e estratégicas, o que contribui para a sustentabilidade
do negdcio em médio e longo prazo. Além disso, uma boa gestao
financeira permite a reducao de desperdicios, 0 melhor aproveitamento
dos recursos e a identificacao de oportunidades para inovacao e expansao

(Almeida & Silva, 2022).

A interdependéncia entre esses elementos pode ser visualizada no ciclo a
seguir, que demonstra como a educacao financeira impacta diferentes

aspectos da gestao empresarial de maneira continua:

Figura 1- Ciclo de Impactos da Educac¢ao Financeira na Gestao

Empresarial



Capacitacao
Financeira

Resiliéncia Decisoes

diante de Estrategicas
Crises

Melhores

Maior

Produtividade Reducéo de
e Inovagao Desperdicios

Fonte: Adaptado de Pinheiro & Hossoé (2024); Almeida & Silva
(2022); Rosini et al. (2015).

Mais recentemente, Pinheiro e Hossoé (2024) demonstram, por meio de
uma revisao sistematica, que a educacao financeira empresarial € um dos
pilares para a sustentabilidade de pequenos negocios. Segundo os
autores, empresarios capacitados tomam decisdes mais estratégicas,
mitigam riscos e ampliam as chances de crescimento do negocio. Essa
conclusao é corroborada por Almeida e Silva (2022), que destacam que
empresas com cultura financeira bem desenvolvida sdo mais resilientes
frente as crises. McMahon e Holmes (1991), por sua vez, ja apontavam
desde 0s anos 1990 que praticas de gestao financeira eficazes sao

essenciais para a longevidade das pequenas empresas.

A educacao financeira, conforme definida por Peter e Palmeira (2013), € a
capacidade de um individuo fazer julgamentos bem informados e
decisdes efetivas sobre o0 uso e gerenciamento de seu dinheiro. No
contexto corporativo, essa habilidade se estende a todos os atores sociais

envolvidos, desde o principal gestor até o consumidor final. A educacao



financeira ndo é restrita as decisdes administrativas, mas abrange a
atuacao de todos os stakeholders, impactando diretamente a saude

financeira da organizacao (Silva et al., 2018).

Uma boa gestao financeira pode, especificamente, ajudar as pequenas
empresas a evitar problemas de liquidez, que sao comuns nesse
segmento, e a tomar decisdes de investimento mais informadas,
minimizando os riscos e garantindo maior estabilidade (McMahon &
Holmes, 1991). A capacidade de negociar eficazmente com stakeholders e
de gerenciar as relacdes financeiras externas também € essencial para a
sustentabilidade no longo prazo, especialmente em um mercado

competitivo (Valinkevych & Orlova, 2019).

Além disso, a relacao entre a gestao financeira organizacional e a saude
financeira dos stakeholders € clara e harménica. Essa interdependéncia é
tao importante quanto qualquer outra, com a diferenca de que seus
efeitos podem se manifestar em prazos curtos, médios e longos,
influenciando diretamente o desempenho e a estabilidade do negdcio

(Rosini et al., 2015).

Entretanto, os pequenos negdcios enfrentam uma série de desafios
financeiros, como o0 acesso limitado ao crédito e a gestao inadequada do
fluxo de caixa. Muitas vezes, a falta de experiéncia em gestao financeira
por parte dos proprietarios leva a decisdes mal informadas, resultando em
sérios problemas de liquidez e endividamento excessivo, o que pode
comprometer a viabilidade do negdcio (Pinheiro & Hossog, 2024,

Zaborovskaya & Trofimova, 2022).

A Associacao Brasileira de Educadores Financeiros (Abefin) destaca que
apenas 16% dos colaboradores sao financeiramente capacitados,
enquanto 84% enfrentam dificuldades para lidar com o dinheiro. A
implementacao de programas de educacao financeira nas empresas

pode reduzir o absenteismo, diminuir a rotatividade e aumentar a



produtividade, beneficiando tanto a organizacao quanto seus

funcionarios.

Dessa forma, investir na educacao financeira empresarial ndao € apenas
uma estratégia para evitar dificuldades econémicas, mas um diferencial
competitivo que fortalece a gestao, impulsiona a produtividade e
contribui para o desenvolvimento sustentavel das organizacdes. Empresas
gue incorporam essa cultura em seu dia a dia tendem a apresentar maior
resiliéncia diante de crises e desafios do mercado, garantindo sua

permanéncia e crescimento no setor em que atuam.

3 METODOLOGIA

Este estudo configura-se como uma pesquisa de natureza bibliografica,
com enfoque qualitativo, voltada a analise e interpretacao de diferentes
perspectivas tedricas sobre a educacao financeira, com énfase na sua
aplicacao empresarial. A investigacao teve como objetivo aprofundar a
compreensao da evolucao conceitual da educacao financeira desde sua
abordagem voltada ao individuo e ao contexto escolar, até sua
consolidagao como ferramenta estratégica na gestao e sustentabilidade

de pequenos negdcios.

A escolha pela metodologia bibliografica justifica-se pela necessidade de
reunir, sistematizar e discutir criticamente contribuicdes de autores
classicos e contemporaneos que abordam a educacao financeira em
diferentes contextos, como Lusardi e Mitchell (2011), Olivieri (2013), Peter e
Palmeira (2013), Silva et al. (2018), Cerbasi (2016), entre outros. Essa
abordagem permitiu estabelecer um panorama teodrico coerente e

articulado com a pratica empresarial.

A pesquisa foi realizada com base em fontes secundarias, incluindo livros,
artigos cientificos, relatorios técnicos e documentos oficiais, com especial
atencao as publicacdes voltadas a gestao financeira em pequenas
empresas, capacitacao de empreendedores e colaboradores, e os

impactos da educacao financeira sobre o desempenho organizacional. O



levantamento bibliografico foi feito por meio de buscas sistematicas em
bases académicas como Google Scholar, Scielo, JISTOR, ResearchGate e

outras plataformas especializadas.

Durante essa etapa, foram utilizadas palavras-chave como: “educacao

financeira empresarial”, “gestao financeira em pequenas empresas’,

”ou

“literacia financeira”, “educacao financeira organizaciona

I", “impactos da
educacao financeira na produtividade”, entre outras variagdes correlatas.
A selecao dos materiais priorizou autores com reconhecimento nas areas
de administracao, financas, economia e educacao, buscando garantir

uma fundamentacao solida e interdisciplinar para a discussao proposta.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados desta pesquisa reforcam a relevancia da educacao
financeira como elemento estratégico para a sustentabilidade dos
pequenos negocios. A analise da literatura evidencia que, embora o
conhecimento sobre financas seja amplamente reconhecido como
essencial, sua implementacao pratica nas organizacdes ainda enfrenta
diversos desafios, especialmente relacionados ao baixo nivel de
capacitacao dos gestores e colaboradores. Essa lacuna tem impacto direto
tanto na saude financeira das empresas quanto na qualidade de vida dos

sujeitos envolvidos em sua gestao (Olivieri, 2013; Pinheiro & Hossog, 2024).

A trajetdria conceitual da educacao financeira, conforme discutida neste
estudo, mostra que ela evoluiu de um foco estritamente individual como
Nno caso das praticas voltadas a organizacao financeira pessoal (Lusardi &
Mitchell, 2011) para dimensdes mais amplas e coletivas, como a formacao
cidada nas escolas (Peter & Palmeira, 2013) e, mais recentemente, a sua
incorporacao ao ambiente empresarial. Neste contexto, Pinheiro e Hossoé
(2024) destacam que a educacao financeira empresarial vai além da
simples compreensao de conceitos basicos, sendo uma ferramenta
indispensavel para a tomada de decisdes estratégicas, controle de custos,

mitigacao de riscos e planejamento de investimentos.



Os dados extraidos da literatura analisada indicam que pequenas
empresas com gestores capacitados financeiramente tendem a
apresentar maior estabilidade operacional e melhores indices de
crescimento sustentavel. Esse resultado encontra respaldo nas
observacdes de McMahon e Holmes (1991), que ja apontavam, desde os
anos 1990, a importancia de praticas adequadas de gestao financeira
como diferencial de sobrevivéncia para peqguenas empresas. Por outro
lado, a auséncia de conhecimento técnico em areas como fluxo de caixa e
investimentos sustentaveis compromete a continuidade de muitos
empreendimentos, contribuindo para situacdes recorrentes de

endividamento e faléncia (Zaborovskaya & Trofimova, 2022).

A analise dos resultados também revela que a educacao financeira nao
deve ser restrita a figura do gestor. Conforme defendido por Silva et al.
(2018), € fundamental que os colaboradores também sejam incluidos em
programas de capacitacao, pois o dominio de habilidades financeiras
pessoais influencia diretamente o desempenho no ambiente de trabalho.
Essa perspectiva € reforcada por dados da Associacao Brasileira de
Educadores Financeiros (Abefin), que indicam que a inclusao da
educacao financeira no cotidiano das empresas pode reduzir
significativamente o absenteismo, aumentar a produtividade e melhorar

o clima organizacional.

A integracao entre educacao financeira e sustentabilidade organizacional
também foi uma constante nos achados deste estudo. Rosini et al. (2015)
destacam que ha uma correlacao direta entre uma gestao financeira
solida e a saude dos stakeholders, o que se traduz em maior coesao
interna, inovagao e capacidade de enfrentar crises. Essa visao holistica foi
confirmada ao se observar que empresas com cultura financeira
consolidada tendem a apresentar maior resiliéncia e maior engajamento

dos colaboradores.

Contudo, a pesquisa também evidencia obstaculos estruturais e culturais

que dificultam a implementacao da educacao financeira nas pequenas



empresas. A resisténcia dos empresarios a mudanca, a escassez de
recursos financeiros e a auséncia de politicas publicas voltadas a
formacao continua sao fatores que limitam a efetividade dessas
iniciativas. Ainda que existam esforcos institucionais, como a Estratégia
Nacional de Educacao Financeira (ENEF), sua penetracao nas realidades
regionais e empresariais permanece restrita, especialmente em contextos

periféricos.

Dessa forma, os resultados sugerem que, para além da conscientizagao
sobre a importancia do tema, é necessario fomentar politicas integradas
gue incentivem praticas educativas continuas no ambiente corporativo. A
consolidagcao da educacao financeira empresarial requer acoes
coordenadas entre setor publico, iniciativa privada e instituicdes
formadoras, com vistas a construir ambientes organizacionais mais
saudaveis, sustentaveis e preparados para os desafios econdmicos

contemporaneos.

Além das analises tedricas realizadas, os principais impactos da educacao
financeira empresarial podem ser sintetizados graficamente, conforme
evidenciado no Grafico 1. O grafico ilustra como a capacitacao financeira
influencia diferentes dimensdes organizacionais, como a tomada de
decisdes estratégicas, a sustentabilidade do negocio, a inovacao € a
resiliéncia diante de crises. Observa-se que 0s impactos mais expressivos
ocorrem em aspectos diretamente relacionados a gestao e a
continuidade do empreendimento, reafirmando o papel essencial da
educacao financeira como diferencial competitivo e elemento

estruturante na saude financeira das pequenas empresas.

Grafico 1- Impactos da Educacao Financeira Empresarial segundo a

literatura



Deciséo estratégica

Reducdo de desperdicios

Sustentabilidade do negécio

Produtividade dos colaboradores

Resiliéncia diante de crises

Qualidade de vida dos gestores |

Reducdo do absenteismo

Inovacao e expanséo

Baixo Moderado Moderado-Alto Alto
Nivel de impacto

Fonte: Autores, 2025.

Diante do exposto, observa-se que a educacao financeira empresarial se
configura ndao apenas como uma ferramenta de gestdo, mas como um
elemento estruturante para o fortalecimento das pequenas empresas
frente aos desafios econémicos e operacionais. Sua adog¢ao sistematica
contribui para a construcao de uma cultura organizacional mais
consciente, estratégica e resiliente, promovendo maior equilibrio
financeiro, engajamento dos colaboradores e capacidade de inovacao.
Assim, os achados desta pesquisa corroboram a importancia de politicas
publicas, programas educacionais e acdes institucionais que estimulem a
capacitacao financeira continua como parte integrante da
sustentabilidade e competitividade no ambiente empresarial

contemporaneo.

5 CONCLUSAO

A presente pesquisa confirma que a educacao financeira empresarial é
um instrumento essencial para a sustentabilidade, a competitividade e o
crescimento dos pequenos negdcios. Constata-se que o dominio de
praticas financeiras fortalece a capacidade decisoéria dos gestores,

contribui para a reducao de desperdicios, e possibilita um uso mais



racional dos recursos, promovendo equilibrio entre rentabilidade e

responsabilidade organizacional.

Verifica-se que a implementa¢cdao de uma cultura de educacao financeira
amplia a eficiéncia das empresas, estimula o engajamento dos
colaboradores e melhora a qualidade das relagcdes com os stakeholders.
Observa-se que o conhecimento financeiro aplicado a gestao empresarial
favorece a identificacao de oportunidades de expansao, inovagao e
adaptacao frente a mudangas de mercado, elementos indispensaveis a

sobrevivéncia de pequenas empresas.

Identifica-se, ainda, que apesar do avanco conceitual sobre a tematica, a
efetivacao da educacao financeira no ambiente empresarial ainda é
limitada, especialmente em contextos com menores niveis de acesso a
informacao e recursos. Tal realidade reforca a importancia de politicas
publicas mais eficazes, programas de formacao continuada e o estimulo a
inclusao da educacao financeira como parte estruturante da estratégia

organizacional.

A educacao financeira, ao extrapolar o campo individual e alcancar o nivel
empresarial, deixa de ser apenas um saber técnico para se tornar um
diferencial competitivo. Sua consolidagao nas pequenas empresas
representa um passo necessario para o desenvolvimento de
empreendimentos mais conscientes, sustentaveis e preparados para
enfrentar os desafios econdmicos contemporaneos. A promogao de
ambientes empresariais financeiramente educados contribui nao apenas
para o sucesso dos negocios, mas também para o fortalecimento do

tecido econbmico e social.
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