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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo mostrar a importancia da Agenda Ambiental
na Administragcao Publica — A3P no instituto federal de educacgao, ciéncia e tecnolo-
gia do Amapa, campus Laranjal do Jari- AP. Esse programa tem por objetivo estimu-
lar os gestores publicos a incorporar principios e critérios de gestado socioambiental
em suas atividades rotineiras. A A3P tem como foco principal a mudanca de compor-
tamento, e a redugao de gastos na instituicdo € consequéncia da implementacao de
uma gestao socioambiental eficiente. Este estudo se configurou como uma pesqui-
sa, qualitativa, exploratoria e explicativa, foi desenvolvido o levantamento de infor-
macdes através de uma entrevista, com o servidor do departamento administrativo e
aplicagao de um formulario, estruturado com 31 questdes objetivas, de multipla es-
colha, com opg¢des de (sim, ndo, ndo sei e ndo se aplica) e 1 questao discursiva, pa-
ra servidores docentes, discentes e servidores técnicos administrativos abordando a
opinido e a percepgao sobre o programa da A3P, seus eixos principais, agdes sus-
tentaveis e como o campus vem desempenhando seu regimento institucional de
gestdo ambiental. Os resultados apresentaram que o Instituto desenvolve muitas
agdes no eixo de uso racional dos recursos naturais, eixo gestdao adequada dos re-
siduos gerados, se destaca no eixo qualidade de vida no ambiente de trabalho, eixo
sensibilizagao e capacitagao dos servidores, também atuando na conscientizacido da
comunidade no entorno do campus, quanto a conservagao, recuperagao € melhoria
do meio ambiente e no eixo licitacdes sustentaveis, sempre esta buscando novas
formas e praticas para melhorar o desempenho da instituicdo nesse aspecto tao im-
portante para o meio ambiente.

Palavras-chave: Agdes sustentaveis. Agenda ambiental. Gestao socioambiental.



ABSTRACT

This work aimed to show the importance of the Environmental Agenda in Public
Administration — A3P at the federal institute of education, science and technology of
Amapa, Laranjal do Jari campus — AP. This program aims to encourage public
managers to incorporate socio-environmental management principles and criteria
into their routine activities. A3P's focus is changing behavior, and the reduction in
expenses at the institution is a consequence of the implementation of efficient socio-
environmental management. This study is configured as a qualitative, exploratory
and explanatory research, gathering information through an interview with a server
from the administrative department and application of a form, structured with 31
objective questions, multiple choice, with options of (yes, no, | don't know and does
not apply) and 1 discursive question, for teaching staff, students and administrative
technical staff addressing their opinion and perception about the A3P program, its
main axes, sustainable actions and how the campus has been carrying out its
institutional environmental management regiment. The results showed that the
Institute develops many actions in the area of rational use of natural resources, in the
area of adequate management of waste generated, stands out in the area of quality
of life in the work environment, in the area of awareness and training of employees,
also working to raise awareness among the community around the campus regarding
the conservation, recovery and improvement of the environment and in the area of
sustainable bidding, it is always looking for new ways and practices to improve the
institution's performance in this aspect that is so important for the environment.

Keywords: Sustainable actions. Environmental agenda. Socio-environmental

management.
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1 INTRODUGAO

Com o passar dos anos ficou evidente a necessidade de ampliar os debates
acerca da tematica ambiental, em especial pela degradacdo ambiental que vem
sendo ocasionada devido a padrdo de consumo exacerbado dos recursos naturais
da sociedade e como tal fato impacta diretamente na qualidade ambiental dos
ecossistemas, podendo ser visto ainda como um problema de saude ambiental.

Com base nas perspectivas de uma populacdo mundial crescente,
desenvolvimento global e aumento do uso de recursos associados aos impactos
ambientais, torna-se cada vez mais evidente que modelos de negdcios tradicionais
nao sdo opgao para um futuro sustentavel. No entanto, existem muitas dificuldades
na aplicacdo destes modelos, que exigem uma convergéncia entre os pilares do
desenvolvimento econdmico, equidade social e protegdo ambiental.

Considerando isso, as conceituagdes de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel foram surgindo e sendo cada vez mais discutidas no decorrer dos
ultimos anos. O termo sustentabilidade representa o equilibrio entre o consumo de
um recurso € o ambiente que o sustenta, sem que haja grandes impactos
ambientais.

A maioria dos parametros pertencentes aos primeiros conceitos de
sustentabilidade ja n&o condiz com a realidade atual e decorre por mudancgas
influenciadas por novos conceitos e experiéncias que abordam problematicas atuais
como pobreza, efeito estufa, destruicdo da camada de ozb6nio, entre outros.

Segundo a Organizagcao das Nagdes Unidas (ONU), em 1962, o livro Silent
Spring de Rachel Carson, foi considerado um grande marco para o desenvolvimento
do conceito de sustentabilidade por ter sido um dos primeiros estudos sobre
questbes ambientais, adiante, em 1992, foi realizada a Conferéncia das Nacodes
unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no Rio de Janeiro, ficando
popularmente conhecida como Rio-92, e teve como um dos principais instrumentos
estabelecido: a Agenda 21. Um documento, em que, 0s governos instituiram
compromissos e metas com a finalidade de potencializar a sua contribuicao para o
desenvolvimento sustentavel, através da descricido de agdes concretas a serem
cumpridas.

Neste panorama € imprescindivel que o Estado possua um lugar de destaque

durante as discussbes ambientais, principalmente pelo seu papel de promover a



criacdo de leis, normas e decretos que vao em defesa do meio ambiente e que
estejam comprometidos com a busca pela sustentabilidade e das boas praticas
socioambientais. Na situagao atual, & perceptivel a preocupagdo com a criagao de
leis que assegurem uma sadia qualidade ambiental, como a criagdo da Politica
Nacional de Meio Ambiente, Cddigo Florestal e demais instrumentos legais que
visam 0 uso consciente dos recursos naturais.

Nesse contexto, surge a iniciativa da agenda ambiental na administracéo
publica A3P. Em 1999, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) langou a A3P, um
programa de adesao totalmente voluntaria que busca incentivar érgaos e instituicbes
de esfera federal, estadual e municipal a adotarem praticas mais sustentaveis em
suas atividades.

Observa-se ainda que a adogédo da A3P permite com que a organizagéo se
reinvente, em especial pelas modificacbes e melhorias em sua estrutura
organizacional. A Agenda é fundamentada a partir da politica dos 5R’s: Repensar,
Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar, através da estruturagdo em 6 eixos
tematicos, séo eles: Qualidade de vida no ambiente de trabalho, Sensibilizacdo dos
servidores para a sustentabilidade, Uso dos recursos naturais, Compras publicas
Sustentaveis, Construcdes Sustentaveis e Gestao de residuos solidos.

Sendo o primeiro eixo o uso racional dos recursos naturais e bens publicos
que tem o objetivo de implementar habitos sustentaveis e reduzir o consumo dos
recursos como energia, agua, descartaveis, entre outros; O segundo eixo € a Gestéo
adequada dos residuos gerados que tem o intuito de reduzir a quantidade de
residuos gerados pelo 6rgdo com base no estabelecido na Politica Nacional de
Residuos Sdélidos (PNRS); O eixo de Qualidade de vida no ambiente de trabalho diz
respeito sobre a satisfacdo do trabalhador ao desempenhar suas atividades e
melhorando as condicbes do ambiente de trabalho, para que o servidor se sinta
cada vez mais envolvido com o trabalho de forma a melhorar sua produtividade;

O quarto eixo sobre Compras publicas sustentaveis determina a adog¢ao de
compras e licitagbes que gerem beneficios econdmicos e socioambientais, levando
em consideragao aspectos como a eficiéncia, inovagao, custos ao longo do ciclo de
vida do produto, entre outros; O eixo de Construcdes Sustentaveis visa a adog¢ao de
medidas que minimizem os impactos negativos que uma obra ou manutengao possa
gerar ao meio ambiente, englobando desde o tipo de material que sera utilizado a

tempo de vida util da obra; Por ultimo, o eixo de Sensibilizacdo e capacitacao dos



servidores tem como objetivo a implementacdo das mudangas de habitos e
comportamento dos servidores através da conscientizagcdo por meio da realizagao
de campanhas, palestras e capacitagbes que gerem uma responsabilidade

socioambiental entre os gestores e servidores.



2 JUSTIFICATIVA

A pesquisa atual se justifica devido ao aumento dos impactos ambientais
decorrentes da interferéncia humana no meio ambiente, em conjunto com o debate
sobre o desenvolvimento sustentavel. O setor publico € um importante consumidor
de recursos naturais e, por essa razao, precisa adotar acdes sustentaveis em suas
atividades cotidianas, com o objetivo de mitigar os danos causados a natureza.

Na comunidade cientifica € recorrente e evidente a necessidade de elaborar
estratégias que permitam a tomada de decisdes eficientes no que tange os
problemas ambientais da sociedade. Alguns estudos mostram como o0 consumismo
tem afetado o equilibrio dos ecossistemas, provocando danos graves ao meio
ambiente, principalmente no que diz respeito a geragdo de residuos e o0s
desperdicios dos recursos naturais, como a agua (MARTINS et al., 2014). Uma das
principais ferramentas utilizadas dentro das instituicbes para o alcance da
sustentabilidade ambiental € a agenda ambiental da administracdo publica, tendo
em vista as praticas sustentaveis que tal mecanismo oferece para a organizagéo.

Dessa forma, o propdsito do presente trabalho é realizar um estudo de caso,
para analisar o processo vigente de implementagcdo da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) no INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO AMAPA, campus Laranjal do Jari, de forma complementar com o
atual modelo organizacional usado pela instituigdo, para que os resultados obtidos,
possam contribuir para a adesdo da A3P e evidenciar o quanto é importante a

adesao desse programa em outros 6rgaos do municipio e do estado do Amapa.



3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo geral

Analisar o potencial de aplicabilidade da Agenda Ambiental na Administragéo

Publica — A3P no Instituto federal do Amapa, campus Laranjal do Jari- AP.

3.2 Objetivos especificos

e Contextualizar quais sdo as acgdes de sustentabilidade ambiental no IFAP,
campus Laranjal do Jari;

e Identificar a percepcdo dos servidores em relagdo ao desempenho
socioambiental nas atividades do campus;

e |dentificar as estruturas organizacionais responsavel em criar diretrizes e
implementar politica de sustentabilidade na institui¢cao;

e Apresentar sugestdes e instrumentos para implementar a A3P;



4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 A trajetoria da Sustentabilidade nas Organizacdes

A batalha pela preservacao do meio ambiente ndo é recente. Desde 1960,
varios governos e instituicdes ao redor do mundo tém se empenhado em enfrentar o
desafio de criar um sistema econémico que esteja em harmonia com 0 meio
ambiente e com a sociedade. Até a década de 1990, grande parte desses esforgos
consistia em gerenciar as supostas relagdes entre esses dois sistemas. A partir da
década de 1990, observou-se um aumento no interesse pela pesquisa nessa
tematica, e a literatura tem se expandido, abordando a validagdo do potencial de
beneficios que surgem da intersegdo das questbes ambientais e econdmicas.
(FIORINO, 2010)

A preocupacdo da comunidade internacional com os limites do
desenvolvimento do planeta data desta época, quando comecaram as discussoes
sobre os riscos da degradagdo do meio ambiente. Tais discussdes ganharam tanta
intensidade que levaram a Organizacdo das Nagdes Unidas-ONU a promover uma
Conferéncia sobre o Meio Ambiente em Estocolmo em 1972 (RATTNER E VEIGA,
2002).

Segundo o Ministério do Meio Ambiente (2009), a Conferéncia de Estocolmo
foi um evento crucial que elevou a preocupacédo com questdes ambientais a um nivel
mais elevado, tornando-se parte integrante das politicas adotadas tanto pelos paises
mais desenvolvidos como pelos paises em processo de desenvolvimento.

O Brasil também teve um papel de destaque dentro da luta pelo meio
ambiente, com a realizacdo da Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, no Rio de Janeiro, 1992, sendo conhecida como Rio-
92. Essa conferéncia trouxe alguns mecanismos em defesa do meio ambiente como
a Agenda 21, que buscava ampliar o debate da tematica ambiental para as escolas
por meio de fomento a educagéo, assim como mostrava a urgéncia de capacitagao e
conscientizagdo para a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel (BRASIL,
2015).

Os debates visando as problematicas ambientais foram se intensificando no
decorrer dos anos, principalmente no intuito de alcangar as praticas de

desenvolvimento sustentavel abordados na Conferéncia da Cupula Mundial para o



Desenvolvimento Sustentavel, denominada Rio+10. Esse evento tinha como foco
principal mostrar os resultados alcangados pelos paises que adotaram a Agenda 21
(BRASIL, 2015).

Outro evento ambiental foi realizado na cidade do Rio de Janeiro, conhecido
como Rio+20, tendo em visto seu acontecimento ser apés 20 anos da primeira
conferéncia na cidade. Assim como a primeira a Rio+20, buscava dialogar com os
paises desenvolvidos e em desenvolvimento sobre a relevancia de adotar os
aspectos da Agenda 21 para o desenvolvimento sustentavel e para a
sustentabilidade ambiental, como uma forma de proteger o meio ambiente para as
futuras geracdes (BARATA et al., 2015).

Diante dessa situagao, a agenda 2030 foi concebida a partir da experiéncia
adquirida com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que estiveram
em vigor de 2000 a 2015. A nova agenda avanga em varias diregdes, inclusive no
que diz respeito ao numero de objetivos propostos e a diversidade de areas
tematicas tratadas. Os objetivos e metas sdo mais ambiciosos e arrojados do que os
anteriores, além de estarem interligados, devendo ser alcangados até o ano de 2030
(ONU, 2018).

A Agenda 2030 é um compromisso assumido por todos os paises que
participaram da Cupula das Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel
em 2015 - os 193 Estados-membros da ONU, incluindo o Brasil. Desde entéo, ela se
tornou a principal referéncia na concepgao e execucao de politicas publicas para
governos ao redor do mundo.

Trata-se de um conjunto de metas, principios orientadores e perspectivas
estabelecidos pela ONU, com o objetivo de alcangarmos uma vida digna e de
qualidade para todos os seres humanos do planeta, sem prejudicar o meio ambiente
e, por consequéncia, as geragdes futuras, a agenda se divide em 17 eixos de acgéao.

Sao eles:

1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

2. Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutricdo e
promover a agricultura sustentavel.

3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em
todas as idades.

4. Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.
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5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento para
todas e todos.

7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a prego acessivel a
energia para todas e todos.

8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos.

9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagao.

10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes
e sustentaveis.

12. Assegurar padrbes de produgéo e de consumo sustentaveis.

13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus impactos.
14. Conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacédo, deter e reverter a
degradacao da terra e deter a perda de biodiversidade.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicbes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

17. Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

Por exigir um planejamento de longo prazo para atingimento dos objetivos, a
Agenda 2030 deve perpassar diferentes governos que se sucederem, devendo se
refletir nos planejamentos governamentais dos proximos quinze anos, influenciando
planejamentos de médio e longo prazo. O documento que institui os ODS confere
grande destaque a dimensao social, destacando a erradicagado da extrema pobreza
como o principal desafio global, e trazendo como um dos pontos mais importantes e
sensiveis para o desenvolvimento a redug¢ao das desigualdades.

Como vem sendo discutido ao longo do trabalho, a preocupagdo com a
problematica ambiental despertou o interesse de diversos pesquisadores para

buscar estratégias que aliassem o desenvolvimento de um pais com a preservagao
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dos recursos naturais. Neste panorama, a sustentabilidade passou a ser
amplamente discutida, por apresenta-se como um mecanismo de desenvolvimento
gue nao oferece riscos ambientais, como o atual padrdo de consumo da sociedade
(IAQUINTO, 2018).

A situagao atual se encontra, social e ecologicamente, tdo degradada que a
continuidade da forma de habitar a Terra, de produzir, de distribuir e de
consumir, desenvolvida nos ultimos séculos, ndo nos oferece condigbes de
salvar a nossa civilizagcao e, talvez até, a propria espécie humana; dai que
imperiosamente se impde um novo comeg¢o, com novos conceitos, novas
visdes e novos sonhos, ndo excluidos os instrumentos cientificos e técnicos
indispensaveis; trata-se sem mais nem menos, de refundar o pacto social
entre os humanos e o pacto natural com a natureza e a Mae Terra (BOFF,
2014, p. 75).

E neste contexto que as definicdes de sustentabilidade passaram a ter maior
destaque dentro da sociedade comum e cientifica, tendo em vista a sua relevancia
para as boas praticas de desenvolvimento econdmico, social e ambiental. Sobre a
conceituacdo de sustentabilidade é perceptivel um leque de conceitos, sendo um
deles:

[...] principio constitucional que determina, com eficacia direta e imediata, a
responsabilidade do Estado e da sociedade pela concretizagédo solidaria do
desenvolvimento material e imaterial, socialmente inclusivo, duravel e
equanime, ambientalmente limpo, inovador, ético e eficiente, no intuito de
assegurar, preferencialmente de modo preventivo e precavido, no presente
e no futuro, o direito ao bem-estar. (FREITAS, 2012, p. 41).

Nota-se entdo que a sustentabilidade tem relacdo direta com as praticas de
desenvolvimento da sociedade, principalmente no que diz respeito ao uso dos
recursos naturais de maneira correta, com o intuito de assegurar o equilibrio

ambiental para as préximas geracoes.
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4.2 A agenda ambiental na administragao publica

A Agenda Ambiental na Administragcdo Publica (A3P) surgiu em 1999, por
meio de uma iniciativa dos servidores do Ministério do Meio Ambiente. Ela buscava
a revisao dos padrdes da producdo e consumo e a adog¢ao de novos referenciais de
sustentabilidade. Apds dois anos do langamento do projeto, foi criado o Programa
Agenda Ambiental na Administracdo Publica, cujo objetivo era sensibilizar os
gestores publicos para a importancia das questdes ambientais, estimulando-os a
incorporar principios e critérios de gestdo ambiental em suas atividades rotineiras.
(BRASIL, 2009).

Diante da sua importancia, a A3P foi incluida pela primeira vez no Plano
Plure Anual em 2004/2007 como agao integrante do programa de Educagao
Ambiental para Sociedades Sustentaveis, o que garantiu recursos que viabilizaram a
implantacdo efetiva da A3P, tornando-a um referencial de sustentabilidade nas
atividades publicas.

Em maio de 2008, o Ministério do Meio Ambiente publicou a Portaria n° 61,
que estabeleceu praticas de sustentabilidade ambiental nas compras publicas. Dois
meses depois, o MMA publicou a Portaria n°® 217, que instituiu o “Comité de
Implementacdo da A3P no Ministério do Meio Ambiente”. J& em 2009, o MMA
publicou a Portaria n° 202, que ampliou o referido Comité. No ano de 2012, foi
promulgado o Decreto n® 7.746, que determinou, dentre outras questdes, a adogéo
de iniciativas de gestdo socioambiental, como a A3P, pelos 6rgaos e entidades
federais e suas vinculadas, referentes ao tema da sustentabilidade. (BRASIL, 2009).

Em 2015, foi langado o sistema de monitoramento online da A3P, o Ressoa.
Em 20 de fevereiro de 2018, foi publicada no Diario Oficial da Uniao a Portaria MMA
n° 28, que institucionalizou a A3P no ambito do Ministério do Meio Ambiente. Depois,
em 1° de marco do mesmo ano, foi publicada a Portaria SAIC n° 3, que instituiu as
diretrizes do Programa A3P. Em 2019, foi langado o Portal A3P. Em 2020, foi
publicada a Portaria do MMA n° 326, de 23 de julho de 2020, que institucionalizou a
A3P e estabeleceu suas diretrizes, unificando e revogando as duas portarias citadas
anteriormente. E em 2021, ocorreu o lancamento/disponibilizacdo do curso da A3P e
do Ressoa na plataforma de EaD do MMA. (BRASIL, 2009)

Estdo entre os principais objetivos da A3P: Promover a adog¢ao de atitudes e

procedimentos que levem ao uso racional de recursos naturais e dos bens publicos,
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com a redugdo de gastos institucionais; incorporar os critérios da gestédo
socioambiental nas atividades rotineiras dos servidores publicos de todas as esferas
da administracdo publica. Contribuir para revisdo dos padrdes de producédo e
consumo e para a adogado de novos referenciais de sustentabilidade no ambito da
administragcdo publica. Reduzir a destinacdo inadequada de residuos solidos,
estimular a ética e autoestima entre os servidores publicos, minimizar os impactos
ambientais das construgdes publicas. (BRASIL, 2009).
Gestao Adequada dos Residuos Gerados

O consumo gera lixo. Nos ultimos dez anos, a populagcédo do Brasil aumentou
9,65%, enquanto, no mesmo periodo, o volume de lixo cresceu mais do que o dobro
disso, 21%. Esta enorme geracéo de lixo, entretanto, ndo € acompanhada de um
descarte adequado. O descarte inadequado de lixo é prejudicial a saude publica e
danoso ao meio ambiente. A fim de enfrentar as consequéncias sociais, econdmicas
e ambientais do manejo de residuos solidos sem prévio e adequado planejamento
técnico, a Lei Federal n° 12.305/2010 instituiu a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), sendo regulamentada pelo Decreto Federal n° 7.404/2010. Esta
politica propde a pratica de habitos de consumo sustentavel e contém instrumentos
variados para propiciar o incentivo a reciclagem e a reutilizacdo dos residuos solidos
(reciclagem e reaproveitamento), bem como a destinagdo ambientalmente adequada
dos rejeitos. Um dos instrumentos mais importantes da PNRS é o conceito de
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos.

Assim, fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, o Estado, o
cidadao e titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e manejo dos residuos
sélidos sao todos responsaveis pela minimizacdo do volume de residuos sélidos e
rejeitos gerados, bem como pela redugdo dos impactos causados a saude humana e
a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos.

Lei também cria metas importantes para a eliminagao dos lixdes; determina a
elaboragdo de um Plano Nacional de Residuos Sdélidos com ampla participagao
social, contendo metas e estratégias nacionais sobre o tema; prevé a criagdo de um
Sistema Nacional de Informagdes sobre a Gestdo dos Residuos Sélidos (SINIR),
com o objetivo armazenar, tratar e fornecer informagdes que apoiem as fungdes ou
processos de gestao dos residuos prevé a criagdo de planos de gestao integrada de

residuos solidos e os planos de gerenciamento de residuos solidos nos niveis
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estadual, municipal e regional; além de impor que empresas elaborem seus planos
de gerenciamento de residuos solidos.
Uso Racional de Recursos Naturais e Bens Publicos

A falta de agua potavel € um dos grandes desafios enfrentados pela
humanidade. Isso precisa ser resolvido pelas geragdes futuras, junto com questbes
como a geragao de energia, producao de alimentos e distribuicdo equitativa de
riquezas. Existem muitas previsdes sobre a escassez de agua, uma vez que ela &
considerada um recurso infinito. A agua € essencial para diversas atividades
humanas e para a prépria vida. O ciclo da agua no planeta faz com que a sua
distribuicdo seja naturalmente irregular, resultando em areas muito umidas e outras
extremamente secas. Apesar de o Brasil ter uma disponibilidade per capita de agua
satisfatéria em comparagdo com outros paises, grande parte desse recurso esta
concentrado na regiao Amazonica, que possui a menor densidade populacional do
pais. Além disso, € importante considerar as alteragdes no ciclo hidrologicos
causados pela atividade humana, o que torna a agua ainda mais escassa no mundo.

Construgoes Sustentaveis

O conceito de construgdo sustentavel abrange uma série de praticas
adotadas antes, durante e apds a realizagao de obras, com o objetivo de minimizar o
impacto ambiental, proporcionar maior conforto térmico, reduzir ou eliminar o
consumo de energia, além de melhorar a qualidade de vida dos moradores ou
usuarios. Isso € alcancado através da utilizacdo de materiais e técnicas que
garantem maior eficiéncia energética. A abordagem sustentavel na construgéo
comecga antes mesmo do inicio da obra, através da selecao de materiais menos
agressivos, duraveis e com menor impacto ambiental durante sua produgéo. Nesse
sentido, o uso de materiais reciclados como matéria-prima pode ser considerado,
sendo classificados em duas categorias: pés-industrial (quando o material reciclado
€ proveniente de residuos industriais) e pés-consumo.

Na fase preliminar do projeto, é necessario examinar tanto o ciclo de vida da
construgdo quanto dos materiais utilizados, estudar o impacto ambiental da obra,
planejar a gestdo dos residuos a serem gerados e estabelecer a melhor maneira de
utilizar esses materiais. Além disso, a planta deve ser projetada de forma a
aproveitar ao maximo o0s recursos naturais disponiveis, como ventilagcdo e
iluminagao natural, e promover a redugéo do consumo de energia e agua, através do

reuso da agua e da adogao de fontes alternativas de energia, como a solar e a
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eolica, entre outras. No caso de obras publicas, é fundamental projeta-las visando a
economia na manutencao e operagao do edificio, reducdo do consumo de energia e
agua, além da utilizacdo de tecnologias e materiais que diminuam o impacto
ambiental, tais como:

* Realizacdo de um planejamento anual de obras com incluséo das diretrizes de
construcoes sustentaveis;

* Melhoria das rotinas de manutengao predial preventiva, com o objetivo de reduzir
custos na manutencao corretiva do edificio;

* Implantacéo de bicicletario coberto e estrutura de apoio, como vestiarios e outros,
a partir de um diagndstico de demanda;
 |dentificacdo e utilizagdo de materiais duraveis, certificados e sustentaveis,
preferencialmente reciclados e provenientes de recursos naturais renovaveis, em
obras e reformas;

» Utilizacdo de equipamentos de climatizagdo mecéanica, ou de novas tecnologias
de resfriamento do ar, que utilizem energia elétrica apenas nos ambientes em que
for indispensavel,

» Automacao da iluminagao do prédio, com a instalacao de interruptores individuais,
uso de sensores de presenca, entre outros;

» Utilizacdo exclusiva de lampadas LED compactas ou tubulares de alto
desempenho e de luminarias eficientes.

* Energia solar, ou outra energia limpa para aquecimento de agua e gerar energia;

« Sistema de medigao individualizado de consumo de agua e energia;

« Sistema de reuso de agua e de tratamento de efluentes gerados;

» Aproveitamento da agua da chuva, agregando ao sistema hidraulico elementos
que possibilitem a captagao, transporte, armazenamento e seu aproveitamento;

« Utilizacdo de materiais que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis, e que
reduzam a necessidade de manutencao;

« Comprovagdo da origem da madeira a ser utilizada na execugado da obra ou

servico.
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Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

A qualidade de vida no ambiente de trabalho envolve tanto os aspectos fisicos
e ambientais, como os aspectos psicolégicos do local de emprego, além de estar
relacionada as necessidades do servidor e 0 seu desenvolvimento pessoal e
profissional, desta forma, engloba também as questdes relacionadas a garantia da
acessibilidade, reducao do estresse e ampliacdo da participacdo dos servidores nos
processos institucionais, com vistas ao aumento da produtividade e bem-estar no
servico.

A administracao publica deve buscar permanentemente uma melhor Qualidade
de Vida no Trabalho, promovendo acGes para o desenvolvimento pessoal e
profissional de seus servidores, a implantacdo de programas especificos que
envolvam o grau de satisfagdo da pessoa com o ambiente de trabalho, o
melhoramento das condigdes ambientais gerais, a promogao da saude e seguranca,
entre outros fatores.

Esta avaliagao sistematica da satisfacdo dos servidores se faz necessaria pois,
nesse processo de autoconhecimento, as sondagens de opinido interna sdo uma
importante ferramenta para detectar a percepcédo dos funcionarios sobre os fatores
que interferem na qualidade de vida e na organizagao do trabalho.

Sao principios da melhoria na qualidade de vida no trabalho:

e Uso e desenvolvimento de capacidades;

e Aproveitamento das habilidades;

¢ Autonomia na atividade desenvolvida;

e Percepcao do significado do trabalho.

e Integragdo social e interna - Auséncia de preconceitos; Criagdo de areas
comuns para integracdo dos servidores; Promogdo dos relacionamentos
interpessoais; Senso comunitario.

e Respeito a legislagdo - Liberdade de expressdo; Privacidade pessoal,;
Tratamento imparcial.

e Condicdes de seguranca e saude no trabalho - Acesso para portadores de
necessidades especiais; Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes
(CIPA);

Controle da jornada de trabalho; Ergonomia nos equipamentos e mobiliario;

Ginastica laboral e outras atividades; Grupos de apoio antitabagismo,
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alcoolismo, drogas e neuroses diversas; Orientagcdo nutricional; Salubridade
dos ambientes; Saude Ocupacional.
Compras Publicas Sustentaveis

Todos os anos, os governos federal, estaduais e municipais consomem grande
parte dos recursos do orcamento na compra de produtos e na contratacdo de
servigos, movimentando bilhdes de reais, que atingem um percentual consideravel
do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais, afetando diretamente importantes setores da
economia.

A partir do momento em que os gastos governamentais passarem a ser
direcionados a aquisi¢cao de bens e servigos considerados sustentaveis, verificar-se-
a uma mudancga gradual nos padrdes de consumo da sociedade como um todo, que
contribuira para a inovagdo do mercado fornecedor, considerando critérios sociais e
ambientais a serem adotados na fabricacdo dos bens e na prestacao de servigos.

Em paises desenvolvidos, e em algumas cidades do Brasil, ja é possivel
vislumbrar as consequéncias decorrentes da implementacdo do conceito de
compras sustentaveis, privilegiando-se os fornecedores comprometidos com o uso
racional dos recursos naturais, pressionando as outras empresas a se adaptarem
aos padrbes de responsabilidade socioambiental sob pena de perder em sua
competitividade no mercado.

Contratagdes Publicas Sustentaveis (CPS), compreendem as aquisi¢des de bens,
contratagdes de servigcos, obras e reformas com critérios de sustentabilidade, e
devem ser planejadas e realizadas a partir de uma visdo sistémica do processo
produtivo como, por exemplo, da Analise do Ciclo de Vida do produto (ACV). Este
eixo encontra respaldo em distintos instrumentos normativos como Leis, Decretos,
Instrucdes e Portarias.

A licitagao € o procedimento administrativo formal em que a Administragcao Publica
convoca, mediante condigdes estabelecidas em ato proprio (edital ou convite),
empresas interessadas na apresentagao de propostas para o oferecimento de bens
e servigos. A licitagdo objetiva garantir a observéncia do principio constitucional da
isonomia e selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracéo, de maneira a
assegurar oportunidade igual a todos os interessados e possibilitar o
comparecimento ao certame do maior numero possivel de concorrentes, fato que

favorece o préprio interesse publico.
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O procedimento licitatério tem por objetivo permitir que a Administragao contrate
aqueles que reunam as condi¢gdes necessarias para o atendimento do interesse
publico, levando em consideragdao aspectos relacionados a capacidade técnica e
econdmico-financeira do licitante, a qualidade do produto e ao valor do objeto.
Alguns exemplos de bens que podem ser adquiridos através de licitagbes
sustentaveis:

e Veiculos flexfuel ou movidos a biodiesel;

e Alimentos organicos (merenda escolar, restaurantes populares ou

institucionais);

e Madeira certificada (mobiliario e construgao);

e Papel ndo clorado e reciclado (rotina diaria, correspondéncia e publicagdes);

e Plastico reciclado (mobiliario e utensilios);

e Energia renovavel;

e Equipamentos ndo poluentes ou com reduzido potencial poluente; Lampadas

LED com descarte adequado;
e Toner de impressoras e tintas de alto rendimento e que preveem a logistica

reversa dos cartuchos no contrato.

Sensibilizagao e Capacitagao dos Servidores
A sensibilizagdo busca desenvolver e estimular a pratica da consciéncia cidada
pelos gestores e servidores publicos, a partir dos principios da responsabilidade
socioambiental. O processo de sensibilizacdo dos servidores envolve a realizagao
de campanhas que busquem chamar a atencdo para temas socioambientais
importantes esclarecendo a importancia e os impactos de cada um no processo.

A sensibilizacdo deve ser acompanhada de iniciativas para capacitacdo dos
servidores tendo em vista tratar se de um instrumento essencial para constru¢ao de
uma nova cultura de gerenciamento dos recursos publicos, provendo orientagao,
informagdo e qualificagdo aos gestores publicos e permitindo um melhor
desempenho das atividades implantadas.

A formacgao dos gestores pode ser considerada como uma das condicionantes
para efetividade da agdo de gestdo socioambiental no dmbito da administragao
publica. A capacitagdo € uma acao que contribui para o desenvolvimento de

competéncias institucionais e individuais nas questdes relativas a gestédo
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socioambiental e ao mesmo tempo fornece aos servidores oportunidade para
desenvolver habilidades e atitudes para um melhor desempenho das suas
atividades, valorizando aqueles que participam de iniciativas inovadoras e que
buscam a sustentabilidade. E necessario o envolvimento individual e coletivo, pois
apenas dessa forma sera possivel a criacdo de uma nova cultura institucional de
sustentabilidade das atividades do setor publico, sejam essas relacionadas a area

meio ou finalistica da instituigao.

4.3 Passo a passo para implantar a A3P
Portanto, os gestores que desejam aderir a A3P precisam seguir um procedimento
simples que facilita neste processo. Segundo MMA (2009, p. 86) o Ministério do
Meio Ambiente propde aos parceiros interessados em aderir a A3P, a assinatura do
TERMO DE ADESAO, cuja finalidade é integrar esforcos para desenvolver projetos
destinados a implementacdo da agenda. Para oficializar o termo de adeséo, o
interessado deve seguir os demais procedimentos, séo eles:
Da instituicao:
e Oficio para encaminhamento dos documentos;
e Copia do comprovante de regularidade fiscal;
e Copia do comprovante de endereco;
e Plano de Trabalho impresso e em meio digital;
e Minuta do Termo de Adeséo
e Impressa e em meio digital.
Do representante da instituicdo no Termo:
e Copias autenticadas do RG e do CPF;
e Copia autenticada do ato de nomeacao;
e Delegacéo de competéncia do representante em questdo para a
Assinatura de atos (usualmente a lei orgénica ou o estatuto da
instituicdo, quando couber).
Para o processo de implantagao da A3P, o MMA (2009, p. 87) orienta
alguns passos iniciais devem ser seguidos pelas instituigdes interessadas,

conforme descrigdo a seguir:
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1° Passo
Realizar a adesao formal - Para aderir formalmente a A3P, é necessario firmar,
entre os interessados e o MMA, o Termo de Adeséo.
2° Passo
Criar a Comissao Gestora (CG) - O 6rgao deve formalizar a criagdo de uma
Comissédo Gestora com o objetivo de implementar a A3P. Essa comissédo deve ser
formada por representantes de todos os setores (secretarias ou departamentos),
para que o coletivo participe da elaboragdo do projeto, sua implementacéo e
continuidade. Ela deve ser institucionalizada por meio de instrumento legal, como
Portaria ou Instrugao Normativa. A CG deve ter uma dimensao tal que incorpore os
setores envolvidos e tenha agilidade de operagdo. A depender do escopo da
instituicdo, entre cinco e 15 membros representaria um tamanho adequado para a
comissao. O ideal é que haja um representante titular e um suplente de cada setor.
A gestdo da comissao deve ser compartilhada e atuar, pelo menos, sobre os
seguintes aspectos: Sensibilizagdo dos gestores quanto a importancia da
implantagdo do programa; Realizagdo do diagnostico da instituicdo; Elaboragao do
planejamento das acgdes; Apoio a implantagdo das acbes; Promogao do
monitoramento das acgbes. Para instituicio de abrangéncia nacional, com
representacbes em outras Unidades da Federagdo, ou 6rgédo de abrangéncia
estadual com representagdo municipal, sugere-se a criagdo de subcomissdes
devidamente dispersas pelas unidades regionais.
Criadas a comissdo e as subcomissdes, € fundamental que sejam estabelecidos
mecanismos de comunicacido entre elas. E importante esclarecer que a Comisséo
gestora da A3P pode ser a mesma comissédo gestora de outras iniciativas, como o
Plano de Logistica Sustentavel, Coleta Seletiva Solidaria, Comissédo de
Sustentabilidade, entre outras.
3° Passo
Fazer o diagnostico - Formada a comissdo gestora, € hora de saber qual a real
situagcdo do 6rgéo quanto a sustentabilidade. A nova etapa consiste em realizar um
levantamento/inventario da situagdo socioambiental da instituicdo, ou seja, o
diagndstico. Ele é fundamental para garantir a eficiéncia na implantagdo da A3P. O
diagnodstico deve conter informagdes sobre questbes associadas aos seis eixos da
A3P. O diagnostico vai permitir identificar os pontos criticos associados a cada eixo,

de modo que, no futuro, sejam feitas intervencdes sobre eles. E a CG quem elabora
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o diagnostico, o que deve ocorrer dentro de um processo democratico. Para tanto, é
necessaria a ampla participagao dos servidores da instituicao (gestores, servidores e
terceirizados).

O diagndstico deve conter:

* Levantamento do consumo de recurso naturais;

* Levantamento dos principais bens adquiridos e servicos contratados pela
instituicao;

* Levantamento das obras realizadas;

Levantamento das praticas de descarte adotadas pela instituicao;

* Levantamento de praticas ambientais ja adotadas, principalmente com
relacado ao descarte de residuos;

* Levantamento das necessidades de capacitacdo, entre outras, conforme
decisdo da Comissao gestora.

Sugere-se ainda que, a partir do diagndstico, seja calculada a linha-base para
ser utilizada como referencial para a implantagdo de medidas socioambientais,
principalmente aquelas relacionadas a redugédo de gastos institucionais. Também é
aconselhavel fazer uma pesquisa de opiniao com os funcionarios para identificar
os seus habitos e assim direcionar melhor as campanhas de sensibilizacao.

4° Passo

Elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental (PGS) - Feito o diagnostico, € hora de
planejar as agbes para implantacdo da agenda. E hora de fazer o Plano de Gestéo
Socioambiental (PGS).

O PGS deve estabelecer: Objetivos; Projetos; Atividades ou agdes que serao
implementadas; Metas a serem alcancadas; Responsabilidades institucionais do
orgao e dos servidores; Medidas de monitoramento e avaliag&do, incluindo os
indicadores; Prazos necessarios; e Recursos disponiveis para a implantacdo das
acdes. Recomenda-se que, além do objetivo geral, o PGS contemple objetivos
especificos. Cada projeto ou atividade deve conter metas quantitativas e/ou
qualitativas para facilitar o processo da melhoria continua da gestéo.

O ideal é que as metas sejam estabelecidas a partir da linha-base calculada no
processo de diagndstico institucional. Nessa etapa, também devem ser definidos os
indicadores que irdo mensurar o cumprimento das metas, bem como devem ser
identificadas as responsabilidades de cada unidade da instituicdo e, finalmente,

relacionados os servidores envolvidos na atividade. (BRASIL, 2009, p. 13).
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Para a etapa de implantacao e operacionalizacdo das atividades, a administracao
devera disponibilizar os recursos fisicos e/ou financeiros adequados. E importante
que nessa fase haja campanhas de conscientizagdo e sensibilizagdo de todos os
servidores para a importancia da implantagao da A3P.

No caso dos entes federais, a elaboracdo do Plano de Gestdo Socioambiental
deve coincidir com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) que pode ser usado em
substituicdo ao PGS da A3P.

Geralmente a implantagao da A3P se da por partes: o 6rgao escolhe um dos eixos
tematicos, elabora um projeto e implementa-o. Os eixos sdo genéricos, o que da ao
orgao a liberdade necesséaria para que ele crie o projeto que considere mais
adequado a sua realidade. (BRASIL, 2009, p. 13).

5° Passo

Sensibilizar e capacitar os servidores - Nesta fase, a Comissdo Gestora pode
desenvolver campanhas, oferecer cursos, treinar os servidores, publicar material
educativo especifico para os funcionarios do 6rgao, entre outros. Todos os
colaboradores, inclusive os terceirizados, tém uma fungdo muito importante no
processo. E necessario promover reunides e capacitacdes especificas para que
essas pessoas participem da A3P, consciente da importdncia da atividade que
desempenham e do que isso representa para o processo.

A Comissao Gestora da A3P deve direcionar as acgdes de sensibilizacdo e
capacitacdo de modo a satisfazer as necessidades da instituicdo e incentivar a
adocao, pelos servidores, de uma postura socioambiental correta. As acdes de
sensibilizagdo e capacitagdo ndo se esgotam num evento, elas devem ser
permanentes. O 6rgéo deve promover continuamente campanhas que estimulem o
servidor a mudar habitos, adequando-o as diretrizes socioambientais preconizadas
pela A3P. (BRASIL, 2009, p. 13).

6° Passo

Avaliar o projeto - E necessario montar um sistema de avaliagdo e monitoramento
do PGS. O sistema, criado e mantido pela Comissdo Gestora do o6rgdo, deve
informar quanto as falhas apresentadas, mas também apresentar os indicadores de
eficiéncia e eficacia do programa.

A avaliacdo deve identificar ainda as melhorias alcangadas por conta das
corregbes efetuadas. Para atingir tal objetivo, deve utilizar um conjunto de

indicadores de sustentabilidade que permitem mensurar os avancos alcancados
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pelas instituicdes. A definicao da linha-base visa auxiliar nesse processo, pois se
deve considerar a possibilidade de replanejar as atividades que n&o alcangaram os
resultados esperados.

O principal objetivo dos indicadores € permitir aos gestores aprimorarem o
conhecimento sobre a realidade da instituicdo, por meio de informacbdes que
permitam comparar a qualidade da socioambiental. Usando indicadores de uso de
recursos naturais, por exemplo, € possivel avaliar o desperdicio e determinar a
eficiéncia no uso desses recursos.

Os indicadores permitem que as metas previamente estabelecidas para a redugao
do consumo possam ser tracadas e podem auxiliar a comparar a efetividade das
acdes implementadas, verificando o desempenho de cada meta, identificando falhas
e os pontos de melhoria. (BRASIL, 2009, p. 13 e 14).
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5 METODOLOGIA

5.1 Area em estudo

O presente estudo sera desenvolvido no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP — Campus Laranjal do Jari. O Campus
Laranjal do Jari foi criado a partir do decreto n°® 6.095/2007 que instituia no territério
brasileiro a reformulagdo das antigas escolas técnicas em institutos federais. Os
cursos que iniciaram no campus foram: Secretariado, Informatica e Secretariado
Escolar (MACEDO, 2010; MACEDO, 2014). Tem por objetivo promover uma
educacgao profissional publica de qualidade para todos os niveis e modalidade de
ensino, pesquisa e extensdo, visando a formagao do cidadao critico, comprometidos
com o desenvolvimento social, cientifico e tecnologico. Atualmente o campus
oferece o ensino médio o curso superior de Bacharelado em Administracao,
Engenharia Florestal, Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Tecnologia em Gestao

Ambiental e a pés-graduagao em Desenvolvimento Regional e Agro extrativismo.

Figura 1: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa IFAP -

Campus Laranjal do Jari. Visao de satélite

Fonte: Google Earth (2023)



25

5.2 Coleta de dados

O presente estudo se configura como uma pesquisa, qualitativa, exploratoria e
explicativa, haja vista que ndo s6 se embasou em um levantamento bibliografico
relacionado a gestdo ambiental e a Administracdo Publica, como também analisou
criticamente os dados obtidos. No estudo exploratério, buscou-se a definicdo do
problema da pesquisa, efetuagcdo de uma revisao de literatura em livros, periddicos,
artigos e sites sobre a aplicagdo da A3P, além da base conceitual para elaboragéo
do instrumento de coleta de informacdes. No estudo explicativo, foi desenvolvido o
levantamento de informacbdes através de uma entrevista, com o servidor do
departamento administrativo e aplicacdo de um formulario, estruturado com 31
questdes objetivas, de multipla escolha, com opg¢des de (sim, n&o, ndo sei e n&do se
aplica) e 1 questao discursiva, para servidores docentes, discentes e servidores
técnicos administrativos abordando a opiniao e a percepg¢ao sobre o programa da
A3P, seus eixos principais, ac¢des sustentaveis e como o campus vem
desempenhando seu regimento institucional de gestdo ambiental. Apos
respondidos, foram encaminhados para a coleta dos dados, para a elaboracdo dos
graficos percentuais para a analise das respostas e por fim uma fase conclusiva na
qual buscou-se uma analise dos dados relevantes, para discussao e conclusdo da

pesquisa.

5.3 Analise de dados

Inicialmente foi realizada a contextualizagdo do programa Agenda Ambiental na
Administragdo Publica - A3P, como um instrumento de ecoeficiéncia, inovacéo e
sustentabilidade, buscando evidenciar a potencialidade de sua aplicagdo nos 6rgaos
publicos através de revisao bibliografica apresentada na pesquisa.

Foram aplicados questionarios com questdes fechadas aos servidores, alunos e
técnicos administrativos, mediante prévia autorizacdo dos administradores buscando
identificar a perspectiva deles em relagdo a integracdo da sustentabilidade nas
atividades e rotinas administrativas do 6rgao, procurando-se desta forma atender o
segundo objetivo proposto. Questdes sobre a percepg¢ao pessoal e insergdo do tema
no dia a dia, bem como agdes do 6rgéo foram colocadas como base de analise.
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O modelo do instrumento de coleta de dados a ser utilizado encontra-se como
apéndice, ap6s a coleta de dados foi realizado o processo de analise, classificacao,
e interpretacdo das informagdes coletadas através de softwares como o Excel, para
elaboragao dos graficos apresentados no resultado da pesquisa.

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Diagnostico da situagao socioambiental da instituicdo

Considerando que uma das obrigag¢des das instituicdbes de ensino é disseminar
conhecimento, a implementagdo de praticas ecologicamente responsaveis em seu
ambiente educacional pode influenciar outras organizagdes a adotarem uma nova
postura em relacédo a gestdo ambiental nos locais em que estéo inseridas (Boff et al.,
2008).

A partir da metodologia proposta foi possivel realizar o diagndstico da situagao
socioambiental da instituicdo, que tem seu Comité Institucional de Gestao
Ambiental. O presente documento foi elaborado em 2017, com o objetivo de seguir
as Politicas e Normas internas e a legislagao aplicavel. Seu propdsito € implantar e
monitorar as politicas de gestdo ambiental do Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Amapa - IFAP no exercicio de suas atribuigdes relacionadas ao apoio
das estratégias de sustentabilidade. Isso inclui o estabelecimento de diretrizes e
acdes que busquem a conciliacdo entre as questdes ambientais, o desenvolvimento

econdmico e a responsabilidade social.

Atribuicdes:

I. Elabora o Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

II. Elaborar o diagnéstico institucional de Sustentabilidade de todas as
unidades do IFAP;

[ll. Estabelecer o prognostico e desenvolver o PLS do IFAP;

IV. Prospectar oportunidades de financiamento para a execugéo do PLS;

V. Deliberar, no ambito do IFAP, sobre questdes ambientais submetidas a sua
apreciagao;

VI. Propor programas e medidas de gestdo dos residuos soélidos gerados pelo
IFAP em atencéo aos principios da Politica Nacional de Residuos Sdlidos;
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VII. Indicar critérios objetivos de sustentabilidade para os processos de
aquisicao de bens, obras e contratacao de servicos no ambito do IFAP;
Aliado ao questionario aplicado para os discentes, docentes e técnicos
administrativos do campus Laranjal do Jari, mostram que o Instituto embora n&o
tenha atualizado seu regimento interno de gestdo ambiental, desde entdo, segue

desenvolvendo muitas atividades sustentaveis durante todo o ano letivo, entre eles:

e Projeto + cultura no meio do mundo.

e VI encontro dos NAPNE’s, atendimento a pessoas com necessidades
educacionais especificas.

e Semana dos povos indigenas.

e 1° Festival gastronédmico do Vale do Jari.

e Semana nacional de ciéncia e tecnologia, ‘Ciéncias basicas para o
desenvolvimento sustentavel’.

e | workshop de aproveitamento de residuos orgénicos, sensibilizagao
ambiental e oportunidades de negaocios.

o Dia da agua, floresta e aquicultura.

e Semana do meio ambiente ‘Solugdes para polui¢ao plastica’.

6.2 Questionario de percepgao sobre a Agenda ambiental na administragao
publica- A3P.

O questionario teve como principal objetivo a percepg¢ao do conhecimento
dos servidores, alunos e técnicos administrativos quanto a A3P, sua adeséao e
avaliar o nivel de conhecimento sobre seus respectivos eixos, através de
acdes ja implementadas no dia a dia do campus. O questionario elaborado,
foi aplicado de forma presencial para alguns servidores docentes, discentes e
técnicos administrativos, através da plataforma Google Forms, ferramenta

online do Google.
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Uso racional dos recursos naturais e bens publicos.

Este eixo trata do uso de forma econdmica dos recursos a fim de evitar o seu
desperdicio, englobando o uso racional de energia, agua e além do consumo de
papel, copos plasticos e outros. De acordo com as respostas obtidas com a
aplicagao dos questionarios, constatou-se que na maioria das vezes os servidores e
alunos praticam acdes de uso sustentavel, como a reutilizagdo de papel e uso de
bens duraveis. Em conversa com os servidores observou-se que a instituicdo
incentiva tais praticas e desenvolve acdes de monitoramento para reduzir o
consumo de papel, com a atualizacdo da plataforma eletrénica, no caso o SUAP,
reduzindo a sua utilizagdo. Em relagéo a energia, o campus faz uso de energia solar,
com placas fotovoltaicas, que reduz seu consumo de energia, os funcionarios
também sao instruidos a fazer o desligamento de aparelhos e luzes em horarios de
nao uso, ja em relagdo a agua, o campus nao utiliza nenhuma forma de redugdo em

Seu consumo.

Grafico 01 - Aplicacao da pesquisa: Uso racional dos recursos naturais.

Grafico 1

20
15
10 !
5 ‘
5 I l |
Agdo de redugio do Reducéo do Monitoramento/reducéo Monitoramento/redugéo
consumo de papel consumo de energia do consumo de agua de copos de pléstico

HSim mN&o Nao sei Nao se aplica

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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Gestao adequada dos residuos gerados.

O segundo eixo esta diretamente relacionado ao primeiro, dado que este visa a
prevengao e redu¢ao na geracgao de residuos, que ocorre por meio do uso racional
dos recursos naturais, da adocdo de habitos de consumo sustentavel e do incentivo
a utilizagdo de instrumentos que proporcionem um aumento da reciclagem e da
reutilizagdo dos residuos, bem como, a destinagdo ecologicamente correta dos
rejeitos.

Partindo disso, a pesquisa verificou que os resultados expdéem a inexisténcia
de uma gestdo adequada de residuos gerados pelo campus, que apesar de
disponibilizar lixeiras seletivas, a separacao final dos residuos nao é executada, pois
o IFAP, assim como o Municipio, ndo faz uso de coleta seletiva, assim como nao
realiza compostagem dos seus residuos, nem possui horta e ndo promove praticas

de incentivo a politica dos 5'Rs.

Grafico 02 — Aplicagado da pesquisa: Gestao adequada dos residuos gerados.
Grafico 2
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Fonte: Elaborada pela autora (2023)
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Qualidade de vida no ambiente de trabalho e Sensibilizacdo, Capacitagao dos
servidores.

O eixo 03 busca criar e consolidar a consciéncia cidada da responsabilidade
socioambiental nos servidores, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias institucionais e individuais, viabilizando atitudes para melhorar o
desempenho de suas atividades, visando facilitar o rendimento do servidor na
organizagado por meio da melhoria dos aspectos de ergonomia, conforto, bem-estar,
entre outros, no local de trabalho.

De acordo com as pesquisas, concluisse que ha por parte da instituicdo
incentivos ou realizagdes de programas de capacitagao aos servidores com o intuito
de disseminar a sustentabilidade na administragdo do campus, assim como também
seus servidores tém satisfacdo em desempenhar sua profissdo no instituto, pois o
fato de contribuir com a instituicdo € motivador. Reafirmando, que durante a
aplicacdo do checklist constatou-se que o IFAP promove a capacitacdo de alunos,
professores, funcionarios e pais dos alunos, sobre questdes ambientais, assim como
dispde de rampas de acesso na entrada, no ginasio poliesportivo e acesso ao

segundo piso do bloco de ensino do campus.

Grafico 03 - Aplicacao da pesquisa: Sensibilizacdo e capacitacao dos servidores
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Em relacdo ao eixo 04, pode-se observar, que o IFAP incentiva seus servidores
sobre responsabilidade socioambiental no trabalho, através de palestras, cursos,
eventos voltados a area do Meio Ambiente, ndo s6 para seus servidores, como
também alunos e a comunidade em geral, o campus realiza atividades de extensao,
como a divulgacgao de folders e panfletos, além de participar de eventos em parceria

com a Prefeitura Municipal de Laranjal do Jari e empresas como Grupo Jari.

Grafico 4 - Aplicagao da pesquisa: qualidade de vida no ambiente de trabalho e estudo.
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Construcdes, Reformas e Ampliagdes sustentaveis.

O eixo 05 trata da adogdo de medidas que visam a sustentabilidade da
edificagao, com o intuito de minimizar os impactos negativos sobre o meio ambiente,
promover a economia dos recursos naturais e a melhoria na qualidade de vida dos
seus ocupantes, visa a aquisigao de produtos e servigos sustentaveis, almejando a
contribuicdo da administracdo publica com a conservacao do meio ambiente.

Sobre licitagdes sustentaveis, abordados no eixo 5 da A3P, na aquisigao de
bens do campus, é dada prioridade para materiais que possuem maior quantidade
de matéria prima reciclada, aliado a qualidade e durabilidade que o produto

proporcionara, entre eles estdo, lampadas de LED, centrais de ar com baixo
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consumo de energia, torneiras automaticas, assim como também folha de papel A4
reciclada.

Grafico - 5 Aplicacao da pesquisa: Licitagdes sustentaveis.
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O ultimo grafico mostra como os participantes da pesquisa, classificam

as praticas socioambientais desenvolvidas no campus. O resultado
mostrou que mais de 50% dos integrantes consideram o rendimento como

Bom desempenhado pelo Campus.

Grafico 6
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Na ultima pergunta do questionario possibilitamos aos participantes da
pesquisa, a seu critério, deixar sua proposta de atividade socioambiental que o IFAP
pode realizar, desenvolver ou melhorar no campus, e detivemos as seguintes

sugestoes:
e Desenvolver a interagdo com mais frequéncias aos 6rgédos ambientais.

e Adequar datas comemorativas em alusdo ao meio ambiente de modo que os
eventos nao atrapalhem as atividades de docéncia. Readequar datas e

agendas ambientais.

e O IFAP tem propostas boas, s6 falta sair da teoria e realmente aplicar na
pratica.
e Iniciar projetos que faga com que os alunos plantem mais arvores pela cidade

de Laranjal.

e Buscar parcerias com o Estado ou municipio para melhorar as visitas técnicas

na parte do Meio Ambiente.

e Melhorar ou expandir a trilha do IFAP e desenvolver mais projetos na area

ambiental.

e Desenvolver mais projetos com os alunos, voltado as praticas sobre

educacao ambiental nas comunidades ribeirinhas do Jari.



34

7 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar o conhecimento e a percepgao dos
docentes, discentes e técnicos administrativos acerca do tema Agenda ambiental na
administracao publica (A3P) no IFAP, campus Laranjal do Jari-AP.

Na realizacdo do estudo observou-se que em virtude do consumo acelerado dos
recursos naturais, surgiu a necessidade de se criar métodos de atenuagédo dos
impactos ambientais gerados por esse consumo, bem como que as instituigbes
publicas, acima de tudo aquelas que desenvolvem agdes de ensino devem assumir
sua responsabilidade socioambiental e disseminar no meio educacional e académico
a importéncia sobre as praticas sustentaveis, além de diminuir e mitigar os
problemas decorrente do mau uso desses recursos.

De acordo com os resultados ja citados, sabe-se também que a Administragao
Publica € um grande gerador de residuo e consumidor de recursos, como também,
possui grande responsabilidade na elaboracdo e implementagcdo de leis e
normativas que auxiliam o funcionamento da sociedade e das instituicbes. Sendo
assim, € essencial a inclusdo da sustentabilidade nas organizagdes publicas através
de projetos, programas e/ou outras atividades que incentivem a mudanga de habitos.

A partir da metodologia proposta foi possivel realizar o diagndstico da situagéo
socioambiental da instituicdo, que aliado ao questionario aplicado, mostraram que o
campus incentiva a pratica de atividades sustentaveis, assim como também auxiliam
seus servidores na capacitacao e sensibilizagao especifica sobre a tematica.

Todavia, foi observada que ela apresenta um grande potencial de aplicabilidade de
um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em seus processos administrativos,
levando em consideracdo que o campus possui cursos com foco na area ambiental
e gestores aptos a desenvolverem projetos voltados para a questdo de
sustentabilidade. Dessa forma, fica a sugestdo da realizagdo de novos estudos
relacionados a aplicabilidade da A3P no Instituto federal do Amapa, campus Laranjal
do Jari.
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QUESTIONARIO SOBRE AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO

PUBLICA. O presente questionario tem como objetivo avaliar as praticas da Agenda

Ambiental na Administracdo Publica, desenvolvidas no Instituto Federal de

Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, campus Laranjal do Jari .

Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens publicos.
1. O IFAP desenvolve alguma agado de monitoramento/reducéo
papel?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

2. O IFAP desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducao
energia?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

3. O IFAP desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducao
agua?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

4. O IFAP desenvolve alguma agdo de monitoramento/reducao
copos de plastico (descartaveis)?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

Eixo 2 — Gestao adequada dos residuos gerados
5. O IFAP desenvolve a separacao de residuos solidos reciclaveis?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

do consumo de

do consumo de

do consumo de

do consumo de

6. E dada a destinagdo devida aos residuos perigosos? Ex : Lampadas, cartuchos,

pilhas, toners. etc

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Naose aplica

7. O IFAP realiza a compostagem de residuos organicos ?
( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Nao se aplica
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8. O IFAP promove a pratica de incentivo a politica dos 5R’s (Reduzir, Reutilizar,
Reciclar, Repensar e Recusar) ?

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Nao se aplica

9. O campus, possui uma horta ?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho
10. O IFAP promove e incentiva atividades de interacao entre o local de trabalho e a
qualidade de vida?

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Nao se aplica

11. Vocé acredita que as praticas ambientais realizadas do 6rgao influenciam na
satisfacdo de desempenhar suas atividades na instituicao?

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Nao se aplica

12. Vocé tem satisfacao pessoal em desempenhar sua profissao no instituto?

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Naose aplica

13. O IFAP promove a capacitagao de alunos, professores, funcionarios e pais dos
alunos, sobre as questdes ambientais?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

14. No IFAP tem rampas de acesso ou elevador para portadores de necessidades
especiais?

Eixo 4 — Sensibilizagdo e Capacitagao dos Servidores

15. O IFAP incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores sobre
responsabilidade socioambiental no trabalho?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

16. O IFAP desenvolve agdes de sensibilizagdo e capacitacdo com os servidores
terceirizado?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica
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17. O IFAP desenvolve acdes de sensibilizagcao e capacitacdo com os Servidores
docentes?

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Nao se aplica

18. O IFAP promove a educagao ambiental ao corpo discente?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

19. O campus desenvolve agdes de sensibilizacdo da comunidade no entorno da
escola no que abrange a conservagao, recuperagao e melhoria do meio ambiente?

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Naose aplica

20. O IFAP produz e divulga material educativo voltado a preservagédo e
conservagao do meio ambiente?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

Eixo 5 — Licitag6es Sustentaveis
21. E dada a preferéncia para produtos fabricados por fontes ndo poluidoras, bem
como materiais que nao prejudiquem a natureza?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

22. Como critério avaliativo, é observado a existéncia de certificagdo ambiental por
parte das empresas participantes e produtoras?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

23. E dado prioridade para aquisicdo de produtos que colaboram para menor
consumo de agua e energia (lAmpadas econdmicas, torneiras automaticas.)?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

24. O IFAP adquire produtos reciclados?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

25. E observada a qualidade e durabilidade dos produtos adquiridos?
( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Nao se aplica
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26. Existe preferéncia para aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacao,
reciclagem ou reabastecimento?

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Nao se aplica

27. Na aquisicdo de equipamentos eletroeletrbnicos, sao observados os critérios
estabelecidos na Resolugdo CONAMA 20 (1994), que instituiu o selo ruido?

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Nao se aplica

28. Nos editais € exigido que a empresa fornega treinamento a seus empregados?

( )Sim ( )Nado ( )Naosei ( )Naose aplica

29. O IFAP fornece aos empregados os equipamentos de seguranga necessarios a
atividade?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

30. O IFAP faz uso de fonte alternativa de energia renovavel?

( )Sim ( )Nadao ( )Naosei ( )Naose aplica

31. Como vocé classifica as praticas socioambientais desenvolvidas no IFAP?

( )Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim

32. Alguma proposta de atividade socioambiental que o IFAP pode realizar,

desenvolver ou melhorar no campus?



