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RESUMO

A presente pesquisa esté inserida na linha de pesquisa Organizacdo e Memdrias de Espagos
Pedagogicos na Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), centra-se no Macroprojeto 4 -
Historia e memdrias no contexto da EPT do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnologica em Rede Nacional (ProfEPT), e aborda o processo historico de implantagdo e
consolidacdo do Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia Pedra Branca do Amapari do
IFAP, no periodo de 2014 a 2024. Para isso, adotou-se como procedimentos metodologico a
pesquisa de natureza aplicada, numa abordagem qualitativa, com fim exploratorio. A coleta de
dados deu-se por mtermédio das pesquisas bibliografica, documental e a realizacio de
entrevistas semiestruturadas. Na analise dos dados utilizou-se atécnica de analise de conteudo,
aplicando-se as trés etapas defendidas por Bardin (2016), a saber: pré-andlise, exploracdo do
material e tratamento dos resultados. Como produto educacional, foi desenvolvido um website
mterativo mtitulado “A trajetéria do Centro de Referéncia em Educacdo a Distincia (EaD)
Pedra Branca do Amapari do IFAP”. Este site possibilita o resgate e a preservagdo da memoria
mstitucional do Centro, destacando o pioneirismo e os obstaculos enfrentados pelos servidores
que fizeram parte sua historia, além de apresentar os avangos que marcaram a oferta de cursos
técnicos ofertados na modalidade a distancia. Portanto, espera-se que este estudo colabore para
o registro e a valorizagdo da memoéria institucional do Centro de Referéncia em Educacdo a
Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP, reafrmando a importancia da Educagdo

Profissional e Tecnologica ofertada na modalidade a distincia.

Palavras-Chave: Centro de Referéncia PBA - EPT; educacdo adistancia - Centro de Referéncia;

Centro de Referéncia PBA — memorias; Centro de Referéncia PBA — implantagdo.



ABSTRACT

This research is part of the research line Organization and Memories of Pedagogical Spaces in
Professional and Technological Education (EPT), focusing on Macroproject 4 - History and
memories in the context of EPT of the Professional Master's Program in Professional and
Technological Education in the National Network (ProfEPT), and addresses the historical
process of implementation and consolidation of the Pedra Branca do Amapari Distance
Education Reference Center of IFAP, from 2014 to 2024. To this end, applied research was
adopted as the methodological procedure, using a qualitative approach with an exploratory
purpose. Data collection was carried out through bibliographic and documentary research and
semi-structured interviews. The data analysis used the content analysis technique, applying the
three stages advocated by Bardin (2016), namely: pre-analysis, exploration of the material, and
treatment of the results. As an educational product, an interactive website entitled ‘“The
Trajectory of the Pedra Branca do Amapari Distance Education Reference Center of [IFAP” was
developed. This website allows for the recovery and preservation of the Center's institutional
memory, highlighting the pioneering spirit and obstacles faced by the staff who were part of its
history, as well as presenting the advances that marked the offering of technical courses in the
distance learning modality. Therefore, it is hoped that this study will contribute to the recording
and appreciation of the institutional memory of the Pedra Branca do Amapari Distance
Education Reference Center of IFAP, reaffrming the importance of Professional and

Technological Education offered in the distance learning modality.

Keywords: PBA Reference Center - EPT; distance education - Reference Center; PBA

Reference Center — memories; PBA Reference Center — implementation
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1 INTRODUCAO

O interesse pela tematica da pesquisa surge da importancia gque a Educacédo a Distancia
(EaD) tem em minha trajetdria profissional. Pois, trabalhei com essa modalidade de ensino por
12 (doze) anos, iniciando no ano de 2004, quando atuei como Secretaria do Polo e,
posteriormente, como Coordenadora do Polo Macap&UNIFAP no Curso de Licenciatura em
Matematica, na modalidade a distancia da Universidade Federal do Para (UFPA). Nos anos
seguintes, atuei como Gestora do Polo da Universidade de Brasilia (UNB) no curso de
Licenciatura em Educacdo Fisica a distancia; Administradora do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) moodle no curso de especializagdo em Gestdo Escolar ofertado pela
Universidade Federal do Amapa (UNIFAP); Administradora do Ambiente Colaborativo de
Aprendizagem (e-Proinfo) nos cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) e especializagao
em Midias na Educacdo; Secretaria do Polo da UFPA no curso de Especializacdo a distancia
em Direito Ambiental e Politicas Publicas. Em 2015, foi minha Ultima experiéncia profissional
com a EaD, onde desenvolvi atividades de Tutora a Distancia no curso de P6s-Graduacdo Lato
Sensu em Educacdo de Jovens e Adultos na Diversidade e Inclusdo Social do Instituto Federal
de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP).

Apesar da experiéncia profissional acumulada ao longo dos anos trabalhando em
cursos ofertados a distancia, ao passar para o quadro de servidores efetivos do Ifap, em 2016,
ndo foi possivel atuar diretamente com a modalidade, em razdo das atribuicdes especificas do
meu cargo que € Secretaria Executiva.

Minhas primeiras experiéncias com a EaD despertaram-me a vontade de buscar por
maior compreensdo sobre essa modalidade de ensino. Este interesse levou-me a cursar uma
Pds-Graduacdo em Educacdo a Distancia pelo Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC).

Em 2023, ao ingressar na turma do Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnologica
do Programa de Pds-Graduagdo em Educacgdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT), surgiu a
oportunidade de retomar o contato com a EaD, agora no ambito da pesquisa, com o objetivo de
contribuir para a valorizacdo da educagdo técnica ofertado na modalidade a distancia. Neste
sentido, decidir investigar sobre o processo de implantacdo e consolidacdo do Centro de
Referéncia em Educacéo a Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP, devido a constatagcdo
de que os portais institucionais do Centro de Referéncia, do Campus Porto Grande e do
Departamento de EaD no IFAP apresentam informacdes escassas, desatualizadas, confusas e,

por vezes, divergentes, o que dificulta a compreensdo sobre a trajetoria da unidade.
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Diante disso, a pesquisa estabeleceu como objetivo geral compreender o processo de
implantacdo e consolidacdo do Centro de Referéncia em Educacdo a Distdncia Pedra Branca do
Amapari do IFAP, tendo como questdo norteadora: como ocorreu o processo de implantacéo e
consolidagcdo do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari do
IFAP?

Para responder a essa questdo, foram definidos o0s seguintes objetivos especificos:
identificar os principais sujeitos que participaram do processo de implantacdo e consolidagao
do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP;
caracterizar 0s debates e desafios enfrentados na implantacdo do Centro Referéncia em EaD
Pedra Branca do Amapari do IFAP e desenvolver um produto educacional que permita a
divulgacdo dos resultados da pesquisa, e contribua com o resgate da memoria institucional do
Centro, bem como a valorizagdo dos cursos técnicos ofertados na modalidade de ensino a
distancia.

Esta pesquisa insere-se na linha de pesquisa ‘Organizacdo e Memorias de Espagos
Pedagogicos na Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT)’, e centra-Se no Macroprojeto 4 -
Histéria e memorias no contexto da EPT. Sendo que o Macroprojeto 4, recebe pesquisas que
trabalham com as principais questfes relacionadas a historia e memoria da EPT local, regional
e nacional, levando em consideracdo o mundo do trabalho a partir de estudos de disciplinas,
eventos, instituicbes, curriculos, espacos de formacdo e recursos didaticos, entre outros
(Instituto Federal do Espirito Santo, 2018).

No cenario nacional, aeducacéo a distancia (EaD) tem se tornado uma modalidade de
ensino cada vez mais presente e acessivel nas instituicdes de ensino publicas e privadas, pois
oferece ao individuo a oportunidade de aprendizado flexivel e adaptavel a sua realidade. Esta
modalidade tem auxiliado as instituicbes de ensino brasileiras no processo de democratiza¢do
do acesso a educacdo, uma vez que, utiliza-se das diversas Tecnologias Digitais da Informacgéao
e Comunicacdo (TDICs) na mediacdo didatico-pedagogica do processo de ensino e
aprendizagem, em que professores e alunos desenvolvem suas atividades educativas em tempo
e lugares distintos (Brasil, 2005).

Em conformidade com as diretrizes de ampliagdo da Educacdo a Distancia no Brasil e
com o aumento da oferta de Educacdo Publica em seus diferentes niveis com objetivo de atender
as questdes sociais, principalmente em um pais em desenvolvimento como o Brasil, onde possui
inlmeras pessoas que ndo tém acesso a educacdo de qualidade, os Institutos Federais se
tornaram fundamentais no processo de formacdo a distancia. S&o diversos cursos ofertados em

varias areas do conhecimento que promovem o acesso de inimeros brasileiros ao "mundo do
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trabalho” (Guimardes; Sousa; Lima, 2019).

Neste contexto, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
(IFAP) criou o Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari do
IFAP, vinculando-o administrativa e financeiramente ao Campus Porto Grande, sendo a Unica
unidade de ensino do IFAP a ofertar cursos técnicos, exclusivamente, na modalidade a
distncia. Esta especificidade, possibilitou a ampliagdo do acesso a educacdo profissional para
as comunidades situadas na regido central do estado do Amapa, principalmente, em razdo da
distdncia dos Campi do IFAP que ofertavam cursos de formacdo técnica presencial em relagao
ao municipio de Pedra Branca do Amapari. Além de ter contribuido para inclusdo educacional
daquela comunidade, o Centro € um marco para o fortalecimento da EaD dentro do IFAP,
deixando um legado importante na formacdo técnica dos estudantes daquela regiao.

Ademais, realizou-se uma pesquisa de natureza aplicada, com abordagem qualitativa,
e fim exploratorio. A coleta dos dados deu-se por intermédio da pesquisa bibliografica,
documental e, a realizagdo de entrevistas semiestruturadas. Sendo que nas analises utilizou-se
0s métodos da analise de conteldo, aplicando-se as trés etapas deste método descritas por
Bardin (2016) que sdo: pré-andlise, exploracdo do material e tratamento dos resultados.

Durante a pesquisa, realizou-se o cruzamento das narrativas dos participantes, captadas
por meio das entrevistas semiestruturada, com as informa¢des obtidas na analise documental.
O resultado do cruzamento das informacfes esta descrito nesta dissertagdo e ainda, no Produto
Educacional, que foi desenvolvido para oferecer a comunidade interna e externa do IFAP, uma
ferramenta de informacdo, divulgacdo e valorizagdo da trajetoria do Centro de Referéncia em
EaD Pedra Branca do Amapari.

Espera-se que este trabalho seja uma fonte de pesquisa e conhecimento para 0s
interessados em conhecer 0 processo de implantacdo e consolidacdo do Centro de Referéncia
em Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari. Osresultados alcancados contribuem para
esclarecimento das informacGes divergentes que infelizmente, ainda sdo encontradas nos
portais do Instituto, ocasionando desinformacdo. Além do mais, contribuirdo para divulgacdo e
valorizacdo dos cursos técnicos ofertados na modalidade, bem como dos sujeitos que
protagonizaram o processo de implantacdo e consolidagdo da unidade.

Esta dissertacdo encontra-se estruturadas em seis secOes, sendo esta a primeira, a
Introdugdo, procurou-se apresentar o objeto de estudo da pesquisa, O interesse pela pesquisa, a
metodologia utilizada, discutindo brevemente o tema da pesquisa, 0s objetivos explicitando a
sua finalidade, e de forma especifica, 0s processos que foram necessarios para realizacdo e

finalizacdo do estudo. Na segunda, tem-se a fundamentagcdo tedrica que embasa o estudo. A
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terceira, versa sobre a metodologia a ser empregada na realizacdo da pesquisa, a caracterizacao
dos participantes, a descricdo da técnica para acoleta dos dados, os instrumentos e o método de
tratamento dos dados coletados. A quarta, trata-se dos resultados e discussdes alcancadas a
partir da analise dos dados a pesquisa. Na quinta apresenta-se o Produto Educacional com a
descricdo detalhada de seu processo de desenvolvimento bem como os resultados da avaliagao
realizada pelos usuérios. Por fim, na sexta se¢do tém-se as consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Educacéo a distancia: conceitos e concepcoes

As diversas tecnologias disponibilizadas através das midias digitais e pelas redes de
comunicagdo colaboram para significativas mudangas tanto no ensino presencial e quanto a
distancia (Silva, 2013). Com o surgimento da sociedade da informacdo, a tecnologia passou a
integrar-se gradativamente nas rotinas das pessoas, provocando diversas mudancas em Seu

cotidiano (Santos; Menegassi, 2018). Alem disso, a tecnologia estabeleceu:

Novos conceitos, comportamentos, atitudes e relagdes sociais e gerou uma nova
ordem social, na qual ndo se consegue mais conceber a vida cotidiana desprovidado
fator tecnoldgico. A educagdo também foi uma das areas que obteve mudancas
motivadas pela tecnologia. No presente, a distancia entre as institui¢des de ensino e
as pessoas ndo é mais um obstaculo. Com a tecnologia e os meios de comunicacgao a
Educagdo a Distancia (EaD) se tornou uma alternativa para quem esta a procura de
conhecimento e cursos formais (Santos; Menegassi, 2018, p. 106).

Sob esse viés, Oliveira etal. (2019) declararam que a EaD é uma modalidade de ensino
bastante utilizada em escala global. Sendo que no Brasil, facilmente identificamos pessoas que
vivenciaram ou vivenciam a experiéncia de participar de cursos ofertados nesta modalidade,
tanto que, desperta até hoje, o interesse de diversos pesquisadores sobre a tematica. Em vista
disso, vérios conceitos foram elaborados por estudiosos na tentativa de definir este modelo de
ensino. Silva (2013), critica o fato de os especialistas fundamentarem a EaD utilizando-se dos
aspectos da educacdo presencial, isto €, conceituando-a de forma a compara-la com aeducacdo
tradicional. A autora ainda alerta sobre a necessidade de entender que “[...] apesar das
deficiéncias existentes, a EAD evoluiu [...] os conhecimentos adquiridos ao longo de sua
historia e forma de atuagdo, pode ser estendida e aproveitada por ambas as modalidades” (Silva,
2013, p. 20).

Para Bastos, Cardoso e Sabbatini (2000 apud Hermida; Bonfim, 2006, p. 168), o
conceito de que a EaD ¢ “[...] qualquer forma de educacdo em que o professor se encontra
distante do aluno”, foi a defnicdo mais simples e objetiva encontrada na literatura
especializada. Os autores destacaram que a EaD ndo se resume apenas ao uso das tecnologias
digitais modernas (internet e videoconferéncias), visto que, a definicdo simplificada abrange
também a utilizacdo de livros como ferramenta no processo de ensino e aprendizado. Os
estudiosos chamaram atencdo para o fato de que nem sempre a tecnologia mais moderna seré a

melhor opcéo a ser empregada, pois, deve-se verificar a tecnologia mais adequada de acordo
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com as necessidades especificas, as limitagdes do local, bem como, o pulblico-alvo a quem se
destina determinado curso (Hermida; Bonfim, 2006).

Moran (2002) caracteriza a Educacdo a Distancia como processo de ensino-
aprendizagem viabilizado pelas tecnologias, na qual professores e alunos encontram-se
separados no tempo e no espaco, utilizando-se da internet como principal ferramenta de
comunicacdo e acesso ao conteudo didatico. Porém, destaca que outras midias como o rédio,
televisdo, video, telefone e até correios podem ser utilizados para facilitar a aprendizagem.

Segundo Costa et. al (2020) o Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005, trouxe 0
conceito oficial da Educacdo a Distancia no Brasil, e em razdo disso, 0s conceitos elaborados
por autores brasileiros, posterior a promulgagdo do decreto, utilizam como base a definicdo

expressa no dispositivo legal, a saber:

Art. 1° Para os fins deste Decreto, caracteriza-se a Educacdo a Distancia como
modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de
ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informagao
e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas
em lugares ou tempos diversos (Brasil, 2005, p. 1).

Nota-se que a distancia fisica ndo impede que a aprendizagem aconteca, visto que a
distncia é superada pelo uso das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDICs)
existentes. Nessa mesma perspectiva Maia e Mattar (2007, p. 6-10)definiram a EaD como “{...]
uma modalidade de educagdo em que professores e alunos estdo separados, planejada por
mstituigdes e que utiliza diversas tecnologias de comunicagao”. Nesse sentido, infere-se que 0S
autores destacaram 0s seguintes pontos: a separacdo no espago e no tempo, a exigéncia de ser
planejada por instituicdo de ensino, interacdo mediada pelas tecnologias da comunicacdo, e
ainda, autonomia dos alunos.

Outra questdo importante a ser pontuada, trata-se da caracterizacdo da EaD através do
uso das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDICs), tais como: ambientes
virtuais, redes sociais, e-mail, foruns, sistemas automatizados de controle académico, entre
outros, acompanhado da utilizacdo de materiais didaticos instrucionais (videoaulas, conteddo
impresso, encartes, livros, entre outros), os quais sdo disponibilizados através de uma estrutura
logistica que varia de instituicdo para instituicdo ou sistema de ensino. Além disso, é através
dessa estrutura que professores e alunos estabelecem comunicagdes sincrona ou assincrona de

lugares e tempos distintos (Morais; Nascimento; Régo, 2016).
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Com a instituicdo do Decreto n° 9.057, em 25 de maio de 2017, atualmente vigente,
ocorreu a atualizagdo conceitual da Educacdo a Distancia (Costa et. al, 2020). O novo

dispositivo legal, definiu a EaD como:

Art. 1° [...] a modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizacdo de meios e tecnologias
de informacdo e comunicacdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso,com
acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades
educativas por estudantes e profissionais da educacdo que estejam em lugares e
tempos diversos (Brasil, 2017, p.1).

Mattar (2022) esclarece que existe um planejamento das instituicdes e docentes, os quais
recorrem ao uso das Tecnologias de Comunicacdo e Informacdo (TICs) no processo de ensino
e aprendizagem, principalmente, em virtude de professores e alunos estarem separados
geogréfica e espacialmente. Por conseguinte, diferente do ensino tradicional que possui horéarios
rigidamente estabelecidos pela instituicdo, na EaD ndo ha necessidade dos estudantes se
fazerem presentes diariamente em uma sala de aula, uma vez que lhes é oferecido a
possibilidade de estudar em horéarios distintos e de onde estiverem.

Seguindo esse mesmo pensamento Silva, Malusa e Santos (2017, p. 10) ratificam que
a Educagdo a Distancia ¢ uma “modalidade de educagdo que permite a ocorréncia do processo
de ensino-aprendizagem, mesmo que professor e aluno estejam separados espacialmente e/ou
temporalmente”.

Moore e Kearsley (2008 apud Costa et. al, 2020) entendem que a EaD possui natureza

multidimensional, podendo ser definida como:

[...] aprendizado planejado que ocorre normalmente em um lugar diferente do local
doensino, exigindo técnicas especiais de criagdo do curso e de instru¢do, comunicacdo
por meio de varias tecnologias e disposi¢fes organizacionais e administrativas
especiais (Moore; Kearsley, 2008 apud Costaet. al, 2020, p. 61).

Meyer (2022) ratifica que a EaD é um modelo de ensino em que professores e alunos
encontram-se distantes no espaco e tempo. E acrescenta que sua evolugdo no decorrer dos anos
esta diretamente ligada aos avancos cientificos e tecnoldgicos. Além disso, a autora reforca
entendimento da EaD ser conhecida pela utilizacdo das TICs na mediagdo do processo de ensino
e aprendizado.

Cardoso (2011) destacou a importancia que a EaD conquistou no sistema educacional

brasileiro e mundial em consequéncia do seu crescimento acelerado nos ultimos anos, onde, a
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cada instante as tecnologias sdo inseridas e/ou utilizadas para mediagdo da relagcdo ensino-
aprendizagem (professor e aluno), num cenério interativo educacional.

Em suma, percebe-se que os diversos estudos sobre a EaD sdo realizados no sentindo
de compreender e esclarecer seu desenvolvimento ao longo do tempo, para caracterizi-la e

ou/conceitua-la na tentativa de colaborar com o fortalecimento dessa modalidade.

2.2 A Educacéo a distancia no Brasil: perspectiva histdrica

A evolucdo da EaD ao longo do tempo estd diretamente relacionada aos avancos
tecnoldgicos. Para Silva (2013), a origem histérica dessa modalidade ainda é razdo de grandes
debates entre os estudiosos. Maia e Mattar (2007) afirmam que alguns autores citam as
Epistolas de S&o Paulo e as cartas de Platio como exemplos iniciais e isolados da pratica do
ensino a distancia. Outros defendem que a EaD s6 se tornou possivel apds a invencdo da
imprensa por Gutemberg, no século XV (Hermida; Bonfim, 2006).

Para os autores Bastos, Cardoso e Sabbatini (2000 apud Hermida; Bonfim, 2006) a
origem da EaD estd relacionada a oferta de cursos por correspondéncia ocorrida no final do
século XVIII, tendo atingido um maior desenvolvimento no século seguinte. Estes autores
chamaram de “grande invengdo tecnoldgica” para criagdo do sistema de correios, devido sua
utilizacdo na oferta de cursos por correspondéncia, pois, seus idealizadores, utilizavam-se dos
correios para enviar os materiais produzidos aos cursistas, tais como: livros, apostilhas e cartas.

Entretanto, Silva (2013) afirma que o crescimento efetivo da EaD ocorreu a partir do
século XIX, quando o cenario mundial passou a ser conduzido pelo avancado acelerado da
tecnologia e da economia em grande escala. Este autor, apoiou-se em Peters (2003) para

respaldar sua afirmacéo.

[...] a evolugdo da EAD teve um grande impulso na década de 1970, quando
empresarios passaram a incentivar a realizacdo de cursos seguindo os moldes da
industria: producdo em massa a baixo custo.Ou seja, a economia teria sido a grande
motivadora para as primeiras experiéncias significativas em EAD (Peters, 2003 apud
Silva, 2013, p. 21).

Do mesmo modo, Costa et. al (2020) reforcaram que a EaD ganhou fama no cenario
mundial a partir do século XIX, atingindo seu auge no século XXI, principalmente no ano de
2020, quando o mundo foi afetado pela pandemia COVID-19, forcando todos se reinventarem
e repensarem seus valores, inclusive no campo educacional, pois, sabe-se que 0 ensino remoto

foi a alternativa encontrada para que os alunos continuassem estudando.
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[...] A EaD, em fung¢do disso, passou a ser ainda mais valorizada e os usos das
tecnologias da informagdo e comunica¢do passaram a ser a regra no processo de
ensino-aprendizagem das instituic6es educacionais daquele periodo, que se renderam
ao ensino remoto ¢ “a distdncia” (Costa et. al, 2020, p. 65).

Aretio (1999 apud Carvalho, 2021) levou em consideragdo a utilizacdo dos materiais
didaticos utilizados como mediadores do processo de ensino-aprendizagem para classificar a
evolucdo da EaD em trés geracOes, apresentadas a seguir:

a) Primeira geracdo: utilizava-se do material impresso via correspondéncia (cursos por
correspondéncias) que eram enviados através dos correios, e durou até a década de 1960.

b) Segunda geracgdo: utilizava-se da multimidia por intermédio de texto, udio e video
(uso da televisdo, radio e videocassete), e teve como instituicbes referenciadas a Open
University britanica e a UNED da Espanha.

c) Terceira geracdo: juntou as tecnologias de comunicacdo (telecomunicacéo,
multimidia, comunicagcdo via satélite, internet, e televisdo digital) e uso computador pessoal
para oferta de cursos a distancia.

Porém, Costa (2017) apresentou as cinco geracdes da EaD sustentando-se nos estudos
de Moore e Kearsley (2007), a saber:

a) Primeira geracdo: conhecida pela comunicagdo textual por meio de
correspondéncia.

b) Segunda geracdo: oferta do ensino feita por meio do radio e televiséo.

c) Terceira geracdo: destacou-se pela invencdo das universidades abertas.

d) Quarta geracdo: estava focada na interacdo a distancia em tempo real, em cursos
de audio e videoconferéncias.

e) Quinta geracdo: envolveu o0 ensino e aprendizado on-line, em classes e
universidades virtuais, baseadas no uso intenso das tecnologias da internet.

Na sequéncia, o0 Quadro 1 apresentara de forma resumida a evolugdo histérica da EaD
por meio da utilizacdo das tecnologias, onde estardo destacadas as principais caracteristicas
abordadas por Aretio, 1999 apud Carvalho (2021) e Moore; Kearsley, 2007 apud Costa (2017).
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Quadro 1 - Geragdes da Educagdo a Distancia

AUTORES | GERACAO | CARACTERISTICAS | AUTORES | GERACAO | CARACTERISTICAS
1a Material impresso via 1a Comunicacdo textual
correspondéncia (Correspondéncia)
" 2 Ensino po_r ~réldio e
Aretio Multimidia por Ke;r:Ir:, televisdo
(1999 apud intermédio de texto, 4 32 Universidades abertas
A A . 2007 apud
Carvalho, dudio e video. s
2021) Universidades abertas Costa Cursos de audio e
(2017). 42 videoconferéncias
(Teleconferéncia)
32 Juncdo das tecnologias za Intenso das tecnologias da
de comunicagao internet

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados de Aretio, 1999 apud Carvalho (2021) e Moore; Kearsley, 2007
apud Costa (2017).

Pode-se afirmar que ndo existe consenso entre 0s estudiosos sobre o inicio da educacao
a distancia no Brasil, no entanto, Costa (2017) indica 0 ano de 1891 como marco cronolégico
do primeiro registro da EaD no pais, ano em que “Jornal do Brasil” langou na sua primeira
edicdo, na secdo de classificados, o0 anincio da oferta de um curso de datilografia por
correspondéncia. Porém, outros pesquisadores que tentam organizar os dados historicos sobre
EaD brasileira, ndo consideram este anincio como marco inicial.

Embora ndo se tenha consenso a respeito do inicio da oferta da modalidade no pais,
Costa et al. (2020) apoiando-se nos estudos de Alves (2011), classificou a historia da EaD
Brasileira em trés fases, baseando-se nos acontecimentos marcantes a partir do século XX.

a) Fase inicial ou primeira fase: destacou-se pela instalacdo das Escolas Internacionais,
em 1904.

b) Segunda fase ou Fase intermediaria: foi marcada pela criagdo da Radio Sociedade
do Rio de Janeiro, em 1923; do Instituto Monitor, em 1939. Tendo seu ponto alto em 1947, com
a criacdo da Universidade do Ar.

c) Terceira fase ou Fase moderna: evidenciou-se pela influéncia da Associagéo
Brasileira de Teleducacdo (ABT), em 1971; do Instituto de Pesquisas em Administracdo da
Educacdo (IPAE); em 1973; criagdo da Associacdo Brasileira de Educacdo a Distancia (ABED),
em 1995, e a formacdo da UniRede, em 2000.

Segundo Ribeiro et al. (2017) a EaD foi ganhando espago no pais, especificamente em
razdo dos programas de fomentos federais como a Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a
Rede e-Tec Brasil (e-Tec).
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O sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado em 2005, pelo Ministério
da Educacéo. Porém, sua institucionalizacdo ocorreu no ano seguinte, com a promulgacdo do
Decreto n° 5.800, em 8 de junho de 2006, voltado para “|...] o desenvolvimento da modalidade
de educacdo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e
programas de educagdo superior no Pais” (Brasil, 2006, p.1).

O sistema UAB busca fomentar a modalidade de EaD nas instituicbes publicas de
ensino superior, apoiando pesquisas em metodologias inovadoras de ensino superior,
respaldadas em tecnologias de informacdo e comunicacdo. Ademais, incentiva a colaboragdo
entre a Unido e os Estados, Distrito Federal e Municipios, visando estimular a criacdo de centros
de formagdo permanentes por meio dos polos de educacdo a distdncia em localidades
estratégicas. Por fim, a UAB age como instrumento eficaz para a universalizacdo do acesso ao
ensino superior, diminuindo a concentracdo de oferta de cursos de graduacdo nos grandes
centros urbanos e evitando o fluxo migratério para as grandes cidades (Capes, 2016).

Ainda, de acordo com o Decreto n. 5.800/2006, um dos objetivos da UAB é a reducédo
das desigualdades de oferta de ensino superior, por intermédio da modalidade de educacéo a
distancia, entre as diferentes regides do Brasil (Brasil, 2006).

Ja a Rede e-Tec Brasil foi criada em 2011, pelo Ministério da Educacdo por meio do
Decreto n° 7.589 de 26 de outubro de 2011, em substituicdo ao Sistema Escola Técnica Aberta
do Brasil (e-Tec Brasil). Destaca-se como objetivos da Rede e-Tec Brasil os | e 1l do Artigo 3°
da Decreto n. 7.589/2011, a saber:

| - Estimular a oferta da educacdo profissional e tecnoldgica, na modalidade a
distdncia, em rede nacional; Il - expandir e democratizar a oferta da educacdo
profissional e tecnoldgica, especialmente para o interior do Pais e para a periferia das
areas metropolitanas; (Brasil, 2011, p.1)

Segundo o Ministério da Educacdo (2018) a Rede e-Tec Brasil consiste em uma das
iniciativas estratégicas da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacdo (SETEC), incorporada ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC), visando potencializar ainteriorizacdo ea democratizacdo da oferta de
cursos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Avancando na historia, chega-se ao més de marco de 2020, quando a Organizacdo
Mundial da Saude (OMS) classificou o Covid-19, como pandemia, trés meses apds a
identificacdo do primeiro caso da doenca no sudeste da China, cidade de Wuhan (Guitarrara,

[20237]). Presenciou-se o maior 0 impacto causado por uma pandemia, o Covid-2019 matou
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milhares de pessoas no mundo. Governos e instituicdes educacionais foram obrigadas a
fecharem as portas na tentativa de conter a propaga¢do do virus.

A pandemia do Covid-19, forcou as instituicbes de ensino, tradicionalmente
presencial, procurarem solugcdes para minimizar 0s prejuizos educacionais causados por aquele
momento tragico. Na tentativa de reduzir o impacto educacional durante a pandemia, 0
Ministério da Educacdo (MEC) publicou a Portaria n° 343, de 17 de marco de 2020,
autorizando, em carater excepcional, a mudangca do Ensino Presencial para o Ensino Remoto,
pelo periodo de 30 dias, a qual foi prorrogada ao longo do ano, por meio da publicacdo de novas
portarias. As instituicbes de ensino, tiveram grande dificuldades na execucdo do ensino remoto,
visto que, ndo estavam preparadas para uma mudanca brusca na forma de ensinar, pois, nao
tinham infraestrutura tecnoldgica disponivel para atender as necessidades daquele momento
(Costa et al., 2020).

As instituicbes de ensino, em todos os niveis, buscaram adaptar-se aquela nova
realidade. Professores e alunos além terem que aprender forcadamente e rapidamente a utilizar
as novas tecnologias e as plataformas de ensino remoto, tiveram ainda que lidar com questdes
de acesso a internet e uso dispositivos adequados para acessar as ferramentas tecnologicas, tais
como: Google Meet, Zoom, Microsoft Teams, OBS Studio, StreamYard, entre outras, visando a
continuidade dos trabalhos educacionais, principalmente nas aulas sincronas. As atividades
educacionais assincronas tiveram apoio de plataformas como: a Positivo on, a Bernoulli, a
Pitagoras, a Anglo etc. (Costa et al., 2020).

Silvano (2023) afirma que apesar do encerramento do periodo de isolamento social
obrigatério, a EaD continua em constante crescimento e evolugdo, impulsionada pela
disseminagdo da internet e dos avancos constantes das tecnologias da comunicacdo e da
informacao.

Destaca-se que no periodo pandémico, a EaD pdde demonstrar por meio do Ensino
Remoto o potencial que ela pode alcancar, ndo apenas em situacdes de crise. Afirma-se que esta
modalidade de ensino consegue oportunizar 0 acesso a educacdo em diferentes cenarios, e
mediante a utilizacdo das TDICs no processo de ensino, consegue ampliar as oportunidades de
aprendizagem. Ayyad (2018) ratifica que a Educacdo a Distancia proporcionar um aprendizado

tdo eficaz e satisfatdrio quando o modelo de ensino presencial.
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2.3 Base legal da EaD brasileira

A EaD brasileira estd amplamente amparada em diversas leis, decretos, portarias e
resolucdes que possuem o objetivo de detalhar o0s regramentos para implementacdo da
modalidade de ensino (Mello; Bleicher; Schuelter, [20177]).

Silva, Malusa e Santos (2017), afirmam que a EaD é uma modalidade de ensino muito
antiga no Brasil, no entanto, seu reconhecimento aconteceu apenas em 1996, ano em que foi
promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN (Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996), tratando-a de forma especifica no Art. 80, informando que “O Poder
PUblico incentivara o desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancias, em
todos os niveis e modalidades de ensino, e educacdao continuada” (Brasi, 1996, p. 30), o texto

trouxe ainda em seus incisos e alineas as seguintes informagoes:

8 1° A educacéo a distancia, organizada com abertura e regime especiais, sera
oferecida por instituigdes especificamente credenciadas pela Unido.

8 2° A Unido regulamentard os requisitos para a realizacdo de exames e registro de
diplomas relativos a cursos de educacgéo a distancia.

§ 3° As normas para producdo, controle e avaliacdo de programas de educacdo a
distancia e a autorizagdo para sua implementacdo, caberdo aos respectivos sistemas
de ensino, podendo haver cooperagdo e integracdo entre os diferentes sistemas.

§ 4° A educacdo a distancia gozara de tratamento diferenciado, que incluira:

| - Custos de transmissdo reduzidos em canais comerciais de radiodifusdo sonorae de
sons e imagens;

| - Custos de transmissdo reduzidos em canais comerciais de radiodifusdo sonorae de
sons e imagens e em outros meios de comunicacdo que sejam explorados mediante
autorizacdo, concessdo ou permissdo do poder publico;

I - Concesséo de canais com finalidades exclusivamente educativas;

Il - Reserva de tempo minimo, sem dnus para o Poder Publico, pelos concessionarios
de canais comerciais (Brasil, 1996, p. 30).

Apos a legalizagdo da EaD por meio da LDBEN, presenciou-se aimportancia que essa
modalidade conquistou no cenario nacional brasileiro. A EaD passou a ser tratada como uma
modalidade de ensino estratégica que leva oportunidade de escolarizacdo para todos 0s cantos
do pais (Soares; Menendez; Menendez, 2021).

Apesar do reconhecimento da EaD ter ocorrido em 1996, com promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), a regulamentacdo da oferta do ensino,

acorreu somente em 1998 (Castro, 2021). No Quadro 2 serdo apontados os principais decretos

que regulamentam o Art. 80 da Lei n° 9.294/1996, dentre os quais, destacam-se:
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Quadro 2 - Documentos regulatérios do Art. 80 da Lei n. 9.294/96.

ORDEM DOCUMENTOS REGULATORIOS RESPONSAVEL

1° Decreto n°2.494, de 10 de fevereiro de 1998 | Regulamentou o Art. 80 da Lei n.° 9.394/96.

20 Decreto n°® 2,561, de 27 de abril de 1998 Alterou os artigos 11 e 12 do Decreto n° 2.494/98.

Revogou o Decreto n®2.494/98 e o Decreto n°

0 o]
3 Decreto n°5.622, de 19 de dezembro de 2005 2 561/98.

Alterou diversos dispositivos do Decreto n° 5.622/

40 Decreto n°®6.303, de 12 de dezembro de 2007 2005

Regulamenta o art. 80 da Lei n°9.394/96, que
Decreto n°9.057, de 25 de maio de 2017 estabelece as diretrizes e bases daeducagéo nacional,
(vigente) e por revogar o Decreto n° 5.622/2005 e o art. 1° do
Decreto n° 6.303/2007.

50

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No ano da publicacdo do Decreto n® 2.494/98, o Ministério da Educacéo e do Desporto
promulgou a Portaria Ministerial n° 301, de 7 de abril de 1998, responsavel pela normatizacdo
dos procedimentos para o credenciamento das instituices de ensino brasileira, interessadas em
ofertar cursos de graduacdo e educacdo profissional tecnoldgica na modalidade a distancia
(Zanatta, 2014).

O Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005 foi o responsavel por revogar o
Decreto n° 2.494/1998 e o Decreto n° 2.561/1998 (Brasil, 2005). E esse novo Decreto
apresentou as orientacBes para execucdo da EaD; o nivel de ensino em que ela poderia ser
ofertada; as regras para aplicacdo das avaliacGes, e ainda, sobre arealizacdo de cursos por meio
de programas de pos-graduacdo a distancia (Mello; Bleicher; Schuelter, [2017?]. Estes autores,
destacam ainda, outros decretos, resolucdo e portarias importantes sobre as normas aplicadas

na oferta da EaD, tais como:

Decreto N.° 5.773, de 09 de maio de 2006, dispdes sobre o exercicio das funcbes de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdo de educagdo superior e cursos
superiores de graduagdo e sequenciais no sistema federal de ensino [...]. Resolucéo
N° 1, de 11 de margo de 2016, do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que
apresenta as Diretrizes Nacionais para oferta de Programas e Cursos de Educacdo
Superior na Modalidade a Distancia [...]. [...] Portaria N° 1.134, de 10 de outubro
de 2016, que direcionamento para o funcionamento e credenciamento [...] (Mello;
Bleicher; Schuelter, [20177], p.13, grifo nosso).

Por fim, o Decreto n° 9.057/2017, em vigor, regulamentador o Art. 80 da LDBEN,
trouxe mudancas significativas nas autorizagbes da oferta de cursos na modalidade EaD, tendo
como destaque, a possibilidade de credenciamento das Instituices de Ensino Superior (IES)

para oferta de cursos de graduacdo e p6s-graduacdo lato sensu, em EaD, sem a obrigatoriedade
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de credenciamento dos cursos presenciais. Logo, as IES podem oferecer cursos exclusivamente
na modalidade a distancia (Mello; Bleicher; Schuelter, [20177]).

Observa-se gue as regulamentacfes da EaD abrangem diferentes instdncias e normas
educacionais, variando de acordo com o nivel e a modalidade. De forma geral, a EaD segue 0s
principios e diretrizes estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Alguns
desses instrumentos legais criados para regulamentacdo da EaD s&o elaborados e fiscalizados
por orgdos publicos, destacando-se: Ministério da Educacdo (MEC), Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), Sistema Nacional de
Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnologica (SISTEC) entre outros.

Salienta-se que a legislacdo permanece sendo um instrumento indispensavel na
garantia da qualidade e validacdo dos cursos ofertados a distncia no pais. Carregam consigo a
responsabilidade na reducdo dos preconceitos que giram em torno da modalidade. Até porque,
esses instrumentos legais demonstram a seriedade com que esta modalidade de ensino é tratada
perante os 6rgdos fiscalizadores.

Vieira (2020) enfatiza que apesar do reconhecimento da EaD na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996) essa modalidade enfrentou diversas
dificuldades com a oferta de cursos. Porém, por meio de implementacdo de politicas publicas e
a expansdo da EaD ao longo dos anos, observou-se uma redugdo destas dificuldades iniciais,
sobretudo no que diz respeito a ampliagdo do acesso aos cursos e a estruturacdo de programas
existentes. Tais consideragbes apontam que a maior parte dos obstaculos permanecem presente,
representando desafios constantes para 0s gestores educacionais e para aqueles que buscam
consolidar a EaD ndo apenas em termos de quantidade de oferta, mas principalmente no que se
refere a qualidade das ofertas e a integracdo efetiva dessa modalidade no sistema educacional
brasileiro.

E importante mencionar que Vieira (2020) reconheceu em seu estudo, um conjunto de
dificuldades tanto estruturais quanto gerenciais que marcam a Educacdo a Distancia (EaD),
especialmente no ambito do Ensino Superior brasileiro, abrangendo as instituices publicas e

privadas. Entre as principais dificuldades, destacam-se:

(1) alunos despreparados para lidar com a EaD; (2) alto indice de evaséo de alunos;
(3) imagem da EaD como uma educacdo de baixa qualidade; (4) desvalorizagdo e
precariedade do trabalho docente/tutores; (5) limitagdes na infraestrutura fisica e
tecnoldgica e (6) pouco ou nenhum investimento por parte do mantenedor, dentre
outras (Vieira, 2020, p.10).
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Essas dificuldades enfrentadas pela EaD ndo séo questdes isoladas, mas sim reflexos
das problematicas estruturais que permeiam o sistema educacional brasileiro. A alta taxa de
desisténcia, a falta de preparacdo dos alunos, a desvalorizacdo do trabalho professores e a
auséncia de investimentos consistentes evidenciam uma ldgica de expansdo quantitativa que
ocorre sem 0 necessario suporte de politicas de qualidade. Este cenario, esta presente em todos
os cursos ofertados a distancia, demonstrando que a Educacdo a Distdncia, muitas vezes, €
utilizada como estratégia de massificacdo do acesso, sem a garantia de condicdes materiais e
pedagdgicas adequadas. Assim, os desafios mencionados refletem a contradicdo entre a
democratizacdo do acesso ao ensino por meio da Educagdo a Distancia e a auséncia de acdes

efetivas para valorizar e fortalecer essa modalidade.

2.4 A Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) foi
constituida a partir da promulgacdo da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, conhecida
por “Lei dos Institutos”. A partir da criagio da Rede Federal, as instituicdes de ensino
conhecidas como “escolas técnicas” passaram a ser chamadas de Institutos Federais de
Educacdo, Cientifica e Tecnologia, na condicdo de autarquias federais, vinculadas ao Ministério
da Educacéo (Soares, Menendez e Menendez, 2021).

Os Institutos Federais (IFs) encontram-se organizados em estrutura multicampi, onde
cada Campus possui denominacdo de Unidade de Ensino (UE). Nesse sentindo, cada estado da
federacdo podera ter diversos Campi (Soares; Menendez; Menendez, 2021). Sobre a autonomia
dos IF, o paragrafo 3° do Art. 2° da Lei n° 11.892/2008, estabelece que:

Os Institutos Federais terdo autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites
de sua area de atuagdo territorial, bem como para registrar diplomas dos cursos por
eles oferecidos, mediante autorizagdo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso
daoferta de cursos adistancia, a legislacdo especifica (Brasil, 2008, p. 1, grifo nosso).

A Rede Federal é constituida pelos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana — UTFPR, os Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) e de Minas Gerais
(CEFET/MG), Escolas Tecnicas Vinculadas as Universidades Federais e o Colégio Pedro Il
(Brasil, 2008).

A Lei n° 11.892/2008, estabelece as diretrizes para o funcionamento dos Institutos

Federais (IFs), sendo que suas finalidades e caracteristicas estdo estabelecidas no Art. 6° e seus
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objetivos no Art. 7° (Brasil, 2008). Segundo Filho e Chaves (2020), os Institutos foram criados
com a missdo de expandi a oferta de vagas para que jovens e trabalhadores do campo e da
cidade, proporcionando qualificacdo profissional publica e gratuita em diversas areas do
conhecimento.

De acordo com Soares, Menendez ¢ Menendez (2021) a “Lei dos Institutos” assegura
para os integrantes da Rede EPT atuacdo em todos os niveis de ensino, desde a educacdo bésica
até a pds-graduacdo stricto sensu. Sendo que na oferta da educacdo superior, as instituicGes
equiparam-se as Universidades federais, conforme pode ser constatado no paragrafo 4° do Art.
15 do Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017:

As instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
sdo equiparadas as universidades federais para efeito de regulagdo, supervisdo e
avaliacdo, nos termos da Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2017, p.
1).

No periodo de 2004 a 2016 ocorreu uma politica de expansdo dos Institutos Federais
para as cidades interioranas em todas as regides do Brasil. Sendo que em 2016, ap0s expansio,
existiam 644 unidades dos IFs em 568 municipios. Além dos cursos técnicos, seriam ofertados
em cursos de graduacdo, pos-graduacdo e cursos de formacdo continuada (Faveri; Petterini;
Barbosa, 2021). Em decorréncia dessa expansdo, muitos individuos desses municipios teve a
oportunidade de acessar a educacgdo profissional e tecnoldgica de forma gratuita e de qualidade.

Nunes et al. (2023), consideraram que as fases expansivas da Rede Federal foi um
grande sucesso, tendo em vista 0 seu crescimento significativo, e sua presenca nas cinco regides
brasileira. Em 2002 essa rede possuia 140 Unidades de Ensino, ja em 2020 deu um salto
consideravel para 661 unidades. Apesar disso, ainda existem localidades ndo contempladas por
uma unidade da Rede federal e talvez, nunca serdo, devido aos elevados custos para se manter
uma UE.

Em 12 de marco de 2024, o Presidente da Repulblica, Luiz Indcio Lula da Silva,
anunciou a criacdo de 100 novas UE, vinculadas aos Institutos Federais, contemplando todos
o0s estados do Brasil. Esse novo processo de expansao da rede tem por objetivo ampliar a oferta
das vagas, criando mais oportunidade de qualificagdo profissional para a populagéo,
principalmente, aqueles mais vulneraveis. Acredita-se que as novas UE serdo responsaveis em
levar o desenvolvimento para outras localidades do Brasil, que ainda ndo tinham sido atendidas
pela Rede Federal (Brasil, 2024). De acordo com o Ministério da Educacdo (20247?), a Rede

Federal passou a ter em 2024, um total de 685 UE, conforme observa-se na Figura 1.
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Figura 1 - Mapa da Rede Federal de Educag&o Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

° INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGCAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
° CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

o COLEGIO PEDRO Il

Fonte: Ministério da Educagdo [20247].

Battestin et al. (2023) asseguram que se houvessem mais investimentos por parte do
Ministério da Educacdo, principalmente na oferta de cursos a distdncia, esta seria uma
importante ferramenta a ser empregada pelo governo federal para garantir uma expansdo ainda
maior da Rede, visto que, teriamos maior possibilidade de ter a Rede Federal EPT presente em

diversas localidades de dificil acesso.

2.4.1 A Institucionalizacdo da EaD na Rede Federal EPT

De acordo com Nunes et al. (2019), a falta de diretrizes do Ministério da Educacao
sobre as atividades relacionadas a Educacdo a Distancia, levou as Instituicdes da Rede Federal
iniciaram suas ofertas de cursos em EaD em momentos distintos. Algumas Institui¢cdes
submeteram suas propostas de oferta de cursos no primeiro edital da UAB em 2005, e em 2008,
com a Rede e-Tec Brasil (e-Tec). As demais instituicdes iniciaram suas ofertas em momentos
posteriores ao ano de 2008.

Essas acOes isoladas e individuais de algumas instituicGes de ensino referente a oferta
de cursos técnicos e profissionalizantes na modalidade a distancia, foram responsaveis por
trazer a percep¢do da necessidade de discutir a EaD em nivel de Rede, as quais foram iniciadas
2 anos, apds a criacdo da Rede Federal EPT, por meio da Lei 11.892/2008 (Nunes; Zamberlan,
2019). Entdo, em maio de 2010, em Brasilia, 0 Conselho Nacional das Instituicbes da Rede

Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF) reuniu-se para tratar da
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institucionalizacdo! da Educacdo a Distancia nos Institutos Federais (Silva, 2013).

Para Silva (2022), a reducdo de fomento dos programas federais de incentivo a EaD
foi a grande responsavel pelo aumento do debate em torno da institucionalizacdo da EaD na
Rede Federal, com isso, 0 assunto tornou-se pauta definitiva e consolidada na RFEPCT. Nesse
sentido, as Instituicbes sentiram a urgente necessidade de iniciar seus processos de
institucionalizacdo para continuar ofertando cursos em EaD, porém, com seus proprios recursos
humanos e materiais, independente de fomento externo. Destaca-se que 0s cursos sem fomento
externo ndo possuem bolsas para o pagamento das equipes, logo, séo realizados dentro da carga
horaria dos servidores e todo custo é arcado com recursos proprio das instituicdes (Ribeiro et
al., 2017).

Segundo Neto etal. (2023) a Rede Federal organizou-se em Grupos de Trabalho (GTs)
para iniciar as discussdes visando a institucionalizacdo da Educacdo a Distancia profissional e
tecnoldgica nos IFs. Nessa direcdo, Ribeiro etal. (2017) relatam que desde 2010, a Rede EPT
vem realizando diversas atividades por meio dos GTs de EaD do Conif, objetivando subsidiar
a Rede Federal com informacdes e propostas sobre o processo de institucionalizacdo do EaD,
para permitir que sejam implementadas melhoras nesses processos.

De acordo com Silva (2013), o GT de EaD Conif 2010, anunciou trés propostas de
estruturas organizacionais para normatizar a institucionalizagdo da EaD nos Institutos Federais
de Educacdo, tendo os seguintes formatos: centralizado, descentralizado e semicentralizado. As
propostas foram apresentadas no final de 2012 para o Frum dos Dirigentes de Ensino (FDE)
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Elas receberam
contribuicdes e questionamentos valiosos do FDE a respeito da estrutura sistémica, lotacdo de
docentes e definicdo nas formas de matriculas dos alunos. Este documento traduz claramente a
necessidade das Institutos integrantes da Rede EPT ndo ficarem a margens das mudancas de
politicas de governo e avangos tecnologicos que impactam diretamente no ensino técnico e
profissionalizante.

Nunes e Zamberlan (2019) ressaltam a importante contribuicdo do GT de EaD Conif
2010, e alertam sobre a necessidade de GTs continuos responsaveis pelas discussdes
relacionadas a EaD na Rede e sobre a relevancia da participagdo desses GTs nos debates em

nivel nacional sobre tematica.

1 Segundo Lima e Faria (2020) “A institucionalizacdo pode ser definida como estabelecimento de uma pratica ou
acdo num sistema humano e caracterizada pela rotina diaria dentro de uma instituicdo de forma difundida e
legitimada, esperada,apoiada e permanente”.
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Cada GT de EaD deu sua valiosa contribuicdo para o avango das discussfes sobre a
institucionalizacdo da EaD na Rede Federal. Nesse sentindo, o Quadro 3 apresentard as
principais contribuicdes dos GTs de institucionalizagdo da EaD de acordo com Nunes e
Zamberlan (2019).

Quadro 3 - Principais contribui¢fes dos GTs de Institucionalizacdo da EaD na RF.

GRUPOS DE
ANO TRABALHO OBJETIVO CONTRIBUICAO
(GTs)
e Primeira propostade regulamentagdo da EaD nos IFs,
com trés modelos béasicos de estruturas organizacionais:

Construir de um | Centralizado, Semi-centralizado e Descentralizado;

GT de EaD do documento s_intese e Insercdo dos campi como polos de EaD de cursos da
2010 Conif que referenciasse a| Rede e-Tec, posteriormente, da UAB, e, mais

EaD dentro dos recentemente, de cursos institucionalizados;

Institutos Federais.| ¢ Necessidade de GT continuos para discutir sobre EaD
na Rede e a participacdo destes em discussdes nacionais
sobreo tema.

e Propostade Institucionalizacdo da EaD, com criagdo

Consolidar a EaD |de uma estrutura organizacional composta por Campus

GT do Férum de |como modalidade |[EaD, em todos os IFs, e de Nicleos de EaD em cada um
2012 Dirigentes de educacional e dos campi.

Ensino — FDE do |ampliar a e O documento foi aprovado pelo Conif, porém,

Conif democratizagéo do | reprovado pela SETEC/MEC, visto que implicaria num

acesso aEPCT. alto investimento em cargos e funcbes para as 41
instituicdes da RFEPCT.

Diferenciar

Retomada das recursos para

discusses por cursos financiados | e Proposta de matriz  orcamentdria para EaD
2016 meio do GT de (por exemplo pela | diferenciando os cursos com fomento externo e fomento

Institucionalizagdo [ UaB oue-Tec) de | prdprio.

da EaD da cursos ofertados | e GT interrompido devido a mudanca de Governo.

SETEC/MEC. apenas com

recursos proprios.

Resultados consolidados em um Relatério Final,

Apresentar contendo:

GT reflexdes e e Reflexdes sobre os modelos de EaD utilizados na
205116 Institucionalizagdo | elaborar as Rede Federal;
2017 da EaD do diretrizes para o Diretrizes para o esfor¢o docente na EaD;
FDE/Conif. institucionalizacdo [e Estruturacdo dos nucleos gestores de EaD;
EaD na Rede. e Modelos e metodologias para EaD;
e Matriz orcamentaria para EaD e indicadores.
GT Pos- Apresentaruma
Graduacgdo Stricto propostade
-~ . |regulamentacdo da | Propostade Regulamentacdo dos programas de POs-
Sensu a distancia ~ - : A
CAPES. 0 Conif EaD nos graduagao Strlctg Sensu namodalidade a distancia,
. programas de PGs- | gerando a Portaria n° 90 de 24/4/2019.
2018 participou como Graduacdo Stricto
membro.

Sensu.

GT de Atualizar e Trabalhos néo finalizados e nem continuados apds a
Referenciais de produzir proposta | mudanca do governo. Referenciais de Qualidade para
Qualidade da de Referenciais de | Educacdo Superior a Distancia continuam sendo os de




Educacdo
Superior a
Distancia SESU, o
Conif participou

Qualidade da
Educacdo Superior
a Distancia.

2007.

39

como membro.
Dar continuidade | Resultados esperados paraeste GT:
aos trabalhosdo | ® Retrato da Institucionalizagdo da EaD 2018/2019;
GT de - o ]
2018 .| GT de 2016/2017, Andlise das legislagdes da EaD;
Institucionalizagdo : -
a da EaD por meio de um Portal EaD do Conif;
2019 novo GT de Orientagdes EaD para alinhamento Conif;

FDE/Conif

Institucionalizagédo
da EaD.

Diretrizes paraa EaD Rede Federal,
Fomento hibrido e Indicadores.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Nunes; Zamberlan (2019).

EaD, apenas discussdes

De 2013 a 2015 ndo houve debate em Rede sobre processo de institucionalizagdo da

isoladas no contexto da UAB ou e-Tec, em geral tratando

especificamente sobre formatos de fomento (Nunes; Zamberlan, 2019). Esses debates foram

retomados somente a partir de 2016.

Na pesquisa realizada pelo GT de Institucionalizacdo da EaD do FDE/Conif, em 2016,

das 41 instituicGes integrantes da Rede, 38 participaram da pesquisa, na qual foi possivel obter

0 quantitativo dos tipos de estruturas organizacionais que gerenciam as acOes de EaD nas

instituicbes de ensino da Rede Federal (Ribeiro et al., 2017), conforme visualizadas no Grafico

1.

Gréafico 1 - Tipo de estruturas que gerenciam a¢des da EaD na Rede EPT em 2016.
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Fonte: Adaptado de Ribeiro et al. (2017).

Ribeiro et al. (2017), identificaram a existéncia de nicleos gestores da EaD nas

Instituicbes de Ensino da Rede, sendo: 1 Campus, 5 Centros de Referéncia, 21 Diretorias, 7
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Coordenacgoes, 4 sdo outros tipos. Percebe-se que um numero consideravel de Instituicbes da
Rede ja possuia agles voltadas para EaD profissionalizante no ano de 2016.

De acordo com Battestin et al. (2024) alguns dos trabalhos realizados pelo GT de
Institucionalizacdo da EaD FDE/Conif no periodo de 2018 a 2020, foram 0s seguintes: um novo
retrato da institucionalizacdo da EaD na RFEPCT; analise das legislacdes de EaD; criagdo dos
e-books de "Diretrizes para EaD da Rede Federal de EPT" - mddulos Historico, Estrutural e
Legislacdes; Coletanea de materiais didaticos para enfrentamento a COVID-19 na Rede EPCT
(por meio de arquivos em ppt e pdf disponiveis no repositorio ProEdu e por videos no canal do
GT de EaD no Youtube); e ainda, um e-book intitulado “Guia para boas praticas em produgdo
de videopalestras”. Todos esses materiais estdo disponiveis para que as Instituicoes de Ensino
facam uso de forma a subsidia- las em seus processos de institucionalizacdo da EaD na referida
Rede.

Uma nova pesquisa realizada pelo GT de EaD do FDE/CONIF no final de 2021,
obteve-se respostas de 43 instituicdes de ensino, destas, 41 instituicbes sdo da Rede Federal e
estdo ligados ao Conif e 2 Escolas Técnicas vinculadas a Universidade (Neto et al., 2023). No
Grafico 2 apresenta-se os dados obtidos da referida pesquisa em relagcdo aos tipos de estruturas

existentes nas unidades gestoras da Educacdo a Distancia dentro da Rede Federal naquele ano.

Gréafico 2 - Tipo de estruturadas unidades gestoras da EaD na Rede EPT em 2021.
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Fonte: Adaptado de Neto et al. (2023).

A pesquisa de 2021 constatou que a maioria das instituicbes organizaram suas
unidades gestoras da EaD sob a forma de Diretoria (37%) e Centro de Referéncia (28%).

Apontou a presenca de Campus EaD e de Campi Avancados na Rede Federal, permitindo
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visualizar a evolu¢do da institucionalizacdo da EaD na Rede, bem como, identificar osavangos
alcangados pelas “Instituicdes em busca da autonomia e, por consequéncia, de melhores
condi¢des para a oferta da modalidade” (Neto et al., 2023, p.5).

Em conformidade com Battestin et al. (2024), nos anos de 2021 e 2022, o GT de EaD
efetuaram diversas atividades, dentre elas destacam-se a apresentacdo de um novo retrato da
Institucionalizagdo da RFEPCT; um trabalho de trilhas formativas, participaram das gravagdes
da série "Educacdo em tempos de pandemia e pds-pandemia”, em parceria com a Unirede e a
Setec. Além disso, realizaram o primeiro trabalho relativo a fomento hibrido; trabalharam na
proposta do Campus EaD e de alteracdo da Portaria n° 713, este, a pedido do Conif, e ainda,
colaboraram com a Universidade Virtual Pdblica do Brasil (UniRede) no planejamento e
execucdo da Mobilidade Académica Virtual Discente.

De 2023 até o presente, 0 GT de EaD tem se empenhado na realizacdo de um novo
levantamento do Retrato da Institucionalizacdo da EaD na Rede Federal de EPCT, porém, as
analises desse estudo ndo foram concluidas. O referido grupo realizou diversas reunibes e tem
atendido as demandas da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC),
inclusive, atuaram na elaboracdo da nova proposta de alteracdo da Portaria n° 713 e a definicdo
de tipologias e requisitos para mudanca de tipologia. Além disso, manteve sua colaboracdo com
a UniRede no desenvolvimento do Programa Mobilidade Académica Virtual Discente
(Battestin et al., 2024).

Ao longo dos anos, 0 GT de EaD do Conif tem passado poralgumas reconstituicdes,
mas tem representado um movimento significativo para aexpanséo e o fortalecimento
dessamodalidade educacional, com o objetivo principal de desenvolverum conjunto
de diretrizes que orientassema implementacdo e a consolidacdo da EaD na RFEPCT
(Battestin et al., 2024, p.6).

Os GTs de EaD do Conif possuem um papel fundamental no avanco das instituicGes
da Rede Federal nos processos de institucionalizacdo da EaD. Tanto que os materiais
produzidos pelos grupos podem ser utilizados como suporte essencial a fim de que a EaD se
torne uma modalidade de ensino permanente e bem-organizada dentro dessas instituicdes
(Battestin et al., 2023).

A institucionalizagdo da EaD traz diversos desafios, tais como: necessidade de
normatizacdo da distribuicdo de carga horaria docente que vise a contemplacdo das atividades
inerentes a EaD; normatizacdo das metodologias especfificas para EaD num contexto sem
fomento externo, especialmente dispondo dos campi como polos presenciais; novos modelos

de financiamento, por meio de matriz orcamentaria, entre outros (Nunes et al., 2015).
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Todas as Instituicbes de Ensino que integram a Rede Federal EPT possuem acGes
voltadas para Educacdo a Distancia profissionalizante (Nunes; Zamberlan, 2019). Logo,
percebe-se que educacdo a distancia garantiu seu espaco na educacdo profissional e tecnologica
desde a criagdo dos Institutos Federais de Educacdo, porém, a sua utilizagdo como modalidade
de educacdo tem ocorrido de forma lenta dentro dos IFs (Silva, 2013).

Ao longo da histéria do ensino a distdncia na Rede de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, diversos modelos foram criados na tentativa de estabelecer uma
organizagdo padronizada para oferta de cursos profissionalizantes na modalidade a distancia.
No entanto, o caminho percorrido por essas instituicdes de ensino da Rede Federal em seus
processos de institucionalizacdo da EaD profissionalizante tem sido individual e singular, de
acordo com suas experiéncias vivenciadas, todavia, respaldadas nas referéncias e diretrizes
propostas pelos diferentes Grupos de Trabalho de EaD do Conif que atuaram e ou atuam com
a presente tematica. Garantindo assim, o avango das instituicdes da Rede Federal nos processos

de institucionalizagdo da EaD.
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3 CAMINHOS METODOLOGICOS

3.1 Caracterizacdo da pesquisa

A presente pesquisa ¢ de natureza aplicada, uma vez que esta, oportuniza ao
pesquisador maior aquisicdo de conhecimentos, a fim de resolver algum problema especifico
(Lakatos; Marconi, 2022). Adotou-se uma abordagem qualitativa, por considerar que esse tipo
de investigagdo possibilita ao pesquisador a obtencdo e ampliagdo de conhecimentos
especificos. Para Silva et al (2022), na pesquisa qualitativa o pesquisador possui liberdade para
fazer uso de sua criatividade e imaginacdo na apresentacdo de trabalho que explorem diversos
aspectos.

Portanto, a escolha da abordagem justifica-se ainda pela possibilidade de trabalhar com
o universo dos significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes do ser humano.
Diferenciando-se das outras no agir, na reflexdo sobre suas atitudes e por interpretar suas agdes
dentro e a partir da realidade em que vive e partilha com outros (Minayo, 2007).

No intuito de adentrar na problematica do estudo, realizou-se uma pesquisa do tipo
exploratéria, buscando identificar e analisar como se deu o processo de implantacdo e
consolidagdo do Centro de Referéncia em Educagdo a Distdncia Pedra Branca do Amapari
(CREaD), descrevendo os fatos, sujeitos e contextos que marcaram essa trajetoria istitucional.
De acordo com Gil (2002), as pesquisas exploratdrias visam proporcionar maior familiaridade
com o problema da pesquisa, para assim, gerar conhecimentos aprofundados, para torna-lo mais
claro e compreensivel.

A coleta de dados foi conduzida por meio da pesquisa bibliografica, pesquisa
documental e entrevistas semiestruturadas. No que se refere a pesquisa bibliografica, levantou-
se as fontes secundarias, como por exemplo, livros, teses, dissertagdes, revistas, artigos e outras
bases tedricas na area de educagdo a distdncia que apresentem contribuicdes sobre a tematica.

No ambito da pesquisa documental procedeu-se ao levantamento de fontes primarias
diretamente vinculadas a nstituicdo, complementadas por registros orundos de arquivos
pessoais dos sujeitos da pesquisa e de servidores que disponibilizaram seus acervos particulares
para serem utilizado no estudo, os quais ndo haviam recebido tratamento analitico anterior, tais
como: processos, resolugdes, legislagdes, portarias, memorandos, oficios, regulamentos,
noticias nos portais da instituicdo, registros fotos, relatorios e etc. A utilizacdo dessas fontes
mostrou-se fundamental ndo apenas para a reconstituicdo da trajetoria historica do objeto de

estudo, mas também para a valorizagdo da memoria institucional e para a produgcdo do produto
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Nessa linha de pensamento, Gil (2008) ressalta que na pesquisa cientifica consideram-
se documentos, tudo aquilo que possa contribuir para a compreensdo e investigacdo de
determmnado fato ou fenomeno. O pesquisador precisa ser capaz de interpretar o documento e
extrair dele informagdes significativas e relevantes a pesquisa. Nesse sentido, a pesquisa
documental foi importante para coleta de dados, visto que foram analisados documentos
produzidos no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
(IFAP).

A pesquisa documental favoreceu para a identificagdo dos sujeitos que atuaram no
processo de implantacdo e consolidacdo do Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do

Amapari. Nesse sentido, abriu-se a oportunidade para convida-los a colaborar com a pesquisa.

3.2 Local da Pesquisa

A pesquisa foi realizada no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa (IFAP), especificamente nos setores vinculados a Reitoria do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP, localizado na Rodovia Br-210
Km 3 s/n, Brasil Novo, 68909-398, Macapa/AP. A escolha do local deu-se em razio da Reitoria
do IFAP possuir setores responsaveis pelo planejamento, execugdo e guarda de documentos
mportantes relacionados aos estudos de viabilidades para a criagdo de novas unidades
educacionais. Os setores abrangidos na pesquisa, incluem o Arquivo e Protocolo Geral da
Reitoria do IFAP, a Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica (DIPLAN), a Secretaria do
Conselho Superior (CONSUP), o Sistema SUAP, além de portais institucionais.

A pesquisa ndo ocorreu no Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia Pedra
Branca do Amapari devido ao fato de que toda a documentagdo, tanto administrativa quanto

pedagodgica, ndo esta sob sua responsabilidade.

3.3 Sujeitos da Pesquisa

Participaram da pesquisa dez sujeitos que tiveram envolvimento direto na implantagao
e consolidacdo do CREaD, dentre eles tinha Professores e Técnico Administrativo em Educagdo
do IFAP que contribufram no processo de implantagdo do Centro de Referéncia em EaD Pedra
Branca do Amapari, no periodo de 2014 a 2024. Vale destacar que alguns dos participantes ja

nao estdo mais no quadro de servidores do mstituto. Alguns dos syjeitos foram identificados
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durante a pesquisa documental, enquanto outros surgram a partir da realizacdo das primeiras
entrevistas.

O convite formal para participar das entrevistas foi enviado por e-mail, onde explicou-
se os objetivos do estudo. Nele incluiu-se um roteiro com 14 perguntas abertas e
semiestruturadas (Apéndice A) e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE
(Apéndice B). No referido e-mail, informei que a participagdo seria voluntaria. Dessa forma,
solicitou-se a confirmagdo do interesse em contribuir com a pesquisa. Caso a resposta fosse

positiva, os sujeitos deveriam ler, avaliar, refletir e, ao final, assinar o TCLE.

3.3.1 Perfil dos sujeitos

Com objetivo de proteger a identidade dos envolvidos e garantir a observancia dos
principios éticos na pesquisa, os verdadeiros nomes dos sujeitos foram substituidos por nomes
ficticios. Essa medida visa assegurar confidencialidade dos dados fornecidos, evitando qualquer
risco de exposi¢do ou constrangimento para os sujeitos. Ademais, a utilizagdo de nomes ficticios
possibilita a continuidade da narrativa e a clareza na andlise, sem prejudicar a integridade das
mformagdes fornecidas no momento da entrevista.

No quadro 4, apresenta-se um quadro resumo com o perfil dos syjeitos, divididos em
duas categorias (Professor EBTT e TAE), dos quais setes sdo Professores e trés sdo Técnico

Administrativos em Educagao.

Quadro 4 - Perfil dos sujeitos da pesquisa

N° Categorias Sujeito Idade Sexo Escolaridade Tempo d;;:le)rvico no
1 Professor EBTT James 63 M Mestrado 5 anos
2 Professor EBTT Noah 40 M Mestrado 14 anos
3 Professor EBTT Benjamin 67 M Mestrado 10 anos
4 Professor EBTT Charles 57 M Mestrado 11 anos
5 Professor EBTT Edward 56 M Mestrado 11 anos
6 Professor EBTT Amelia 49 F Mestrado 9 anos
7 Professor EBTT Kaleb 49 M Mestrado 9 anos
8 TAE Charlotte 33 F Ensino Superior 8 anos
9 TAE Theodoro 53 M Mestrado 12 anos
10 TAE Henry 40 M Ensino Superior 13 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Registra-se que os servidores efetivos da Rede Federal de Educagdao Profissional,
Cientifica e Tecnologica estdo organizados em duas categorias: os Técnicos Administrativos

em Educacao (TAE) e os Professores do Ensmo Bésico, Técnico e Tecnologico (EBTT).

3.3.2 Critérios de inclusdo e exclusdo dos sujeitos da pesquisa

Para a inclusdo dos sujeitos, estabeleci que faria parte da investigagdo aqueles que
estiveram diretamente envolvidos no processo de mmplantagdo e consolidacdo do Centro de
Referéncia e que concordaram em contribuir com a pesquisa.

Foram excluidos da pesquisa todos os que ndo se enquadram no perfil definido como
critério de inclusdo; e aqueles que ndo demonstraram interesse em participar das entrevistas e

aqueles com os quais ndo consegui estabelecer contato.

3.4 Dimensdes ética na pesquisa

Esta pesquisa respeitou os principios €ticos de pesquisa estabelecidos nas resolugdes
do Conselho Nacional de Saide (CNS), com base nas diretrizes e normas regulamentadoras
para pesquisas envolvem seres humanos, conforme estabelecido na Resolugdo den® 466, de 12
de dezembro de 2012 e na Resolugdo n° 510, de 07 de abril de 2016 do CNS, que assegura a
ética nas pesquisas cientificas, respeitando a dignidade e prote¢do dos envolvidos.

Ap6s aprovacao na qualificagdo do Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnologica em Rede Nacional, solicitei ao Reitor do IFAP a autorizagdo para conduzir a
pesquisa, apresentando-lhe a carta de anuéncia para a sua assmatura (Apéndice C), permitindo
assim que a pesquisa fosse realizada na instituicdo.

Diante da autorizacdo formal expressa na carta assina pelo Reitor do IFAP, realizei o
cadastro do projeto de pesquisa na Plataforma Brasil para andlise e emissdo de parecer do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Ap6s a obtengdo da aprovagdo do CEP, iniciei a pesquisa
documental nos setores de Arquivo e Protocolo Geral da Reitoria, Conselho Superior, Diretoria
de Planejamento, Departamento de Expediente, Sistema SUAP e no antigo site do IFAP.

Para realizagdo das entrevistas, disponibilizei o TCLE (Apéndice B), e assegurei a

confidencialidade das informagdes, assim como a protecdo dos dados dos syjeitos da pesquisa.
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3.5 Riscos da pesquisa

Considerando que um dos mstrumentos utilizados para a coleta de dados foi a
entrevista semiestruturada, havia a possibilidade dos sujeitos se sentirem desconfortaveis ou
mseguros ao responder determinados questionamentos. Tal desconforto poderia ser causado
pela reocupagdo com o anonimato, especialmente porque alguns dos entrevistados
encontraram-se  pessoalmente comigo. Essa situagdo poderia provocar uma sensagdo de
vergonha ou intimidagdo ao fornecer certas informagdes, o que, por sua vez, poderia afetar a
qualidade da pesquisa.

Entretanto, foi possivel minimizar osriscos relacionado ao anonimato, ao garantir que
os dados pessoais dos sujeitos seriam mantidos em sigilo. Para tal, ela utilizou-se nomes
ficticios com objetivo de proteger a identidade dos entrevistados. Além disso, foi nformado
que, caso continuassem a se sentir inseguros em relagdo a confidencialidade de suas

identidades, teriam a liberdade para decidir em ndo continuar respondendo as perguntas.

3.6 Beneficios da pesquisa

Este trabalho busca contribuir para a preservacao da memoria institucional do Centro
de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari, enfatizando os principais
registros historicos que foram coletados através da pesquisa documental. Essas informagdes
foram essenciais para uma melhor compreensdo do processo de criagdo e fortalecimento
daquela unidade de ensino do IFAP.

A pesquisa também visa aumentar a visibilidade dos cursos técnicos ofertados a
distancia pelo Centro, especialmente para a comunidade local e das localidades ao redor do
municipio. O intuito ¢é proporcionar um maior acesso a educagdo técnica de qualidade,
principalmente, neste momento de transigdo, devido a mudanga de tipologia da unidade, a qual
foi elevada a categoria de Campus.

Coma finalizagdo da pesquisa, foi possivel compreender como o Centro foi idealizado,
planejado e implantado. Nesse contexto, a pesquisa dedicou-se a identificar os eventos mais
significativos, os desafios enfrentados, os procedimentos implementados e as ligdes aprendidas
pelos servidores envolvidos no processo de criacdo e consolidagdo do Centro.

Além disso, este estudo direcionou atencdo especial aos servidores que fizeram parte
da histoéria do CREaD, ressaltando sua dedicacdo, contribuicdes e esforcos. Alguns dos relatos

dos servidores estdo disponiveis no Website desenvolvido como produto educacional da
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presente pesquisa. Essas narrativas enriqueceram a pesquisa e foram essenciais para a
construcdo da memoria institucional da unidade.

As descobertas sobre a implantagdo do Centro auxiliaram na compreensdo da realidade
vivenciada no Centro. As informagdes fornecidas nesta pesquisa podem auxiliar a gestdo atual
do Campus, no sentindo de planejar suas agoes futuras e apoiar na tomada de decisdo, visando
o fortalecimento da unidade.

Além do mais, espera-se que apesquisa seja consultada por todos aqueles que desejam
aprofundar seus conhecimentos sobre processo historico de implantacdo e consolidacdo do
Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari.

Por fim, acredita-se que a pesquisa esclarece através desta dissertagdo e do PE, as
mformagdes contraditorias encontradas nos portais do Instituto. Isso porque, podem ser
consultadas neste estudo e no Website denominado: A trajetéria do Centro de Referéncia em
Educagdo a Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP. Disponivel no endereco eletronico

https://sites. google.com/view/trajetoriacread pbaifap.

3.7 Coleta de dados e instrumentos da pesquisa

As informacdes foram coletadas mediante aplicagdo de duas técnicas de coleta de
dados: pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas. Na pesquisa documental, foram
analisados documentos que possuiam informagdes significativas relacionadas ao processo de
mplantacdo e consolidagao do Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia Pedra Branca do
Amapari do IFAP, no periodo de 2014 a 2024, tais como, processos, resolucdes, portarias,
memorandos, oficios, regulamentos, fotos, relatérios etc.

Os documentos considerados para fins de pesquisa cientifica ndo sdo apenas aqueles
“escritos utilizados para esclarecer determinada coisa, mas qualquer objeto que possa contribuir
para a mvestiga¢ao de determinado fato ou fendmeno™ (Gil, 2008, p. 147).

Em relagdo as entrevistas, elas foram do tipo semiestruturada, onde pude explorar a
tematica proposta, sem exigir respostas especificas ou condicdes preestabelecidas. Algumas
dessas entrevistas foram realizadas presencialmente, enquanto outras, ocorreram a distancia,
por meio da plataforma Google Meet, sendo gravadas com a permissdo dos sujeitos, seguindo
um roteiro prefixado, que se alterou devido as diferentes fungdes e responsabilidade que cada
syjeito tnha durante a implantacdo do Centro.

Com as entrevistas foi possivel obter os relatos significativos de quem vivenciou o

processo de implantagdo e consolidacio do Centro de Referéncia em Educag¢do a Distancia
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Pedra Branca do Amapari do IFAP.

Mattos (2020) destaca a importancia em se elaborar um roteiro para ser seguido em
todas as entrevistas, pois por meio dele, pode-se realizar as mesmas perguntas para diferentes
colaboradores, permitindo ao pesquisador realizar a “categorizagdes e comparagoes,
estabelecendo semelhancas e diferencas, bem como pontos de convergéncias ou divergéncias

entre as respostas obtidas” (Mattos 2020, p. 206).

3.7.1 Estratégias de coleta de dados

Apos o recebimento favoravel de parecer consubstanciado pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Universidade do Estado do Amapa (UEAP), n® 7.085.871, CAAE:
81043724.1.0000.0211, (Apéndice D), dei inicio a pesquisa documental no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapéa (IFAP). Essa pesquisa focou tanto no site antigo
quanto no atual da instituicdo, além do Sistema Unificado de Administragio Publica
(SUAP/IFAP), do Didrio Oficial da Unido (DOU) e nos sites da prefeitura de Pedra Branca do
Amapari e do Governo do estado do Amapa. A busca por documentos fisicos foi realizada nos
setores responsaveis pela guarda destes, tais como: Secretaria do Conselho Superior
(CONSUP/IFAP), Setor de Arquivo e Protocolo Geral, Departamento de Expediente da Reitoria
e na Diretoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (DIPLAN), na intencdo de encontrar
mformagdes relacionadas ao processo de implantagdo do Centro.

Para acessar as informagdes do site antigo do IFAP, a saber:
http/siteantigo.ifap.edu.br/, precisei abrr um chamado no sistema SUAP/IFAP junto a
Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DITI) para ativar o link do site objetivando a realizacao
de busca de informagdes. O link do site encontra-se disponivel em razio do chamado, porém,
ndo ¢ possivel informar se ele permanecera disponivel.

Os documentos analisados nesta pesquisa foram produzidos a partir de 2014 até 2024,
sendo selecionados aqueles que continham informagdes significativas sobre o processo de
implantacdo do Centro de Referéncia em EaD.

Para realizacao de entrevistas necessitou-se adotar algumas estratégias para conseguir
mformagdes especificas que antecederam implantacdo, assim como ao periodo posterior da
implantagdo do CREAD Pedra Branca do Amapari. As estratégias adotadas foram:

a) elaboragcdo de roteiro das entrevistas contendo 14 perguntas abertas e alinhadas aos
objetivos da pesquisa;

b) identifiquei dos sujeitos através da pesquisa documental;
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c) selecionei os sujeitos de acordo com sua atuagdo no processo de implantagdo de
consolidacdo da unidade;

d) enviei os convites aos sujeitos, com a sugestdo da data, hordrio e local onde as
entrevistas ocorreriam, e informando que elas poderiam ocorrer de forma presencial ou online,
na plataforma google meet.

e) Na conducdo das entrevistas, segui um procedimento padrdo que envolveu a
apresentacdo dos objetivos da pesquisa, a solicitacdo de assinatura do TCLE e a autorizacao
para gravacdo. Alguns participantes optaram por entregar o TCLE apods a entrevista, sendo
esclarecido que os dados s6 seriam utilizados mediante a assinatura. Também foi garantido aos
colaboradores o direito de interromper a participagdo a qualquer momento, caso houvesse
desconforto.

f) As entrevistas tiveram duragdo entre 35 minutos e 1hl5. As transcricdes foram
realizadas com auxilio do software TurboScribe.ai, utilizada apenas como suporte, ficando

sobre minha responsabilidade a revisdo e validagdo da fidelidade do conteudo.

3.7.2 Metodologia para analise de dados

Para andlise e tratamento dos dados levantados na investigagdo documental e
entrevistas, optou-se pela utilizacdo das técnicas da Andlise de Conteudo de Bardin (2016),

como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepcao (varidveis inferidas) destas mensagens.
(Bardin, 2016, p.42).

De forma resumida, essa metodologia trabalha com um conjunto de técnicas das
comunicagdes que usa procedimentos sistematicos e objetivos para descrever o contetido das
mensagens.

Os dados obtidos nas entrevistas e documentos foram submetidos a andlise de
conteudo, conforme proposta por Bardin (2016), que compreende trés etapas fundamentais:
pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos resultados. Sendo que a pré-andlise,
consistiu na organizagdo do material coletado, leitura flutuante das transcricoes e documentos,
e selecdao dos trechos mais significativos da entrevista para responder aos objetivos da pesquisa.

Na fase da exploracdo do material, realizei a codificacdo dos dados e identificando
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unidades de registro (palavras, expressoes ou trechos representativos) relacionadas as tematicas
da pesquisa. As falas foram agrupadas em torno dos objetivos especificos, que funcionaram
como categorias analiticas orientadoras ‘principais sujeitos envolvidos na implantacdo e
consolidagao™; “desafios e debates enfrentados”; ¢ “valorizagdo e memoria institucional do
Centro™.

A terceira fase foi onde ocorreu o tratamento dos resultados obtidos e interpretagdo,
visando tornar os resultados significativos e validos.

Ressalta-se que essas trés fases defendidas por Bardin (2016), foram aplicadas tanto
para o tratamento dos dados obtidos por meio da pesquisa documental e das entrevistas. Pois,
segundo Avila (2020) “Trata-se, pois, de uma construgdo social, que deve ser sempre norteada
pelo referencial tedrico da pesquisa”.

Os documentos selecionados para a pesquisa documental seguiram um roteiro de
analise de acordo com o periodo em que os documentos foram produzidos, e ainda considerando
a sua importancia para o processo de implantagdo e consolidagdo do Centro de Referéncia EaD.

Quanto as entrevistas, as transcricdes foram realizadas em poucos dias depois em que
elas foram concluidas, para que as informagdes relatadas fossem bem analisadas.

Em suma, a andlise de contetido de Bardin (2016) ¢ uma poderosa ferramenta para a
analise qualitativa de dados textuais, pois permite que o pesquisador tenha uma compreensao

mais profunda do contetido das mensagens.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Resgate historico de criacdo do CREaD Pedra Branca do Amapari

O Instituto Federal do Amapa (IFAP) aderu ao Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico ¢ Emprego (PRONATEC) com objetivo de fortalecer a educacdo profissional
técnica no interior do estado do Amapa, ofertando micialmente cursos de Formagao Inicial e
Continuada (FIC). Com a disponibilizagdo de cursos do PRONATEC, o IFAP buscou atender a
um consideravel nimero de municfpios no estado do Amapa. Com isso, percebeu-se que o
municipio de Pedra Branca do Amapari (PBA) apresentava um grande potencial para a oferta
de cursos FIC’s do programa, devido sua proximidade com os municipios de Serra do Navio e

Porto Grande, como pode ser observado no relato do Professor James:

No PRONATEC, o carro-chefe dele era justamente esses cursos de formagdo inicial e
continuada. E a partir dai nds buscamos atendermaior parte dos municipios do estado
do Amapé. Foi quando nés identificamos, em Pedra Branca do Amapari, um
municipio em potencial, uma vez que ele estavaali, proximo de Serra do Navio né, e
também, “préximo”, quando falo préximo, para regido norte é proximo, e também,
proximo de Porto Grande (James, 2024).

Para o Técnico em Assuntos Educacionais Henry, a Prefeitura de Pedra Branca do
Amapari foi a grande parceira do IFAP na execu¢do do Programa Federal pois, além de
disponibilizar as escolas para oferta dos cursos, também disponibilizou os espagos para
funcionamento da coordenacdo, “quando chegou 14, a gente ficou em escolas improvisadas. A
prefeitura cedeu os espacos para funcionar a coordenacdo do PRONATEC” (Henry, 2024). Para
ele, o Programa proporcionou oportunidades de expansdo para o IFAP tanto em Pedra Branca

do Amapari quanto em outros municipios do estado do Amapa.

[...] o PRONATEC abriu as portas para o IFAP, tanto em Pedra Branca quanto em
Serra do Navio ¢ em Santanatambém, porque a gente s6 tinha ainda a previsdo de um
novo campus, mas a gente néo tinha de fato ainda aquela realidade que o campus ia

acontecer (Henry, 2024).
Quando as atividades do PRONATEC iniciaram no municipio de Pedra Branca do
Amapari ndo existia a intengdo institucional do IFAP de criar de uma nova unidade de ensino
naquela localidade. Entretanto, com a chegada de novas vagas do programa, surge naquele

momento, a oportunidade para considerar esta possiilidade. Foi diante deste cendrio que

Michell Santos da Fonseca, Coordenador Adjunto do PRONATEC em Santana, recebeu missao
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para executar as novas ofertas do programa em Pedra Branca do Amapari e Serra do Navio. Na
ocasido, o servidor identificou um prédio da Prefeitura do municipio que a principio seria
destinado a mstituicdes de ensino técnico SENAI, SENAC ou SEBRAI, para oferta de cursos

técnicos, como pode ser observado no relato do Professor James:

[...] com o Michell presente em Pedra Branca, ele identificou o prédio... Foi quando
ele veio comigo ¢ falou: “Olha Professor, tem um prédio que a prefeitura esta
construindo, e a ideia do Prefeito € justamente implantar cursos técnicos pelo SENAI,
SENAC ou SEBRAI”. Ent3o, aquela infraestrutura seria para atender essas
instituigdes que na épocatrabalhavam com a educagio profissional (James, 2024).

Nota-se que embora a criagdo de uma nova unidade de ensino do IFAP em Pedra
Branca do Amapari ndo estivesse nos planos da instituigdo, o Programa PRONATEC
mmpulsionou para esse movimento de expansdo mstitucional, o qual possibilitou a oferta de
cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC) naquele municipio. Segundo Daros (2023), o
PRONATEC representa um esforco governamental sustentado por aporte financeiro, que
viabilizou aos Institutos Federais a oferta de cursos de qualificagdo profissional para atender as
necessidades de formacdo para reinserir os trabalhadores no mundo do trabalho.

Neste cenario de expansdo institucional fomentado pelo Programa, a atuagdo do
servidor Michell Fonseca revelou-se de forma estratégica, pois, além de coordenar a
implantagdo dos novos cursos, ele ainda foi designado pelo Reitor Pro tempore do IFAP,
Emanuel Alves de Moura, para representar a instituicdo na mesa de negociagdo responsavel por
definir a destinagdo do prédio da Prefeitura de Pedra Branca do Amapari.

Na percep¢ao do TAE Henry (2024), o fato de o Instituto Federal do Amapéd ndo se
restringir apenas as ofertas de cursos estritamente profissionalizantes influenciou na decisdo da
Prefeitura para escolher o IFAP como instituicdo destinatiria do prédio, como pode ser

confirmado em seu relato:

[...] o quefidelizou ... para eles escolherem dar para a gente, foi porque a gente teve
uma fala de que o IFAP néo ¢ s6 cursos profissionalizantes. O IFAP ¢ ensino médio,
o IFAP ¢ ensino técnico, € cursos superior, mestrado, doutorado (Henry, 2024).

Ap6s a definigdo do IFAP como a institui¢ao que receberia a doagao do imével, deu-
se inicio as articulagdes entre a Prefeitura de municipio de Pedra Branca do Amapari, o Instituto
Federal do Amapa, Tribunal de Justica e a Camara Municipal para a efetivar a transferéncia do
prédio, a fim de que os cursos do PRONATEC pudessem comegar naquele local. Essa acdo foi

primordial considerando que as atividades do Programa ocorriam na Escola Municipal Sao



Pedro, como pode ser visto no material informativo do Programa (Figura 2).

Figura 2 - Folheto informativo PRONATEC da Unidade Remota de PBA.

[} MINIST_ERIO DA EDUCACAO ’
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP
PRO-REITORIA DE EXTENSAO — PROEXT
PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO TECNICO E EMPREGO ~ PRONATEC

UNIDADE REMOTA DE PEDRA BRANCA

PDE | PRONATEC

PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO AO
ENSINO TECNICO E EMPREGO

INFORMATIVO PRONATEC

Prezados Estudantes,

E com muita satisfacdo que Ihes damos boas-vindas a essa nova etapa de sua
formagdo. Estamos aqui para auxilid-los nessa jornada rumo ao aprendizado e ao
conhecimento. Juntos caminharemos para que nossos projetos sejam alcangados com
sucesso. Apresentamos neste informativo um resumo das normas e procedimentos
adotados nesta Instituigdo para os Cursos Profissionalizantes do PRONATEC.

O que é o PRONATEC?

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) foi
criado pelo Governo Federal, através da Lei n2 12.513/2011, com o objetivo principal de
expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) para a populagdo brasileira. Para tanto, prevé uma série de

Fonte: Folheto informativo do PRONATEC (2014).

subprogramas, projetos e agdes de assisténcia técnica e financeira a brasileiros de
diferentes perfis.

1- CURS05

NOITE - ESCOLA MUNICIPAL SAO PEDRO; RUA FRANCISCO BRAZ, S/N, CENTRO, PEDRA BRANCA
DO AMAPARI — AP
CURSOS PERIODO HORARIO CH
IAgente de Aliment. Escolar 2204 a 0706/14 18:00 - 22:00 160
IAimoxarife 22/04 a 0706/14 18:00 - 22:00 160
IAimoxarife 2204 a 0706/14 18:00 - 22:00 160
Auxiliar de RH 2204 2 0706/14 18:00 - 22:00 160
Auxiliar de RH 2204 a 0706/14 18:00 - 22:00 160
Porteiro e Vigia 2204 a 0706/14 18:00 - 22:00 160

2- AVALIACAO
Serdo considerados como critérios para a avaliagdo da aprendizagem:
v Prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos;
v Média final igual ou superior a 6,0 (seis);
¥ Dois instrumentos avaliativos, sendo o instrumento | (N1 - Nota 1) processual
valendo 6,0 pontos e o instrumento Il (N2 = nota 2) valendo 4,0 pontos, sendo este
individual na forma escrita, oral e/ou prética, de acordo com a necessidade especifica de
cada estudante e do componente curricular.

3- DIREITOS E DEVERES DOS ALUNOS
0 ALUNO TEM DIREITO A:
| = Ser tratado com respeito e cordialidade por qualquer membro da comunidade
educativa;
1l = Usufruir do ensino e de uma educagdo de qualidade, de acordo com o previsto na lei,
em condigbes de efetiva igualdade de oportunidades no acesso, de forma a propiciar a
realizagdo de aprendizagens bem-sucedidas;
1ll = Usufruir do ambiente e do projeto educativo que proporcionem condigées para o seu
pleno desenvolvimento intelectual, fisico, moral, cultural e social, para a formagéo da sua
personalidade;
IV - Receber trabalhos e avaliagdes, devidamente corrigidos, de acordo com os prazos
estabelecidos pelos professores;
V= Ter acesso, ao final do curso, as notas e frequéncia obtidas, através da Coordenagdo do
PRONATEC;
VI - Comunicar & Supervisio do Curso irregularidades observadas que possam
comprometer a qualidade e 0 bom andamento do curso, como falta e/ou atraso constante
de professor;
VIl = Tolerancia de 15 minutos para entrada em sala de aula no primeiro horario, salvo em
periodo de avaliagdo.

SAO DEVERES DO ALUNO:
|- Estudar, empenhando-se na sua educagio e formago integral;
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Essa pratica adotada pelo IFAP em Pedra Branca do Amapari, de iniciar suas atividades

em locais cedidos, reflete uma estratégia recorrente no processo de expansdao da institui¢ao.

Situagdo semelhante ocorreu na implantagdo dos campi Macapé e Laranjal do Jari, conforme

apontam Bicalho e Macedo (2020):

Os desafios enfrentados nos municipios de Laranjal do Jari ndo foram diferentes
daqueles vivenciados na capital. Neste mesmo periodo as atividades comegaram a
funcionar em salas cedidas pela Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), passando
por diversos locais provisorios até margo de 2012 [...] (Bicalho e Macedo, p.15,

2020).

Vale destacar que nesse processo a atuacdo da comunidade de Pedra Branca do

Amapari ao pressionar 0s politicos locais, por meio de audi€éncia publica realizada no

municipio. Na ocasido da audiéncia, a populagdo manifestou o desejo de ter uma unidade do

Instituto Federal do Amapa instalada no municipio. E isso ocorreu porque os moradores ja

haviam vivenciado os beneficios que a presenca do Instituto em Pedra Branca do Amapari

quando ofertou os cursos FIC’s do PRONATEC.
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Foi nesse contexto que a Prefeitura de Pedra Branca do Amapari apresentou no dia 2
de junho de 2014, durante sessdo plendria da Camara de Vereadores, o Projeto de Lei n°
011/2014, que indicava a doagao de um prédio publico municipal ao IFAP. Na ocasido, estavam
presentes os seguintes gestores da instituicdo: o Diretor de EaD, Marcio Oliveira, o
Coordenador-Geral do PRONATEC/IFAP, Gil Constancio e¢ o Coordenador Adjunto do
PRONATEC/IFAP, Michell Fonseca, além de membros da comunidade local, que reforcaram
seu apoio a proposta. Entdo, o projeto foi aprovado por unanimidade pelos vereadores,
configurando-se como um marco decisivo paraa consolidacdo da instalagio do Instituto Federal
do Amapa no municipio (Ifap — site antigo, 2014).

A Figura 3, registra a manifestacdo de apoio da comunidade durante a sessdo plenaria

da Camara dos Vereadores do municipio de Pedra Branca do Amapari, em 2 de junho de 2014.

Figura 3 Poulares na sessao Ienarla daCamara dos Vereadores de PBA
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Fonte: Ifap — Site antigo (2014).

Nos dias subsequentes a aprovag¢ao do Projeto de Lei n® 011/2014, mais precisamente
em 11 de junho de 2014, a Prefeita em exercicio de Pedra Branca do Amapari sancionou a Lei
Organica Municipal de n° 384/2014-PMPBA, autorizando o Poder Executivo a realizar a
doagdo do imével como bem de uso especial ao Instituto Federal do Amapa. O dispositivo legal
estabeleceu que a doacdo tnha como finalidade especifica a instalagdo e o funcionamento de
uma unidade do IFAP destinada a oferta de cursos técnicos e de graduagdo, tanto na modalidade
presencial quanto adistdncia. Em contrapartida, ficou a cargo do IFAP a preservacdo do espaco
e a realizacdo das benfeitorias necessarias ao movel (Lei Municipal n® 384, 11 de junho de
2014).

A sancdo da Lei n° 384/2014-PMPBA representou um marco importante para a

educac¢do em Pedra Branca do Amapari, pois consolidou juridicamente a presenca do IFAP no
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municipio, permitindo novas perspectivas de acesso a formag¢ao técnica e superior. Ao destinar
o imovel para a criacdo de uma unidade do Instituto a prefeitura reforgou o seu compromisso
com a democratizacdo do ensino. As vantagens refletem na criagdo de mais oportunidades para
a formacdo técnica profissional, no fortalecimento dos grupos produtivos locais e a valorizagdo
do capital humano de Pedra Branca do Amapari, favorecendo dessa forma, o progresso social
e econdmico do municipio. Além disso, a presenca do IFAP garante que a pesquisa € a inovagao
passem a ser vetores de desenvolvimento, permitindo que a instituicdo promova estudos e
projetos de extensdo focados em solucdes sustentdveis alinhadas ao potencial produtivo do
municipio.

A figura 4, refere-se a Lei Municipal de doacdo do imével ao Instituto Federal do
Amapa.

Figura 4 - Lei Organica Municipal n® 0384/2014-PMPBA de 11/6/2014.

Estado do Amapa
Prefeitura Municipal de Pedra Branca do Amapari
CNPJ (MF) n.° 34.925.131/0001-00
Gabinete do Prefeito

Estado do Amapa
Prefeitura Municipal de Pedra Branca do Amapari
CNPJ (MF) n.° 34.925.131/0001-00
Gabinete do Prefeito

LEIN° 0384/2014-PMPBA, DE 11.06.2014 :
Art. 3°. O Instituto Federal do Amapa, ficara responsével pela preservagéo e
melhoria das benfeitorias do imével.

AUTORIZA O PODER EXECUTIVO DO
MUNICIPIO DE PEDRA BRANCA A
PROMOVER A DOAGCAO DO IMOVEL
PARA BEM DE USO ESPECIAL AO
INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA, NA
FORMA COMO ESPECIFICA.

Art. 4°. O Instituto Federal assume o compromisso de promover a integragéo e
a verticalizagdo da educagdo bésica & educagéo profissional, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo.

A5 E incumbéncia do Instituto Federal do Amapa (IFAP) a

-~ responsabilidade pelas despesas com lavraturas da escritura pblica,
transcrigdo no Registro de Iméveis e com a regularizagao e licenciamento para
a construgéo no Campus do Municipio de Pedra Branca do Amapari/AP.

O PREFEITO MUNICIPAL DE PEDRA BRANCA DO AMAPARI.

Fago saber que o Plendrio da Camara Municipal, aprovou e eu, Prefeito
Municipal, com base nos artigos 36 c/c 48, ll, da Lei Orgénica Municipal,
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica autorizado o Poder Executivo do Municipio de Pedra Branca do
Amapari, a fazer a dogdo do imdvel urbano de uso especial, medindo 1344 m?
(Hum mil trezentos e quarenta e quatro metros quadrado), com 42 (quarenta e
dois) metros de frente por 32 (trinta e dois) metros de fundo, sob os Lotes 168
e 169, Setor 013, Quadra 007, localizado na Rua Francisco Dutra s/n, Bairro
Central, com Titulo de Concesséo de Dominio por Doagdo e Relatorio de
Avaliagéo Previa com as seguintes descrigdes:

| - Area construida 22,00m x 17,50m =374,00m?

II- Area do terreno 29,00m x 32,60m +929,74

III - Prego venal da Construgdo 929,74 m? x 168,80 m? = 156.940,11

IV- Avaliagéo Prévia da Construgo e do terreno no valor de R$ 717.940,11.

Art. 2°. A doagéo do bem imével ao Instituto Federal do Amapa, (IFAP), se dara
para o fim especifico de instalagéo e funcionamento de um Campus da referida
instituico de Cursos Técnicos e Curso de Graduagéo a Disténcia e Presencial
no Municipio de Pedra Branca do Amapari/AP, sendo condigdes “sine qua
non’, para efetivar-se a transmissao.

Art. 6°. O instituto Federal do Amapa - IFAP, utilizara o prédio objeto da
doacéo, conforme o art. 2°, desta Lei, com Cléusula de inalienabilidade, sob
pena de extingdo do direito e imediata reversdo do bem, ao patriménio da
Prefeitura, livre de encargos que Ihe tenham sido impostos,

Parégrafo (nico. Fica também estabelecido como condicdo “sine qua non”,
para que se efetive a doagao, que o IFAP mantenha o nome do Prédio da
Escola Técnica Ubiracy Costa de Farias, em cumprimento a Lei Municipal n°
0346/2013-PMPBA.

Art. 7°. Do instrumento de doagao deverdo constar clausulas Que garanta cotas
de 70% (setenta por cento), do processo seletivo dos cursos tanto de nivel
medio, bem como, nivel superior, aos municipes de Pedra Branca do Amapa.

Art. 8°. A doagao s se efetivara apés a tramitago de todos os procedimentos
administrativos necessarios para o cumprimento do disposto na Lei Federal n°
8.666, de 1993.

Art. 9° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Palicio Altino Vieira Soares, Sede do Poder Executivo Municipal,
Prefeitura Municipal de Pedra Branca do Amapari, Gabinete da Prefeita
em Exercicio, 11 de junho de 2014,

Nani
Prefeita Municipal em Exercicio de Pedra Branca do Amapari

Fonte: Lei Organica Municipal n° 0384/2014-PMPBA (2014).
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De acordo com a Lei n° 384/2014 — PMPBA, o imével doado ao IFAP esta localizado
na Rua Francisco Dutra, s/n, no bairro Central, em Pedra Branca do Amapari/AP, abrangendo
os lotes 168 e 169 (setor 013, quadra 007). A area total do terreno ¢ de 1.344 n?, apresentando
42 metros de frente e 32 metros de fundo. O imdvel encontrando-se sob titulo de concessdo de
domimio por doacdo, acompanhado de Relatério de Avaliacdo Prévia. As especificagdes do

imével sdo as seguintes:

I - Area construida:22,00m x 17,50m = 374,00 m?

II- Area do Terreno: 29,00m x 32,60m +929,74

III - Pre¢o venal da constru¢do 929,74 x 168,80 n? = R$156.940,11

IV - Avaliagdo prévia da construgdo e do terreno no valor de R$ 717.940,11 (Pedra
Branca do Amapari, 2014).

Nota-se que a planta baixa do imovel era formada por oito salas e dois banheiros
(conforme figura 5). As salas apresentavam as seguintes dimensdes individuais: as maiores, as
salas 9 e 10, totalizavam 56,487 cada; as salas 5 e 8 tinham 43,51n? cada; enquanto as menores
eram a sala 1, com 25,30n?; a sala 6, com 11,13n?, e sala 2, com 9,35n?.

Figura 5 - Planta Baixa do Prédio doado ao IFAP em Pedra Branca do Amapari.
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Fonte: Ifap - Processon®23228.000601/2016-29 (IFAP, p.11, 2016).

Em 25 de junho de 2014, o Prefeito de Pedra Branca do Amapari, Genival Gemaque

Santana, realizou uma solenidade especial para marcar a entrega oficial do prédio ao Instituto
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Federal do Amapa. Naquele momento, o imovel foi destinado a implantagdo do Centro de
Referéncia do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). A
cerimOnia contou com a presenca de diversas autoridades, ncluindo representantes municipais
e de empresas mineradoras da regido, além de servidores do IFAP, como Michell Fonseca,
coordenador adjunto do PRONATEC/IFAP, Severina Souza, representando a Pro-Reitoria de
Extensdo e Jorge Henriques, representando o Campus Macapa (Ifap - site antigo, 2014).

A Figura 6, apresenta os registros fotograficos da solenidade de entrega oficial do
prédio da prefeitura de Pedra Branca do Amapari ao IFAP. A imagem (A) simboliza o momento
da entrega formal, onde o Prefeito Genival Gemaque transfere a posse do prédio ao servidor do
IFAP, Michell Fonseca. Ja a imagem (B), exibe o grupo de autoridades presentes, incluindo

representantes municipais, do IFAP e das mineradoras que atuavam na regiao.

Figura 6 - Solenidade de entrega do Prédio doado ao IFAP, em 25/6/2014.

———— ——

FFonte: Ifap — site antigo (2014).

Com a conclusdo dos atos solenes de entrega, o Instituto Federal do Amapa deu inicio
a fase de avaliacdo estrutural do imével. De acordo com a Portaria n® 740, de 19 de agosto de
2014, o servidor Alexandre Sobral, engenheiro da instituicdo, foi autorizado a realizar uma
visita técnica em 21 de agosto de 2014. Segundo o relatorio de viagem apresentado pelo
servidor, foram feitos levantamentos técnicos e reunides com representantes da Prefeitura, da
Companhia de Eletricidade do Amapa (CEA) e com o Secretdrio Municipal de Obras, durante
a visita técnica.

A referida agdo foi fundamental para subsidiar a reitoria do IFAP na tomada de

decisdes essenciais sobre a ocupagdao do imovel. O foco imediato estava voltado para a
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priorizacdo das agdes necessarias para dar inicio as atividades educacionais do PRONATEC na
nova unidade.

A Figura 7, refere-se ao mosaico de alguns registrados feitos pelo Engenheiro do IFAP,
demonstrando as condi¢cdes estruturais do prédio, salas, banheiros e da parte externa encontrada
na ocasiao da visita técnica. Nafoto A, t€m-se a frente e lateral prédio; foto B, frete do prédio;
foto C,sala deaula vaza, foto E, parte interna com avista para os 2 banheiros; foto F, pequeno

corredor com vista para uma sala de aula e foto G, banheiro feminino.

Figura 7 - Registros do prédio realizado em visita técnica realizada em 21/8/2014.

Fonte: Arquivos pessoais do servidor Alexandre Sobral (2014).

4.1.1 Os desafios iniciais da nova unidade do IFAP em Pedra Branca do Amapari.

A instalacdo de uma nova unidade de ensino do Instituto Federal do Amapa (IFAP)
em um municipio do interior do estado do Amapa representou Um marco na expansao
institucional, mas também expds os desafios inerentes aos processos de implantacdo de nova
unidade em contextos geograficamente isolados.

O inicio das atividades na nova sede foi imediatamente marcado por uma série de
desafios criticos de natureza administrativa, estrutural e pedagogica. Em particular, a

infraestrutura fisica apresentava sérias limitacGes, a ponto de ameacar a viabilidade da oferta
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de cursos desse Programa.

Embora o prédio estivesse ligado a rede de energia elétrica, ele necessitava de
condigdes minimas para o seu pleno funcionamento, tendo em vista a falta de mobilidrio bésico
como cadeiras, mesas, quadros brancos, tampouco, recursos tecnoldgicos essenciais, como
computadores e acesso a internet. Além disso, o prédio ndo contava com abastecimento de agua
nas torneiras e, naquele momento, ndo existia previsdo orcamentdria, via reitoria, destinada ao
seu custeio e manutencao.

Estes fatores evidenciam os entraves logisticos e estruturais enfrentados pelo instituto
para viabilizar, num prazo curto de tempo, as condigdes minimas para dar inicio aos primeiros

cursos do PRONATEC, conforme destacado pelos servidores Henry e James:

[...] Era s6 um prédio mesmo, ndo tinha estrutura, ndo tinha equipamento, nao tinha
nada. Ndo tinha internet, ndo tinha nem agua. Ndo tinha dgua! A gente teve que, na
época, fazer uma coleta ¢ a gente conseguiu comprar alguns tubos, né? Pra poder
atenderessa questdo da agua. Energia tinha. Mas, néo tinha d4gua neminternet (Henry,
2024).

[...] quando recebemos o prédio, ndo tinha nada[...] (James, 2024).

Dessa forma, percebe-se nos relatos dos servidores as condicdes precarias de
infraestrutura encontradas no iicio da implantacio da nova unidade do Instituto, dando
destaque principalmente a falta de recursos essenciais, como agua, internet e equipamentos.
Essas falas refletem os desafios semelhantes abordados por Medeiros ef al. (2023), ao destacar
a caréncia de infraestrutura, tecnologia e recursos como um dos principais entraves para o
desenvolvimento educacional em locais mais afastados dos centros urbanos. Dessa forma, fica
claro que as dificuldades enfrentadas no comeco das atividades na nova sede do IFAP ndo se
tratam de casos isolados, eclas estdo inseridas num contexto mais amplo de desigualdades
estruturais e tecnologicas que afetam a educacdo nas cidades interioranas.

Os gestores do IFAP que atuavam naquela época enfrentaram diversos desafios para
miciar as primeiras ofertas de cursos do PRONATEC no Centro, sobretudo em razio do
recebimento de um imével sem planejamento institucional prévio. Ainda assim, houve uma
mobilizacdo nstitucional conduzida pelo Reitor Pro-Tempore do IFAP e pelos Coordenadores
do PRONATEC, que buscavam apoio junto aos Campi Macapa e Laranjal do Jari, com a
Prefeitura de Pedra Branca do Amapari e ao Governo do Estado do Amap4, a fim de viabilizar
a doacdo de materiais necessarios para o iicio das atividades educacionais na unidade.

Esta iniciativa alcangou resultados positivos, pois o IFAP recebeu doacdo e

empréstimo de materiais ociosos, como cadeiras, mesas e quadros brancos etc. Embora os
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materiais recebidos ndo fossem novos, eles foram fundamentais para viabilizar, ainda que de

forma limitada, o inicio das atividades de ensmo do PRONATEC no Centro, conforme relatado

por Henry:

[...] nésndo tinhamos cadeiras, carteiras, nao tinha quadro [...] Eu fui 14 no Jari, fui
em Macap4, onde eu via coisas ociosas, eu ia pedindo. Eu lembro que uma vez a
prefeitura mandou um caminhdo para ir em Santana buscar umas cadeiras que
conseguinuma escolado Estadoné [...] Eai eulembro que o Governo estava trocando
umas carteiras, umas salas de aula, e sai pedindo. Eu lembro que a escola Almirante
Barroso também cedeu muito, que ¢ uma escola estadual. E ai o prefeito mandava o
caminhdo, entdo a gente conseguiu estruturar (Henry,2024).

E ainda, com base nos relatos do James e do Henry, a Prefeitura de Pedra Branca do
Amapari contmuou oferecendo apoio significativo ao IFAP apds a doacdo do imoével. Além da
doagdo dos materiais, ela disponibilizou colaboradores para os servicos de limpeza e assegurou
a vigilancia do prédio por meio da Guarda Municipal, de acordo com informag¢des dos

servidores.

[...] logo no inicio, a Prefeitura ainda nos ajudou dealguma forma, bem no inicio né,
mas depois nds tivemos que assumir, uma vez que o prédio ja ndo era mais deles [...]
A Prefeitura ainda manteve por um tempo [...] nds ainda tinhamos ali o apoio, salvo
engano era a Guarda Municipal, que fazia uma guarda (James, 2024).

[...] a prefeitura bancava quase tudo. A prefeitura bancou uma grande parte mesmo
no inicio do curso. Eu falo, assim, partir de papel né, os quadros a gente levou daqui,
que o Campus Macapa e Campus Santana tinha sobrando (Henry,2024).

Esses relatos evidenciam o carater emergencial e colaborativo da fase inicial, em que
o poder publico municipal teve papel essencial para garantir o funcionamento das atividades
até a efetivacdo da estrutura fisica do Centro. Essa parceria entre o I[FAP e a Prefeitura de Pedra
Branca do Amapari demonstra o esfor¢o coletivo na concretizagdo de uma politica publica
voltada a mteriorizagdo da Educagdo Profissional e Tecnologica.

De acordo com o Relatorio de Gestao do IFAP (2015), esses problemas relacionados
as despesas administrativas e a gestdo de recursos humanos foram superados com a utilizagao
dos recursos do PRONATEC, uma vez que tais despesas estavam vinculadas a execucdo dos
cursos deste programa.

Os processos seletivos visando a contratagdo de profissionais para atuar no Programa
foram organizados pelos servidores do IFAP. Enquanto a sele¢do dos alunos era realizada por
meio do Sistema de Selecao Unificada da Educacdo Profissional e Tecnologica (SISUTEC),
este, foi extinto no micio do governo do ex-presidente, Michel Temer (Januario, s.d).

Em suma, apesar das limitagdes estruturais, administrativas e operacionais, o empenho



62

dos servidores envolvidos no processo de implantacdo foi decisivo para que o Centro
Referéncia PRONATEC iniciasse suas atividades educacionais. A determinacdo em superar os
obstaculos para viabilizar o pleno funcionamento da nova unidade evidencia o compromisso

dos servidores com a educagdo profissional, tecnoldogica e publica no municipio.
4.1.2 Do Centro de Referéncia PRONATEC ao Centro de Referéncia em EaD

A origem do Centro de Referéncia em EaD estd diretamente ligada a implementagao
do PRONATEC, este, instituido pelo Governo Federal como uma das principais estratégias de
expansdo da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) no pais. O programa funcionou como
um marco micial para entrada do IFAP em Pedra Branca do Amapari, criando as condigdes para
mstalagdo de uma estrutura voltada a oferta de cursos na modalidade a distancia.

O Instituto Federal do Amapd comegou a utilizar efetivamente o imével a partrr da
realizacdo da aula maugural do primeiro Curso Técnico em Logistica, na modalidade
Subsequente, em formato presencial, que estava sendo ofertado através do PRONATEC, para
um total de 40 discentes.

O referido evento aconteceu no dia 15 de setembro de 2014. Naquela ocasido, se
faziam presentes os seguintes gestores do Instituto: Erika Bezerra, Pro-reitora de Extensio;
Marialva Almeida, Diretora-geral do Campus Macapa; Natasha Costa, Diretora de Ensino do
Campus Macapd; Michell Fonseca, Diretor administrativo do Campus Santana. O Prefeito de
Pedra Branca do Amapari, Genival Gemaque, também participou do evento (Ifap - site antigo,
2016), como pode ser observado na figura 8.

Figura 8 - Aula inaugural do curso técnico de Logistica do PRONATEC em 15/9/2014.

Fonte: Ifap — site antigo (2014).
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E mportante ressaltar que a realizagdo a aula maugural do Curso Técnico em
Logistica, Subsequente, representa o marco do inicio das atividades de ensino na nova unidade
do Instituto Federal do Amapa no municipio de Pedra Branca do Amapari.

Destaca-se que a autorizagdo para o funcionamento da unidade foi concedida apenas
em 24 de abril de 2015, durante a 3* Reunido Extraordinaria do Conselho Superior (CONSUP)
do IFAP. Naquela ocasido, os membros deste Conselho concordaram com a criacdo do
funcionamento do Centro de Referéncia PRONATEC no municipio de Pedra Branca do
Amapari.

Trés dias apods, mais precisamente em dia 27 de abril de 2015, o Diretor-geral do
Campus Porto Grande, José Itapuan dos Santos Duarte, enviou a Secretaria do CONSUP, o
Processo n° 23228.00381/2015-52, por meio do Memorando n° 18/2015/GAB/CPG,
solicitando a emissdo de ato autorizativo para o funcionamento do Centro, como pode ser

visualizado na Figura 9.

Figura 9 - Documentacdo de solicitacdo de autorizagdo de funcionamento do Centro.
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Fonte: Ifap, Proéesso 23228.00381/2015-52 (2015).
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Diante da solicitagdo, o Presidente do CONSUP/IFAP, Emanuel Alves de Moura, em
emitiu em 27 de abri de 2015, a Resolucdo n° 21/2015/CONSUP/IFAP, autorizando o
funcionamento do Centro de Referéncia PRONATEC — Pedra Branca do Amapari do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP, vinculado-o ao Campus Porto

Grande, conforme observa-se na Figura 10.

Figura 10 - Resolugdo n® 21/2015/CONSUP/IFAP de 27/4/2015.
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Pedra Branca do Amapari/Ifap, vinculado ao Campus Porto Grande.

Art. 2° — Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

O

EMANUEL ALVES DE ’R"TOUR)A
Presidente

Fonte: Ifap, Resolugdon® 21 (2015).

Este ato autorizativo foi emitido somente dez meses apds a sangdo da Lei Municipal
n° 384/2014-PMPBA, que transferiu o imovel para o IFAP. No entanto, a auséncia do ato formal
ndo impediu a oferta de cursos na nova unidade, visto que, durante esse periodo, os cursos
ofertados estavam vinculados ao Programa PRONATEC. Assim, os gastos relacionados com a
manutencdo, compra de material de apoio, atividades administrativa, educacionais e a
contratacdo de pessoal para atuar nos cursos, eram custeadas com recursos do programa,
garantindo, dessa forma, a continuidade das atividades educativas sem prejuizos aos discentes
(Relatorio de Gestao do IFAP, 2015).

No ano de 2015, a Reitoria do IFAP comecou a implementar medidas para conduzir
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um estudo que visava transformar o Centro de Referéncia PRONATEC em um Centro de
Referéncia em Educacdo a Distincia. Entdo, instituiu, por meio da Portaria n° 1.406, de 23 de
novembro de 2015, a Comissao de Elaboragdo do Projeto do Centro de Referéncia em Educacgao
a Distancia de Pedra Branca do Amapari.

Areferida comissdo era mtegrada pelos servidores: Hilton Prado (Presidente), Manoel
José Magalhdes, Anida Carmen Jardim; Diego Aparecido Cabral, Nadia Marinho e Francisco
Sanches. Os trabalhos da comissdo encerraram-se com a elaboracdo de um documento
mtitulado: Projeto de Implantacio do Centro de Referéncia em Educacio a Distiancia de
Pedra Branca do Amapari. Na Figura 11, tem-se a capa (A) e contracapa (B) do Projeto de
Implantagdo do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia de Pedra Branca do Amapari.

Figura 11 - Projeto de Implantagdo do CREaD Pedra Branca do Amapari.
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Fonte: Projeto de Implantacdo Centro de Referéncia em EaD de Pedra Branca do Amapari (2015).

Avancando para o dia 30 de janeiro de 2016, data em que ocorreu a cerimonia de
formatura para os 22 concluintes da primeira e Unica turma do Curso Técnico em Logistica,
Subsequente, ofertado na forma presencial em Pedra Branca do Amapari através do programa

PRONATEC no Centro de Referéncia.
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A formatura reuniu os formandos com seus familiares, autoridades municipais de
Pedra Branca do Amapari e representantes do Instituto Federal do Amap4, entre eles, estavam:
0 Coordenador Geral do PRONATEC, Marcos Aratjo; o Diretor administrativo do Campus
Santana, Michell Fonseca; o Coordenador adjunto administrativo do PRONATEC, Erbson
Pantoja, além de membros da equipe local do Programa (Ifap - site antigo, 2016).

Na figura 12 estdo alguns registros (A, B, C e D) da cerimonia de formatura dos
concluintes, sendo que o A e B referem-se as autoridades do IFAP e do Municipio de Pedra
Branca do Amapari na composicdo da mesa oficial da cerimdnia. O registo C, trata-se dos
formandos de logisticas e seus familiares e o D, estdo todos os formandos do curso técnico de

Logistica.

Figura 12 - Formatura dos concluintes do curso de Logistica do PRONATEC.

Fonte: Pagina do Ifap no Facebook?.

Ressalta-se que o Curso Técnico em Logistica, foi o primeiro e unico curso realizado
via PRONATEC no Centro de Referéncia, ofertado presencialmente, na modalidade

Subsequente. Os demais, foram cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC).

2 Disponivel em: <https:/fencurtador.com.br/LgvRc>. Acessoem: 7 out. 2024.
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Dando continuidade as miciativas para a transformagdo do Centro de Referéncia
PRONATEC em um Centro de Referéncia em EaD, a Reitoria do IFAP instituiu, no dia 23 de
maio de 2016, através da Portaria n° 572/2016, a Comissao de Implantacio do Centro de
Referéncia de Pedra Branca do Amapari. Esta comissdo foi formada pelos seguintes servidores:
Hilton Prado, que atuou como Presidente, Angela Utzig, Tatiana Duarte, Jairo Barreto, Hanna
Bezerra, Everton Vieira e Tatiane Cardoso.

No dia 1° de junho de 2016, Hilton Prado, presidente da comissdo mencionada,
encaminhou o Processo n® 23228.00060 1/2016-29 (imagem A da figura 13) a Secretaria do
CONSUP/IFAP por meio do despacho n° 01/2016 (imagem B da figura 13)) solictando a
analise e a aprovacao do projeto. No processo estava incluso o Projeto para a Implantacdo do

Centro de Referéncia em Educacao a Distancia em Pedra Branca do Amapari.

Figura 13 - Documentos referentes ao Processo de implantacdo do Centro.
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Fonte: Ifap - Processon® 23228.000601/2016-29 (2016).

O Projeto de implantagdo estava estruturado em sete segdes. A primeira secao,
mtitulada Introducdo, teve como objetivo apresentar a finalidade do projeto, contextualizando -

o e ressaltando o marco legal, além de oferecer um panorama histoérico da Educacao a Distancia
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(EaD) no IFAP. A segunda, caracterizava o Instituto Federal do Amapa. Na terceira, focava no
Municipio de Pedra Branca do Amapari. Na quarta, trouxe a caracterizagdo do Prédio do Centro
de Referéncia de Pedra Branca do Amapari, incluindo informagdes sobre as dimensdes do
terreno e da area construida. Na quinta secdo, discorreu-se sobre o Projeto Pedagdgico para o
Centro de Referéncia em EaD, mencionando que a proposta micial contemplava os seguintes
eixos tecnologicos: Informacdo e Comunicagdo, Gestdo e Negdcios e Ambiente e Saude.

De acordo com o Projeto Pedagogico do Centro, todos os cursos ofertados seriam
custeados pela Rede E-tec Brasil. Os Cursos sugeridos incluiam: Meio Ambiente e Servigos
Publicos, com previsdo de vagas para o segundo semestre de 2016, 2017 e 2018. Por sua vez, a
oferta do Curso de Manutencdo e Suporte de Computadores, foi previsto sua oferta para o
segundo semestre de 2018. A sexta secdo aborda a Estrutura Administrativa e o Pessoal
(Organograma) do Centro. No projeto, o Centro de Referéncia funcionaria como uma extensao
da Reitoria do IFAP, vinculado a Diretoria de Educacao Distancia da Reitoria, conforme

ilustrado na Figura 14.

Figura 14 - Modelo de organograma proposto no Projeto de Implantacdo do CREaD.

Fonte: Adaptado do Projeto de Implantacdo Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari (2015).

Ainda na sexta se¢do, apresentou-se a necessidade de realizar a contratagdo/alocacao
de profissionais técnicos para viabilizar as atividades no Centro. Foi mencionada a
possibilidade de contratagdo de profissionais para fortalecer a equipe de servidores efetivos,
utilizando os recursos do Programa Rede E-tec Brasil para realizar o pagamento de bolsas.

Por ultimo, asétima secdo apresentou uma descricdo detalhada de toda a infraestrutura
necessaria, incluindo mobiliario, equipamentos diversos, laboratéorio de mformatica, e os

aparelhos para audio, video e fotografia, além dos servigos essenciais, detalhando a quantidade
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necessaria para a implantacdo e o funcionamento do Centro de Referéncia em Educagdo a
Distancia Pedra Branca do Amapari.

E fundamental mencionar que, no Projeto inicial, o Centro de Referéncia deveria ser
extensdo da Reitoria vinculando-se a Diretoria de Educacdo da Distancia do IFAP. Porém, ao
analisar o Processo n° 23228.000601/2016-29, por meio do Parecer n° 22/2016/CONSUP/IFAP,
a Conselheira relatora, Frika da Costa Bezerra, recomendou a vinculagdo do Centro ao Campus
Porto Grande com a perspectiva de implantagdo de um Campus EaD, em consonancia com a
expansdo da Rede Federal

Para o Professor Noah, a vinculagdo do Centro a Reitoria do IFAP seria inviavel, uma
vez que ndo havia possibilidade lotar docentes diretamente naquela unidade, tendo em vista que

a Reitoria ndo oferta cursos e, por consequéncia, nao possui alunos matriculados.

[...] o Centro de Referéncia ndo podia ser vinculado a reitoria. Por qué? Porque a
reitoria n2o pode lotar professor. Entdo, de alguma maneira, a gente tinha que adequar
aquele Centro de Referéncia para poder lotar os professores 14. O que se pensou na
época? Qual era o lugar mais proximo? Era o Porto Grande. Eai o que se fez? Colocou
o Centro de Referéncia vinculado ao Porto Grande (Noah 2025).

Apesar da recomendacdo de aprovacdo da criacdo e implantagdo do Centro de
Referéncia em Educagdo a Distancia Pedra Branca do Amapari, a Conselheira Relatora ainda
deu sugestdes complementares, das quais se destacam:

J Inser¢do no planejamento de oferta dos Cursos de FICs, em especial para a
comunidade do municipio de Pedra Branca do Amapari, e

o Atualizagdo do quantitativo de servidores técnicos do projeto, incluido um
Pedagogo, para auxiliar nas atividades iniciais do Centro.

O Conselho Superior do IFAP acolheu as sugestdes e, durante a 9* reunido
extraordinaria, ocorrida em 10 de junho de 2016, deliberou-se pela aprovagdo da criagdo e
implantagdo do Centro de Referéncia de Educacdo a Distincia Pedra Branca do Amapari.

Entdo, em 13 de junho de 2016, a Presidente do Conselho Superior, Marialva
Almeida, torna publica a Resolucdo n° 22/2016/CONSUP/IFAP, aprovando o Ato de
Implantacdo e Criagdo do Centro. A partir de entdo, esta unidade de ensino passa a ser chamada
de Centro de Referéncia em Educacio a Distincia — Pedra Branca do Amapari do —Pedra
Branca do Amapari do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Amapa -
IFAP. Desde entdo, novos desafios foram surgindo para a Instituto, e estes visavam assegurar

o pleno funcionamento do Centro.
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A Figura 15 refere-se ao documento oficial de aprovagdo da implantagdo e criagdo do

Centro de Referéncia em Educagdo a Distdncia — Pedra Branca do Amapari do IFAP.

Figura 15 - Resolucdo n° 22/2016/ CONSUP/IFAP de 13/6/2016.

Py

SERVICO PQBLIC(? FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGCAO N° 022/2016/CONSUP/IFAP, DE 13 DE JUNHO DE 2016.

Aprova o ATO DE IMPLANTACAO E CRIACAO
DO CENTRO DE REFERENCIA DE EDUCACAO
A DISTANCIA — PEDRA BRANCA DO AMAPARI
do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa — IFAP.

SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
DO AMAPA, no uso de suas atribui¢des legais e
000601/2016-29 e considerando a deliberagao na 9*

A PRESIDENTE DO CONSELHO
EDUCACAO. CIENCIA E TECNOLOGIA
estatutarias, o que consta no Processo n° 23228.
Reunido Extraordinaria do Conselho Superior,

RESOLVE:
1° - Aprovar o ATO DE IMPLANTACAO E CRIACAO DO CENTRO DE

Art.
NCIA — PEDRA BRANCA DO AMAPARI do Instituto

REFERENCIA DE EDUCAGAO A DISTA
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP.

Art. 2° — Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

>

’ Mariﬁ%%ﬁﬁ%ﬁﬁf#ﬁ%ﬁ% de Almeida

Presidente do CONSUP.

Fonte: Ifap, Resolucdo n® 22 (2016).

Para proporcionar uma compreensdo mais clara sobre o processo de implantacao do
Centro de Referéncia em Educacdo a Distdncia Pedra Branca do Amapari do Instituto Federal
do Amapa - IFAP, representamos em formato de linha do tempo todo o processo (figura 16.
Nela, sdo destacados os eventos mais significativos que compdem a trajetoria desta unidade,
que teve seu micio com a aprovac¢ao do Projeto de Lei Municipal n° 11/2014, que propunha a
doagdo do imovel, até acriagdo da comissdo que conduziu o processo de implantagdo do Centro,
culminando na formalizagdo do ato de implantacdo e criagdo do CREaD Pedra Branca do

Amapari do IFAP.



2 de junho de 2014

Aprovado na sessao plendaria da Camara
dos Vereadores do Municipio de Pedra
Branca do Amapari do Projeto de Lei
Municipal n® 011/2014 gque propos a
doacaoc de um predio municipal ao Ffap.

25 de junho de 2014

Prefaitura realiza a solenidade de
entrega do Préedio doado pela Prefeitura
de Pedra Branca do Amapari ao Instituto
Federal do Amapa .

a

27 de abril de 2015

Publicacao da Resolucao me
21/2015/CONSUP/IFAP aque autoriza o
funcionamento do Centro de Referéncia
Pronatec - Pedra Branca do Amapari do
ap.

30 de janeiro de 2016

HFap realiza a Cerimonia de Formatura
dos concluintes do curso Tecnico de
Logistica ofertado por meio Pronatec.

13 de junho de 2016

Publicacao da Resolucao n®
22/2016,/ CONSUP/IFAP gue aprowva o
Ato de Implantacao e Criacao do
Centro de Referéncia em Educacao a
Distancia - Pedra Branca do Amapari
do IFfayp.

10

Fonte: Elaborado pela autora, no Canva (2025).

Figura 16 - Linha do Tempo da Implantacdo do CREaD Pedra Branca do Amapari.

11 de junho de 2014

A Prefeitura de Pedra Branca do Amapari
sanciona a Lei Organica Municipal n®
0384,/2014-PMPBA. autorizando =]
Poder Executivo do municipio a promowver
a doacao do imdwvel para bem de uso
especial ao Ifap.

15 de setembro de 2014

Fap realiza a aula inaugural do Curso
Tecnico em Logistica. na modalidade
Subsequente, (a1 Fforma presencial,
ofertado por meio do Pronatec para 40
discentes.

23 de novembro de 2015

Ifap instituiu a Comissao de EBElaboracao
do Projeto do Centro de Referéncia em
Educacio a Distancia de Pedra Branca
do Amapari (Portaria n® L.406/2015).
Resultado: Projeto de Implantaciao do
Centro de Referéencia em Educacao a
Distancia de Pedra Branca do Amapari.

7

23 de maio de 2016

Ifap criou a Comissao de Implantacao
do Centro de Referéncia de Pedra
Branca do Armapari (Portaria n~
572,/2016).

Resultado: Ernvio do Processo de n®
23228.000601,/2016-29 ac CONSUP,
contendo o Projeto de Implantaciao
Centro de Referéncia em Educacao a
Distancia de Pedra Branca do Amapari

o

30 de junho de 2016

Ifap criou a Comissao gue conduziria o
processo de implantacao do Centro de
Referéncia em Educacao a Distancia
Pedra Branca do Amapari (Portaria n®
TE1/2016).
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4.1.3 As dificuldades na implantagdo do CREaD

Apds a aprovacao do Ato de implantacdo e criacdo do Centro de Referéncia em
Educagdo a Distincia — Pedra Branca do Amapari do IFAP, foi necessario miciar as acdes
voltadas para a efetiva reocupacao do prédio pelo Instituto Federal do Amapa. Entre as agdes
prioritarias, merece destaque a aquisicdo de materiais tanto permanentes quanto de consumo,
lotacao de servidores, incluindo professores e técnicos administrativos, além da realizagdo de
um processo seletivo destinado a selecao dos alunos que permitiu a oferta dos primeiros cursos
técnicos. Esses cursos foram planejados com base nos estudos técnicos realizados pela
comissao encarregada de elaboragdo do projeto do Centro, levando em consideragdo as
necessidades da comunidade local em Pedra Branca do Amapari.

Na opmido do Professor Noah, a criacdo do Centro de Referéncia em Educacdo a
Distancia Pedra Branca do Amapari estava diretamente ligada a necessidade de uso do prédio,
que anteriormente era utilizado para arealizacdo das atividades do PRONATEC. Contudo, com
a conclusdo das turmas vinculadas ao programa, o espaco permaneceu sem uso por um longo

periodo, chegando a ficar quase que praticamente abandonado.

Na verdade, o Centro de Referéncia nasceucom a necessidade de utilizagdo daquele
prédio 1a. Antes eraum Centro de Referéncia de PRONATEC, mas ai com o tempo as
turmas que existiam 14, finalizaram[...] e o prédio estava hd muito tempo sem ser
utilizado. Estava abandonado 14 e tinha uma pressdo da Prefeitura para que a gente
utilizasse o prédio porque aquele prédio tinha sido doado ao Instituto e ndo estava
sendo feito nada 14 (Noah, 2025).

A ndo utilizagdo do imével contrariava os termos estabelecidos na doacdo. Assim, a
falta de ocupacdo levou a uma cobranga por parte do poder ptblico municipal ao IFAP, o qual
solicitou que o Instituto tomasse posse do prédio de forma efetiva, uma vez que era sua
responsabilidade do Instituto ocupa-lo e utilizd-lo, em consondncia com finalidade da doacao.

Em vista disso, em 2016, os gestores do Campus Porto Grande realizaram uma visita
ao Centro de Referéncia e constataram que, apesar do imdvel ja tivesse transferido ao IFAP, ele
necessitava de condigdes basicas para funcionamento, conforme mencionado pelo Professor
Edward, “[...] ndo tmha mobilidrio, o prédio ndo tinha quadra, ndo tinha carteira, ndo tinha
mesa, nio tinha nada”.

A primeira providéncia adotada pela Reitoria do IFAP foi a criagdo de uma comissao
por meio da Portaria n® 761, de 30 de junho de 2016, encarregada de conduzir o processo de

implantagdo do Centro de Referéncia em Educacdo a Distincia Pedra Branca do Amapari. A
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comissio era composta pelos seguintes servidores: Hilton Prado (Presidente), Angela Utzig,
Tatiana Silva, Jairo Barreto, Hanna Bezerra, Anderson Brasiliense, Tatiane Cardoso, Marcus
Vinicius Buraslan, Zigmundo de Paula e José Itapuan. Os integrantes desta comissdo eram
servidores que atuavam na gestdo da Reitoria e do Campus Porto Grande.

Coube a esta comissdo a tarefa de implantar e direcionar as diversas agdes necessarias
para garantir o pleno funcionamento do Centro de Referéncia em Educacgdo a Distancia de Pedra
Branca do Amapari, objetivo que foi alcangado ao longo do processo.

A comissdo de implantagdo recebeu o apoio institucional dos Campi Porto Grande,
Macapa e da Direcdo de Educagdo a Distancia da Reitoria do IFAP, os quais contribuiram de
maneira significativa na aquisicdo e cessdo de materiais essenciais para a estruturacdo do
espaco. E importante mencionar que os materiais utllizados pelo Centro de Referéncia
PRONATEC eram emprestados da Prefeitura Municipal de Pedra Branca do Amapari, do
Governo do Estado e dos Campi Macapa e Laranjal do Jari, e ndo eram materiais novos.

Logo, com o encerramento das ofertas dos cursos do Programa PRONATEC, os
materiais precisaram ser restituidos, e alguns ifelizmente, ndo puderam ser reutilizados em
razao de desgaste pelo uso. Essa circunstincia demandou dos membros da comissdo um esfor¢o
extra para estruturar o Prédio. Como afirma o Professor Benjamin (2025), “Pedra Branca do
Amapari retirou tudo e ai ficou sem nada. Ficou zerada™.

Assim, as primeiras medidas para colocar o Centro de Referéncia em
Educacdo a Distainciaem pleno funcionamento demandavam wuma unido institucional,
principalmente a colaboragdo entre os campi do IFAP, além do grande comprometimento dos
servidores envolvidos.

O ponto de partida estava na adequagdo minima do prédio para que, em um curto
espaco de tempo, fossem disponibilizadas duas salas de aulas, capazes de atender quatro turmas
de 40 almnos dos cursos técnicos subsequentes em Servigos Publicos e Meio Ambiente,
conforme descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional — Revisado 2014 - 2018 (2016).
Contudo, como ja mencionado, o Centro de Referéncia em EaD estava vinculado
administrativamente e financeiramente ao Campus Porto Grande, e este, ainda ndo gerenciava
Seus recursos orgamentarios, uma vez que também se encontrava em fase de implanta¢do. Desse
modo, seus recursos eram administrados pela Reitoria. Diante disso, qualquer aquisi¢ao
necessitava da autorizacdo da Reitoria do IFAP, além de exigir um tempo minimo para realizar
os tramites burocraticos relacionados a compra dos materiais, o que tornava dificil qualquer

acao imediata.
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Essas condicdes mostram como foi dificil implantar uma unidade educacional em um
municipio com pouca infraestrutura. Em meio as limitagcdes, o improviso e a solidariedade entre
os servidores envolvidos no processo de implantacdo se tornaram os principais caminhos para
superar os desafios. Cruz Neto et al. (2023) revelaram em seu estudo que muitas instituicdes da
Rede Federal ainda enfrentam situagdes parecidas, funcionando em espacos compartilhados e
contando com o apoio coletivo para manter as atividades de EaD. Segundo os autores, o
fortalecimento dessa modalidade ndo depende apenas de estrutura fisica adequada, mas também
do compromisso e da cooperagdo entre as pessoas envolvidas, fatores que, em lugares como
Pedra Branca do Amapari, fizeram toda a diferenga para que o trabalho pudesse acontecer.

Mas para o Professor Benjamin, o principal obsticulo inicial estava na falta de
autonomia do Campus Porto Grande para gerir seus proprios recursos orcamentarios, como ele
mesmo afirmou em seu relato “]...] teve toda dificuldade, como eu falei pra vocé, tudo era
dificil [...] Por que o Campus Porto Grande ndo tinha autonomia[...]”. Essa falta de autonomia
do Campus Porto Grande e consequentemente do CREaD em razio de sua vinculagdo
administrativa e financeira a referida unidade reflete um desafio mais amplo dentro da Rede
Federal que foi identificado por Cruz Neto ef al. (2023). Segundo os autores, muitos setores de
EaD ainda dependem de espagos e decisdes de outras instancias mstitucionais, o que limita sua
capacidade de gestdo e planejamento. Essa dependéncia refor¢ca a importancia de politicas que
garantam maior autonomia fisica e administrativa para atuacao das equipes de EaD.

Apesar disso, depois do esforco mituo entre os servidores envolvidos, conseguiu-se
carteiras novas € a cessao de alguns materiais pelo Campus Macapa. Porém, ao superar a
questdo dos moveis, surgiu outro obstaculo, a logistica para levar todo material comprado e os
doados até o Centro de Referéncia em EaD, tendo em vista que o contrato de transporte existente
na época, cobria apenas a rota de Macapa até o Porto Grande, ou seja, os materiais ficariam
parados no municipio de Porto Grande.

Em razio disso, os gestores do Campus Porto Grande, o Coordenador de EaD da
Reitoria, os quais destaco: José Itapuan, Marcus Buraslan, Alain dos Santos e Hilton Prado,
organizaram uma coleta entre eles para custear o transporte que levaria o material até o
municipio de Pedra Branca do Amapari. E assim, o material foi encaminhado, resolvendo assim,
o problema da falta de contrato de frete de material até Centro de Referéncia, conforme destaca

o Professor Charles:

Foi feita a compra das carteiras e essas carteiras foram entregues em Porto Grande. A
empresa ndo quis levar em Pedra Branca, porque o contrato era para Porto Grande.
Houve esse disse-me-disse. E a gente recebeu as carteiras 14 em Porto Grande. Nos
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ndo tinhamos ainda o prédio definitivo do IFAP, as carteiras ficaram guardadas na casa
do professorltapuan. E ai o Itapuan conseguiu um caminhdo 14 de Porto Grande, que
a gente fez uma coleta para pagar o frete. [...] Pagamos o frete e o caminhdo levou as
carteiras 14 para Pedra Branca (Charles, 2025).

Contudo, ao desembarcar os materiais no Centro de Referéncia, surgiu mais um
problema, a falta de contrato para o servico de montagem dos materiais. Sem montadores, a
unica alternativa encontrada pelos servidores do Campus Porto Grande, foi a que, eles fariam a

montagem, organizagdo e limpeza dos materiais, de acordo com as narrativas dos servidores:

S6 que ai o montador das carteiras também ndo foi. Quem foi montar as carteiras 14?
[...] montamos cadeira por cadeira, foram 160 cadeiras montadas. Coloca assento,
parafusa, coloca o encosto, o parafuso, enfim. Arrumamos 14 as salas de aula,
colocamos o quadro na parede, a gente conseguiu o quadro branco, colocamos nas
paredes. E a gente pagou também uma pessoa para fazer a limpeza e a manutengdo
das centrais de ar, que algumas ndo funcionavam. Cada sala tinha uma central de ar
(Charles, 2025).

Nos fomos 14, nos fomos colocar, nds levamos a minha maletinha de ferramentas com
furadeira, com tudinho, nés pegamos esse material ¢ nds fomos para a sala (Edward,
2025).

Ali noés trabalhamos muito. Fu estou nem imaginando. Vocé tem uma ideia? Quem
levou todo o material, cadeira, mesa, tudo foi por nds. Tudo pago por nds (Benjamin,
2025).

Todo o empenho dos servidores do Campus Porto Grande para superar os obstaculos
que ameacavam o inicio das atividades do Centro de Referéncia, consolidou-se no espirito de
cooperagdo e solidariedade entre eles, visando unicamente beneficiar a comunidade de Pedra
Branca do Amapari. A superagdo desses problemas demonstrou que, mesmo diante de
limitacdes orcamentdrias e logisticas, o comprometimento de servidores e a unido de esforgos
podem transformar-se em conquistas se no processo existirem servidores que acreditam que a
educagao publica pode fazer diferenca na vida das pessoas.

Essa realidade de superacdao também ¢ observada na pesquisa Bicalho e Macedo (2020)
sobre a Historia e Memoria da Educacdo Profissional e Tecnologica: as narrativas do processo
de implantacdo e expansdo do Instituto Federal do Amapa. Os autores destacam que a
consolidagao dos Campi Macapa e Laranjal do Jari se deu em meio a inimeras dificuldades
estruturais e or¢amentarias, as quais foram enfrentadas com colaboragdo e comprometimento
de todos os envolvidos. Eles ainda ressaltam que a trajetoria do IFAP tem sido marcada pela
solidariedade e pelo sentimento de pertencimento dos servidores, que acreditam no papel
transformador da educagdo publica. Essa mesma postura foi fundamental em Pedra Branca do
Amapari, onde o engajamento ¢ a unido de esforcos permitram que o Centro de Referéncia

superasse os desafios iiciais e se firmasse como espaco de oportunidades educacionais para a
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comunidade local

Outro avanco importante refere-se lotagdo dos seis Professores no Centro de
Referéncia Pedra Branca do Amapari do IFAP, que aceitaram o desafio de trabalhar numa
unidade de ensino recém-criada pelo IFAP. No Quadro 5, lista-se os nomes dos primeiros
professores lotados no Centro de Referéncia em 2016, e suas respectivas disciplinas/areas de
atuagdo. Esses servidores foram pioneiros e assumiram a dificil missdo de colocar a unidade

em pleno funcionamento, enfrentando mumeros desafios com dedicagdo e compromisso.

Quadro 5 - Primeiros servidores lotados no CREaD Pedra Branca do Amapari.

N° da Portaria de Nomeacio Nome Disciplina/area
957/2016/ GR/IFAP Anderson Brasiliense de Oliveira Brito Informatica
958/2016/ GR/TFAP Angela Maria Chaves Miranda Lingua Portuguesa
959/2016/ GR/IFAP Larissa Pinheiro de Melo Meio Ambiente
960/2016/ GR/IFAP Geisa Cavalcante Carbone Sato Direito
961/2016/ GR/IFAP Narrima Tayane de Souza Farias Dantas Lingua Estrangeira/Inglés
962/2016/ GR/TFAP Ronaldo Franck Figueiredo Leite Matematica

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No micio de 2017, a equipe de professores do Centro de Referéncia recebeu um
importante reforco com a lotacdo da Pedagoga, Deiziane da Silva Aguiar, que passou a atuar
diretamente na unidade. Sua chegada contribuiu significativamente para a organizagdo dos
processos pedagogicos, o acompanhamento dos estudantes e o apoio aos docentes, fortalecendo
ainda mais a estrutura necessaria para o pleno funcionamento da unidade. A presengca da
Pedagoga no Centro possibilitou avangar na sistematizacdo das praticas educacionais, no
acolhimento dos alunos e na realizagdo de estratégias voltadas a permanéncia dos discentes nos
cursos técnicos ofertados na modalidade a distancia.

Ainda em 2017, a equipe docente foi reforgada com a nomeagao dos professores Orian
Vasconcelos Carvalho, para a area de Meio Ambiente, e Rodrigo Antonio Rizzatti, para a area
de Gestao, ambos na carreira de Professor EBTT. No segundo semestre daquele ano, ocorreu a
movimentacdo de servidores, com isso, a Pedagoga que estava lotada no CREaD foi removida
para o Campus Porto Grande. E o Centro de Referéncia recebeu em seu quadro de servidores a
Pedagoga, Jacqueline Sousa de Jesus, vinda do Campus Laranjal do Jari.

Com o passar dos anos, novos servidores foram se juntando a equipe do Centro, cada
um trouxe suas experiéncias, competéncias e novas ideias a serem implementadas naquela
unidade. Alguns dos servidores permaneceram por muitos anos, acompanhando de perto as

fases de crescimento e fortalecimento da unidade, e teve aqueles que apesar do curto tempo de
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atuacdo, deixou contribuicoes valiosas para o Centro. Cada servidor que atuou/atua,
colaborow/colabora de maneira significativa para o fortalecimento da educacdo profissional
ofertada na modalidade a distancia.

No Quadro 6, encontra-se listados, de acordo com o ano de lotagdo, a partir de 2018,
os servidores que atuaram/atuam no Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra
Branca do Amapari. Destaca-se que alguns desses servidores continuam, até os dias atuais,
colaborando ativamente com ensino técnico ofertado naquela unidade de ensino do IFAP.

Importante esclarecer que a lotagdo de novos servidores para atuar no Centro ocorreu
devido a movimentagdo por meio da remocao dos servidores que atuavam na unidade, para

outras unidades de ensino do IFAP.

Quadro 6 - Servidores lotados no CREaD Pedra Branca do Amapari (2018 - 2022).

Ano da lotacio Nome Cargo/Disciplina
José Leonilson Abreu da Silva Junior Professor EBTT da disciplina de Gestdo Publica
Glaucia Maximin Mendes Professora EBTT da disciplina de Direito
Alessandro Silva Souza Oliveira Professor EBTT da disciplina de Gestao
2018 Carlos Alberto Cardoso Moraes Professor EBTT da disciplina de Gestao
Cristina Coutinho de Oliveira Professora EBTT da disciplina de Matematica
Bruno Sérvulo da Silva Matos Professor EBTT da disciplina de Lingua Portuguesa
Natalia Lopes Picango Pedagoga
Moises da Silva Maciel Professor Substituto disciplina de Gestao
Raimunda da Silva e Silva Professora Substituta disciplina de Meio Ambiente
2019 Wanne Karolinne Souza de Miranda Professora EBTT da.dis Ciplifla de Lingua
Estrangeira/Inglés
Isac da Silva Rodrigues Técnico em Tecnologia da Informagao
Marcus Henrique de Ataide F. Gurjao Técnico em Laboratorio de Informatica
2020 Themis Correa Veras de Lima Professora EBTT da disciplina de Mateméatica
JoséRenato Marques Batista Professor EBTT da disciplina de Matematica
Sheila Cristina Cunha Maués Professora EBTT da disciplina de Gestao
2021 Ageane Ligia Aranha Braga Professora EBTT da disciplina de Matematica
Marleson Rondiner dos Santos Ferreira Professor EBTT da disciplina de Matematica
Aldrian Lima daSilva Professor Substituto disciplina de Gestao
Brenno Marlon Oliveira da Silva Professor EBTT da disciplina de Direito
2022 Jacklinne Matta Corréa Professora EBTT da disciplina de Meio Ambiente

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Ao longo da trajetéria do Centro de Referéncia em EaD, diversos servidores
desempenharam papéis fundamentais para o desenvolvimento e consolidagio do CREaD.

Porém, faz-se necessario destacar o protagonismo dos primeiros servidores lotados na unidade,
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visto que eles, abragaram o desafio de estruturar aquela unidade de ensino em um contexto
repleto de dificuldades iiciais. Esses servidores enfrentaram a auséncia de estrutura fisica
adequada, a falta de recursos tecnologicos e materiais pedagdgicos, além de lidarem com o
desconhecimento da propria comunidade em relagdo a modalidade de ensino a distancia.

O protagonismo de servidores pioneiros também ¢ destacado por Bicalho e Macedo
(2020) na implantacdo de outras unidades do IFAP, em que ocorreram em um contexto de
estrutura precaria e equipes reduzidas. E apesar dessas limitagdes, o comprometimento deles
foi determinante para o inicio das atividades académicas e administrativas, evidenciando que a
consolidagao do IFAP em Macapa e Laranjal do Jari se deu pela forga do trabalho coletivo e
por acreditar no papel social da educagdo publica. Esse mesmo comprometimento esteve
presente em Pedra Branca do Amapari, onde a dedicagdo e a unido de esfor¢os dos servidores
tornou possivel a implantacdo do Centro de Referéncia, mesmo diante das adversidades
orcamentarias e logisticas.

Alkm disso, os servidores desenvolviam suas atividlades sem a presenga de
colaboradores terceirizados para atuarem na limpeza do prédio, enfrentavam a falta de
abastecimento de 4gua bem como as frequentes faltas de energia que atingam o municipio de
Pedra Branca do Amapari.

Segundo a fala da Professora Amélia, o servico de limpeza das salas e banheiros eram
feitos pelos proprios servidores em forma de revezamento. Eles utilizavam baldes pegar agua
que caia de dois aparelhos condicionadores de ar das salas do Centro. Todo este esfor¢o era para

manter o prédio mnimamente limpo e organizado a fim de receber os alunos.

[...] Néo tinha dgua. A gente pegava uns baldes, né? colocava embaixo dos dois ar
condicionado que estavamfuncionando, deixava encheraquele balde para poderjogar
nos vasos sanitarios. Nos tinhamos dois banheiros que ndo tinhamnem descarga. Nos
mesmos faziamos isso. Ndo tinha assistente de limpeza, sotinha vigilancia. Nos néao
tinhamos ninguém da limpeza. No6s éramos professores, nds éramos psicélogos, nos
éramos assistentes de limpeza (Amélia, 2025).

A superagdo da falta de 4gua se deu apenas em 2017, com a colaboracao da Prefeitura
e Camara Municipal de PedraBranca, acompanhado dos servidores e estudantes que se
mobilizaram para realizar um mutrdo que levaria 4dgua da Camara até o Centro. Naquela
ocasido, necessitou-se interditar a rua, abrir vala e assentar tubulacdes. Esse trabalho coletivo
transformou a dificuldade em celebragcdo entre os envolvidos, e esse momento foi registrado na
memoéria e nas fotografias daqueles que vivenciaram aquele momento, e pode ser visto na

Figura 17.
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Nas imagens A, B, C, D, E (Figura 17) podemos observar a presenca de dois discentes
que entendiam de encanacdo e o Professor Ronaldo Franck, coordenando e auxiliando aquela
empreitada, visando o bem comum de todos os alunos e dos servidores que desenvolviam suas

atividades naquela unidade de ensino.

Figura 17 - Mutirdo para levar agua até 0 CREaD em 2017.
A s B

Fonte: Arquivo pessoalde Angela Maria Chaves Miranda (2017).

Para lidar com a falta de energia elétrica no municipio, foi necessdrio organizar um
plano para pedagogico para os dias em que ndo tivesse energia e que os alunos nao ficassem
sem realizar suas atividades. A falta de energia naquela localidade era constante e muitas vezes,

durava até cinco dias conforme relato dos servidores:

[...] o municipio é carente de uma boa internet, é carente de uma energia boa, né? E
logo quando a gente chegou para 14, a gente aprendeu rapidamente que todavez que
a energia piscava uma vez, ela ia voltar logo. Quando ela piscava duas vezes, ela ia
passarodia todo, mas ela ia voltar. Mas quando ela piscavacinco vezes, ela ia passar
pelo menos uns cinco dias sem energia (Amélia, 2025).

[...] Primeiro a gente conversou bastante com os alunos para eles entenderem a
metodologia e o compromisso do instituto que mesmo faltando energia, e se naquele
periodo que fosse aula presencial. Porque tinha um calendario, a gente colocava uma
semana aula presencial e uma semana de aula EaD, e toda semana que fosse EaD e
faltasse energia, essa semana era resposta, pra fazer reposi¢do dessas aulas na outra
semana. Era assim que a gente trabalhava. Os alunos entendiam completamente, visto
essapeculiaridade do municipio (Kaleb, 2025).

E preciso reconhecer que o Centro de Referéncia em Educa¢do a Distancia foi

construido através da dedicagdo, suor e determinacdo dos servidores que desempenharam um
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papel maior do que a fungdo para qual foram designados. Buscaram apoio junto as autoridades
do Municipio de Pedra Branca do Amapari, e estes, que viram no Centro, uma oportunidade
para melhorar a vida daquela populagdo carente de oportunidades educacionais e
principalmente de qualificagdo profissional.

Essa experiéncia demonstrou que, mesmo diante de precariedades estruturais, falta de
pessoal de apoio, de agua e de energia estdvel, foi possivel assegurar formagdo técnica de
qualidade dos alunos, devido o compromisso, criatividade pedagogica e solidariedade dos
servidores que atuavam no Centro, como também pode ser observado na fala da servidora

Charlotte:

[...]o que eu senti muito na minha area, né? Foi essa questdo administrativa, esse
suporte. S6 que, assim, os professores da época que estavam 14, né? Esse grupo de
professores, eles eram coordenadores e eles tinham esse entendimento que eles
também precisariam abracar essas atividades administrativas. Entdo, a gente meio que
fazia uma forga-tarefa, todo mundo contribuia ali em alguma area, né? Area, como eu
te falei, a gente trabalhava desde o processo seletivo até a certificacdo. S6 nao
imprimia o certificado, né? Mas deixava tudo organizado para que o Campus Porto
Grande atuasse como registro académico. Mas o processo de matricula, divulgagdo de
processo seletivo, FIC, tudo isso a gente organizava enquanto equipe (Charlotte,
2025).

Observa-se que a atuagdo dos servidores pioneiros do Centro de Referéncia em EaD
lam além das funcdes para quais eles foram concursados. Isso nos remete ao pensamento de
Freire (2016) quando afirma que a verdadeira educacdo nasce do amor e da alegria. E que a
pratica pedagogica desperta nos educadores o “gosto do querer bem”, o desejo de cuidar,
respeitar e acreditar nas pessoas. Ensinar, para ele, ndo ¢ apenas transmitir conteudos, mas sim,
viver uma experiéncia profundamente humana, que s6 tem sentido quando ¢ feita com afeto e
entusiasmo. E que mesmo diante de tantas dificuldades, como a falta de valorizagdo, muitos
professores continuam firmes em sua missao.

E foi essa dedicacdo que impulsionou os servidores a continuarem cumprindo suas
fungdes, acreditando que, por meio da educagdo, eles seriam capazes de transformar as vidas
dos estudantes do Centro de Referéncia.

Entdo, seja na gestdo administrativa do Centro, no apoio pedagdgico, na elaboragdo de
materiais das aulas, no acompanhamento dos alunos ou na administracio do ambiente virtual
de aprendizado, adedicacdao dos servidores sempre foi um dos principais pilares de sustentagcao
do Centro de Referéncia. Seus relatos de esfor¢o, superagdo e compromisso com a educagdo
sdo partes essenciais da memoéria institucional e do legado que o Centro Referéncia em

Educacdo a Distancia deixa para a comunidade de Pedra Branca do Amapari e para o Instituto
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Federal do Amapa.

4.1.4 Processos de selecdo dos discentes do CREaD

O primeiro processo seletivo discente do Centro de Referéncia foi conduzido pela
comissdo responsavel pela organizagdo e execugdo do Processo Seletivo Discente (PSD) 2016.2
— Edital Complementar, designada por meio da Portaria n° 966/2016. O PSD estava voltado
especificamente para o preenchimento das vagas ofertadas pelo Centro de Referéncia em EaD
Pedra Branca do Amapari. Os mtegrantes da comissdao foram os servidores: Francisco Sanches
(Presidente), Rai Brazio, Marcos Aratjo e Anderson Brasiliense.

Em 18 de junho de 2016, a comissdao tornou publico o Edital n° 8/2016/PROEN/IFAP
do Processo Seletivo Discente 2016.2, destinando 80 vagas para o Curso Técnico em Meio
Ambiente e 80 vagas para o Curso Técnico em Servigos Publicos, ambos na forma subsequente
e na modalidade a presencial, para iniciar as aulas no 2° semestre de 2016, especificamente em
agosto de 2016. Porém, em 20 de julho, a comissdo do Processo Seletivo publicou a Retificagdo
n° 1 do Edital, alterando a forma da oferta para a modalidade a distincia, visto que as vagas
eram especificas para Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia.

Poderiam participar do Processo Seletivo (PS) somente os candidatos que
comprovassem no ato da matricula, a conclusdo do ensino médio e, para o preenchimento das
vagas disponibilizadas realizou-se um sorteio, em que os candidatos sorteados eram
convocados automaticamente para realizacdo de matricula.

Os PS para os cursos técnicos subsequentes na modalidade EaD passaram a ser
realizados anualmente, com inicio das aulas sempre no segundo semestre de cada ano. A
excecdo ocorreu em 2017, quando foram realizados dois processos seletivos: um com ingresso
no segundo semestre de 2017 e outro com ingresso no primeiro semestre de 2018. Com isso,
foi possivel ampliar o nimero de vagas ofertadas, atendendo a crescente demanda naquela
regido.

No Quadro 7, serdo descritos os cursos técnicos subsequentes ofertados no Centro de

Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari, no periodo de 2017 a 2024.
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Quadro 7 - PSD para oferta de curso técnicos subsequentes no CREaD (2017 - 2024).
PORTARIA : )
DA N° DO EDITAL INFORMACOES DO CURSO INGRESSO | PERIODO | VAGAS
COMISSAO
Portaria n° Edital 1n° Técnico em Servigos Publicos 2 semestre Noturno 40
81472017 9/2017/PROEN/TFAP Técnico em Meio Ambiente de 2017 Vespertino 40
Técnico em Servigos Publicos Noturno 40
Portaria n° Edital n° Técnico em Servigos Piblicos 1° semestre | Vespertino 40
1.627/2017 12/2017/PROEN/IFAP de 2018
Técnico em Meio Ambiente Noturno 40
Técnico em Meio Ambiente Vespertino 40
Portaria n®° Edital n° Técnico em Administragdo 2° gemestre | Vespertino 40
839/2018 08/2018/PROEN/IFAP Técnico em Administragdo de 2018 Noturno 40
Portaria ne Edital n° Técnico em Controle Ambiental 2 semestre |\ 40
489/2019 | 12/2019/PROEN/IFAP R de 2019 40
Portaria n° Edital n° Técnico em Controle Ambiental 2° semestre 30
652/2021 | 07/2021/PROEN/IFAP | Tecnico om Recursos Humanos de 2021 Noturno 30
Técnico em Coptrole Arpbiental 30
Portaria n° Edital n° EAD (Semipresencial)® 2° semestre
402/2022 11/2022/PROEN/IFAP Tanies @ Regurs a8 Hgnnnos de 2022 Noturno 30
EAD (Semipresencial)
Técnico em A.dminist.raqéo 30
Portaria n° Edital n°® EAD (Semipresencial) 2° semestre Noturno
343/2023 07/2023/PROEN/IFAP Técnico em Meio Aml?iente de 2023 3
EAD (Semipresencial)
Técnico em Administracdo 40
Portaria n° Edital n° EAD (Semipresencial) 2° semestre Noturmo
702/2024 05/2024/PROEN/IFAP Técnico em Meio Ambiente de 2024 .

EAD (Semipresencial)

Fonte — Elaborado pela autora (2025).

E importante informar que ano de 2020, nio ocorreu nenhum processo seletivo

discente para ingresso de novos alunos em nenhuma das unidades do Instituto Federal do

Amapd, em decorréncia da pandemia da Covid-19.

O Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari ofertou ainda o curso

técnicos subsequentes em Seguranca do Trabalho, na modalidade a distdncia, por meio da Rede

e-Tec Brasil. E ainda, o Curso Técnico em Informatica para Internet na forma Concomitante.

De acordo com informagdes extraidas do Sistema Unificado de Admmistracdo Publica

(Suap) do IFAP, ainda foram ofertados os seguintes cursos no Centro de Referéncia em EaD

3 De acordo com Edital n® 11/2022/PROEN/IFAP “Os cursos EAD (Semipresencial) acontecem de forma presencial e a
distancia, sendo a carga horaria minima presencial de 20%".
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Pedra Branca do Amapari:
o Licenciatura em Pedagogia — EaD;
o Licenciatura em Formacdo Pedagodgica — EaD;

o Especializagdo Lato Sensu em Docéncia para Educacdo Profissional e

Tecnologica EAD, via UAB/CAPES;

o Especializagao Lato Sensu em Ensino de Ciéncias “Ciéncia ¢ Dez!”,
o Curso FIC em Empreendedorismo Gestao de Negocios;

o Curso FIC em Operador de Tratamento de Residuos Solidos;

o Curso FIC Assistente em Administracao;

o Curso FIC em Agente de Desenvolvimento Ambiental;

J Curso FIC EaD Operador de Computador;

o Curso FIC EaD Agente de Gestao de Residuos Solidos;

o Curso FIC em Empreendedorismo;

J Curso Técnico FIC em Operador de Tratamento de Residuos Solidos para

Mulheres em vulnerabilidade;

o Curso FIC de Condutor de Turismo em Unidade de Conservacao Local;

J Curso FIC Empoderando Mulheres: comunicagdo digital no contexto
profissional;

o Curso FIC - Nivel de Aperfeicoamento de Professores: Educacdo Inclusiva e o

Atendimento Educacional Especializado;

. Curso FIC de Microempreendedor Individual (MEI) para Mulheres em
Vulnerabilidade Socioeconomica, €

o Curso FIC de Assistente De Planejamento, Programacao e Controle de Producao
para Mulheres Em Vulnerabilidade Socioeconomica - Metodologia Mulheres Mil.

Portanto, arealizacdo dos processos seletivos anuais, a diversidade de cursos ofertados
e a participacdo em programas como o PRONATEC, Rede e-Tec Brasil e UAB, contribuiram
significativamente para a ampliacdo do nimero de vagas no Centro de Referéncia, e assim,
consolidando atua¢do do Centro de Referéncia, que ao longo dos anos promoveu a inclusdo
educacional técnica por meio da Educacdo a Distdncia, e ainda, contribuiu para o
desenvolvimento local do municipio de Pedra Branca do Amapari e das comunidades no

entorno.
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4.1.5 Coordenadores de Apoio ao CREaD

No periodo de 2016 a 2024, a atuacdo dos coordenadores do Centro de Referéncia em
EaD foi determinante para a consolidacdo mstitucional e a continuidade das a¢des voltadas a
oferta de cursos técnicos subsequentes na modalidade a distancia e cursos de Formagao Inicial
e Continuada. Desde sua criagdo, o Centro enfrentou desafios significativos relacionados a
nfraestrutura fisica, limitacdo de recursos or¢amentarios e humanos, processos de
regulamentacdo interna e adequagdo as diretrizes nacionais para a educa¢do a distincia no
ambito da Rede Federal

Nesse contexto, os Coordenadores do Centro exerceram um papel estratégico na
articulacdo entre diferentes setores do Instituto Federal do Amapa (IFAP), na condugdo de
processos pedagogicos e administrativos e na superagdo de obstaculos impostos pelas condi¢des
locais e conjunturais.

O Quadro 8, apresenta de forma detalhada, os periodos de gestdo e os perfis de cada
um dos coordenadores que contribufram na implantagdo, implementagdo, estruturacao,
evolucdo e consolidacdo do Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari do Instituto

Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa.

Quadro 8 - Coordenadores de Apoio ao CREaD (2016 - 2024).

PORTARIA
DE NOME FORMACAO/ATUACAO ATUAL PERIODO
DESIGNACAO

Graduado em Sistemas de Informagdo pela Faculdade
Estacio de Macapa. Especialista em Redes de
Computadores com énfase em Seguranca pela| 6/9/2016
. Anderson N
Portaria 1°| Brasiliense de Faculdade Meta, especializagio em Governanga de TI a
1.189/2016 .. . pela Faculdade SENAC e Especialista em Docéncia na| 13/3/2017
Oliveira Brito ~ . .
Educagdo Profissional e Tecnoldgica, e Mestre em
Engenharia de Software. Professor EBTT IFAP.
Fonte: http://lattes.cnpq.br/4895319120049010

Graduada em Direito pelas Faculdades Integradas de
Trés Lagoas-MS. Pos-graduada em Direito e Gestdo
Empresarial pelas Faculdades Integradas de Trés
Lagoas-MS. Pés-Graduada em Didatica do Ensino
Superior pela Faculdade Aldete Maria Alves. Pos-
Portaria n°| Geisa Cavalcante| Graduada em Docéncia na Educacdo Profissional e| 13/3/2017
373/2017 Carbone Sato Tecnolégica. Mestre em Direito pela Universidade a
Unitoledo de Aragatuba-SP. Doutoranda em Ciéncia:| 22/8/2017
Ambiente e desenvolvimento pela Universidade Vale do
Taquari-RS. Atualmente, Professora efetiva de Direito
IFSP, campus de Barretos.

Fonte: http://lattes.cnpq.br/1910119102916173

Especialista em Ensino-aprendizagem de Lingua
Portuguesa. Graduada em Licenciatura Plena Em Letras | 22/8/ 2017
E Artes pela universidade federal do para (2003). a

Portaria n°[ Angela Maria
1.183/2017 Chaves Miranda



http://lattes.cnpq.br/4895319120049010
http://lattes.cnpq.br/1910119102916173

85

Professora - EBTT do IFAP. 2/8/2018
Fonte: http://lattes.cnpq.br/2935359886291509

Graduado em Tecnologia em Gestdo Publica pelo
Centro Universitario Internacional e Bacharelado em
o| Jose Leonilson| Direito pela UNIFAP. Especialista em Propriedade
Abreu da Silva|Intelectual e Especialista em Gestdo Publica, e Gestdo e
Junior Docéncia no Ensino Superior. Atualmente ¢ Professor
EBTT do IFAP.

Fonte: http://lattes.cnpq.br/2808771216681 182

16/8/2018
a
25/1/2019

Portaria n
1.505/2018

Graduacdo em Administracio pela UFPA. Possui
experiéncia na area de Educagdo, com énfasena area de 25/1/2019
Portaria n°| Carlos Alberto| Gestdo. Atualmente é Professor do EBTT, estando a a
136/2019 Cardoso Moraes frente da Coordenacdo do Curso Superior em Comércio

. 12/8/2019
Exterior do IFAP.
Fonte: http://lattes.cnpq.br/0675573048304570

Graduada em Matematica pela Unesp. Especialista em
Novas Tecnologias para o ensino da Matematica pela
UFF. Especialista em Planejamento, Implementagdo e| 12/8/2019
Gestdo da Educagdo a Distancia pela UFF. Mestra e a
Doutora em Engenharia Elétrica pela UNESP. Docente| 20/1/2020
do IFAP. Atualmente, é Pro-reitora de Ensino do IFAP.
Fonte: http://lattes.cnpq.br/4732177588909084

Portaria n®| Cristina Coutinho de
1272/2019 Oliveira

Mestre em Educacdo Profissional e Tecnologica —
ProfEPT. Especialista em Engenharia Ambiental e
Portaria n°| Orian  Vasconcelos | indicadores de Qualidade pela Universidade Candido| 28/1/2020
222/2020 Carvalho Mendes. Especialista em Docéncia para a Educacao a

Profissional e Tecnolégica. Professordo IFAP. 25/1/2024
Fonte: http://lattes.cnpq.b1/2442358718150491

Graduada em Ciéncias Ambientais e Engenharia de
Pesca. Mestre em Desenvolvimento Regional pela
Portaria n°| Jacklinne Matta| UNIFAP. Especialista em Educacdo Profissional,
111/2024 Correa Geoprocessamento ¢ Analise Ambiental. Docente do
IFAP.

Fonte: http://lattes.cnpq.b1/586738999299069 1

25/1/2024
a
31/1/2025

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
4.1.6 Avaliacdo da trajetéria do CREaD desde a sua implantacéo

A partir das narrativas coletadas nas entrevistas buscou-se sintetizar visualmente as
percepgoes dos entrevistados acerca da trajetdria do Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca
do Amapari desde a sua implantagdo. Entdo, elaborou-se uma nuvem de palavras a partir das
expressdes mais recorrentes nas entrevistas. Decidiu-se pela utilizagdo da nuvem de palavras
porque ela permite que seja destacado as principais palavras ou termos mais mencionados nas
entrevistas e, por consequéncia, dara maior relevancia aquelas palavras que se sobressairam nos
relatos dos entrevistados.

As palavras como “positiva”, ‘“grandes conquistas”, “desenvolvimento local” e
“educacdo de qualidade” surgem em destaque, demonstrando uma percepcao favoravel sobre

as contribuicdes do Centro a comunidade de Pedra Branca do Amapari. Entretanto, palavras
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como “preocupacao”, ‘“regrediu” e “falta de TAE” demonstram os desafios enfrentados e as
criticas ao processo de implantacdo da unidade.

Na figura 18, apresentamos a nuvem de palavras referente ao resultado da avaliagdo
dos entrevistados sobre suas percepgdes do caminho percorrido pelo Centro de Referéncia em

Educacao a Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP.

Figura 18 - Nuvem de palavras da avaliagcdo datrajetdria do CREaD pelos entrevistados.

Contribuigdo Educa(;50 de qualidade

impacto qualidade do ensino
Uniao de esforgos __

: Expansao
Regrediu

Ys*Grandes conquistas

Preocupagido
Sem recursos

Consolidacao

Melhora no orcamento Estratégias
Cursos Técnicos Cursos de qualidade Falta de TAE

Perspectiva de expansao Educagéo a Distancia

Fonte: Elaborado pela autora, no Canva (2025).

Percebe-se que os entrevistados reconhecem os avangos € o impacto positivo para a
comunidade de Pedra Branca do Amapari e do seu entorno com a presenca do Centro de
Referéncia em Educagdo a Distdncia do IFAP. Porém, apontaram os desafios enfrentados,
principalmente em termos de estrutura, falta de recursos financeiros e humanos. Todavia,
mesmo diante das limitacdes citadas pelos entrevistados, o Centro de Referéncia em EaD se
manteve ativo, ofertando seus cursos técnicos com os recursos disponiveis que tinham naquela
ocasido.

A atuacdo dos servidores, aliada ao esfor¢o mnstitucional e parcerias com entidades
municipais foram fundamentais para garantir a continuidade das atividades e a expansdo

gradativa da oferta de cursos, atendendo assim, as demandas daquela regido.

4.1.7 Estrutura atual

De acordo com o Projeto de mmplantagdo do Centro de Referéncia em Educagdo a
Distancia — Pedra Branca do Amapari do Instituto Federal do Amapa (Ifap, Processo n°
23228.000601/2016-29, p. 12) o imovel possuia uma area construida de 374,00 n?, com oito
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salas e dois banheiros. Desse modo, a organizagdo do ambiente foi pensado para atender as
necessidades administrativas e pedagogicas daquele momento inicial, sendo que os espacos
foram distribuidos da seguinte forma: duas salas de aula, destinadas a realizagdo de encontros
presenciais e atividades formativas; uma biblioteca, para apoio aos estudos e a pesquisa dos
estudantes, uma sala de direcdo e coordenagdes, para as atividades de gestdo académica e
administrativa; um laboratério de nformatica, voltado ao suporte das atividades educacionais
e para acesso ao ambiente virtual de aprendizagem; uma sala de tutoria, onde ocorreriam o
atendimento presencial aos alunos; um depdsito, para armazenamento de materiais didaticos e
equipamentos, e uma sala técnica para os equipamentos de Tecnologia da Informacao (TI).

A organizacdo inicial visou atender as demandas do Centro na fase de implantagdo. No
entanto, com o aumento progressivo da oferta de cursos técnicos e de formagdo inicial e
continuada, a estrutura disponivel revelou-se insuficiente. Diante deste cenario, foi necessario
realizar a ampliacdo do espaco fisico, tendo miciado no final do ano de 2017.

De acordo com o projeto arquitetonico de reforma e ampliagdo (planta baixa), o Centro
de Referéncia passaria a contar com melhorias significativas em sua infraestrutura, ampliando
sua capacidade de atendimento, viabilizando aumento do nimero de vagas ofertadas naquela
unidade do Instituto.

Com a reforma e ampliacdo o Centro pdde contar com mais quatro salas de aula, dois
banheiros convencionais (masculino e feminino), dois banheiros para pessoas com necessidades
especiais — PNE (masculino e feminino), uma lanchonete, uma copa e uma area de convivéncia.
E assim, pdde oferecer um ambiente mais adequado, funcional e acolhedor para o
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas, como podem ser observados na

planta baixa do Projeto Arquitetonico da Reforma e Ampliacdo do CREaD (Figura 19).
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Figura 19 - Planta baixa dareforma e ampliacdo do CREaD.
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Fonte: Ifap, Planta baixa de reforma e ampliagdo do Centro (2017).

Com a ampliagdo da infraestrutura do Centro de Referéncia em EaD fica nitido o
esforco institucional do IFAP em levar uma educacdo de qualidade para regides distante da
capital do estado do Amapa. No comego, o Centro de Referéncia funcionou com uma estrutura
pequena, feita para atender, mesmo diante de dificuldades, as necessidades iiciais de
implantagdo. Com o tempo, especialmente a partir de 2018, com a conclusdo da obra de reforma
e ampliagdo, o Centro pode contar com significativas melhorias em seu espago, principalmente,

se compararmos ao iicio das atividades na unidade no ano de 2016.

4.1.8 Sobre a mudanga de tipologia

No ano segunte ano a criagdo do Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia Pedra
Branca do Amapari, ocorreu a realizagdo do estudo de viabilidade para implantacdo do Campus
Autonomo de Pedra Branca do Amapari, por meio do Processo n° 23228.000078/2017-11,
conduzido pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, com o objetivo de avaliar a
viabilidade de transformacao do Centro em um Campus do IFAP, até porque, a propria Lei
Municipal n° 384/2014-PMPB, que doou o imével, expressava de forma clara no Art. 2° o
desejo da Prefeitura de Pedra Branca do Amapari de que aquele espago deveria ser destinado a

instalacdo e funcionamento de um Campus do Instituto para oferta de Cursos Técnicos e Cursos
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de Graduagdo a Distancia e Presencial, como pode ser observado:

[...] A doacdodobem imovel ao Instituto Federal do Amapa, (IFAP), se dara para o
fim especifico de instalagdo e funcionamento de um Campus da referida instituicdo
de Cursos Técnicos e Curso de Graduag@o a Distancia e Presencial no Municipio de
Pedra Branca do Amapari/AP, sendo condi¢des “sine qua non” para efetivar-se a
transmissdo (Pedra Branca do Amapari, 2014, art. 2°).

Esse primeiro estudo ndo obteve éxito por falta de apoio politico necessario, entdo, o
Centro continuou funcionando com sua tipologia original, mantendo vinculado ao Campus
Porto Grande e mantendo suas atividades voltadas exclusivamente a oferta de cursos técnico
subsequente na modalidade a distancia.

Em 2024, com a posse do atual reitor do IFAP, professor Romaro Antonio Silva, o
desejo da mudanga da tipologia do Centro para um futuro Campus ganhou novo folego.
Sensivel ao desejo antigo da comunidade local e atento a importdncia estratégica de ampliar a
presenca da educagdo profissional e tecnologica na regido, o reitor mstituiu por meio da Portaria
n° 792/2024 - GAB/RE/IFAP, a Comissao de Estudos de viabilidade para expansdo do Centro
de Referéncia Pedra Branca do Amapari.

De acordo com as informagdes que constam no Processo n® 23228.001312.2024-57, a
referida comissdo foi responsavel pela elaboragdo do estudo de viabilidade visando a
transformacdo do Centro de Referéncia em Educacgdo a Distancia de Pedra Branca do Amapari
em Campus topologia 40/26. O trabalho desta comissdo envolveu andlise de dados
educacionais, avaliacio de infraestrutura, levantamento de demandas da regido e um
diagnéstico da capacidade de atendimento do IFAP em Pedra Branca do Amapari.

O resultado deste estudo foi encaminhado a Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica (SETEC/MEC). Além disso, a gestao do IFAP solicitou apoio politico, do Senador
do Amapd, Davi Alcolumbre, com o objetivo de fortalecer o pleito institucional Foi um
movimento coletivo, que uniu esforgos administrativos, técnicos e politicos, visando a
concretizagdo desse antigo desejo daquela comunidade e do IFAP.

Todo esse movimento resultou positivamente na publicacdo da Portaria MEC n° 24, de
17 de janeiro de 2025, que oficializou a alteragdo da tipologia do Centro de Referéncia,
conferindo-lhe o status de Campus Autdbnomo Pedra Branca do Amapari. Desde entdo, o
Campus se encontra em processo de transicdo, iiciando uma nova fase de sua historia, com
maior autonomia administrativa, orcamentdria e pedagogica, e com perspectivas de ampliar
ainda mais da oferta de cursos técnicos e superiores apopulacdo da regido central do estado do

Amapa.
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A mudanca de tipologia representa um marco importante no processo de expansao e
mteriorizagdo da educagdo profissional e técnica no Estado do Amapd, valorizando os esforcos

historicos desenvolvidos pelos servidores que atuaram no Centro de Referéncia em Educacao

a Distancia Pedra Branca do Amapari.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

Os Produtos Educacionais (PE) desenvolvidos no ambito do Mestrado Profissional em
Educagdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT), sdo entendidos, segundo Pasqualli et al
(2018), como materiais que ndo devem ser vistos como algo estaticos, mas sim, dindmicos e
representativos da realidade de cada espaco educacional mnvestigado.

Nesse sentindo, desenvolveu-se um Website mterativo denominado “A trajetoria do
Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP”. Este site
visa compartilhar os resultados desta pesquisa realizada no ambito do mestrado do Programa
ProfEPT. Além disso, busca contribuir com a preservagdo da memoria institucional relativa a
mmplantagcdo, desenvolvimento e consolidagdo do CREaD; divulgar os cursos técnicos ofertados
na modalidade a distincia e ainda reconhecer o trabalho dos servidores que foram protagonistas
deste processo.

Decidiu-se pelo Website como PE devido a falta de informagdes claras, organizadas e
acessiveis sobre a trajetoria de implantacdo e consolidagdo do Centro de Referéncia em
Educacdo a Distancia do IFAP. Os portais institucionais existentes do Centro, do Campus Porto
Grande e da Educagdo a Distancia do IFAP dispdem de informagdes limitadas, desatualizadas,
confusas e, em alguns casos, contraditorias, especialmente no que se refere ao ano de criagdo
da unidade e ao inicio da oferta dos cursos técnicos institucionalizados.

Diante disso, o PE foi criado para reunir, organizar e divulgar essas informagdes sobre
o Centro de Referéncia em EaD. O contetido ¢ apresentado de maneira visual, cronologica e
mterativa, e assim, poderd ser utilizada como uma ferramenta que contribuird para a
preservacdo da memoria institucional, ampliando dessa forma, o acesso do publico interno e
externo da instituicdo a informacao.

Espera-se que esta pagina da web sirva como um recurso que apoie pesquisas,
promovendo o aprendizado e destacando a importancia da memoria institucional. O referido
site “A trajetoria do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari
do IFAP” podera ser acessado através de qualquer navegador de internet no endereco eletronico

httpsy//sites. google.com/view/trajetoriacread pbaifap .

5.1 Estrutura do Website

O Website “A trajetéria do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra

Branca do Amapari do IFAP” foi desenvolvido na plataforma Google Sites, em razio da
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facilidade para criar sites de forma simples e mtuitiva, de modo semelhante a edicdo de um
documento de texto, sem exigir conhecimentos avangados em desenvolvimento Web
(Krassmann et al., 2016) e ainda por ser uma ferramenta gratis. Além disso, essa plataforma de
facil utlizagdo permite que usudrios criem varias paginas dentro do mesmo site e adicionar
conteudos diversos, como textos, fotos, videos e links, sem precisar escrever codigos ou ter
conhecimentos técnicos especializados. Para obter a ferramenta, faz-se necessario acessar o
endereco sites.google.com e realizar o login com a conta Google.

O Google Sites € responsavel pelas partes técnicas e mais complexas que envolvem a
criacao da pagina da Web, tais como: hospedagem, manutengdao e disponibilizagdo de dominio,
de forma gratuita. Assim, o usuirio precisa preocupar-se€ apenas com a organizacao e
atualizacdo dos conteudos que serdo inseridos no site.

O site https//sites. google.com/view/trajetoriacreadpbaifap encontra-se estruturado em
paginas tematicas, organizadas de forma a facilitar o acesso dos usudrios por meio da barra de
navegagdo superior. A organizacdo das paginas principais esta distribuida da seguinte forma:

Apresentagcdo; Sobre a EaD; O CREaD; Quem somos; Fale conosco, e Site Oficial.

5.1.1 Apresentacao

Napdgna micial do Website, denominada “Apresentacdo” ¢ exibida no canto superior
esquerdo, a logomarca e onome do site, enquanto no lado direito estdo os menus de navegagcao
disponiveis, que dao acesso a todas suas paginas. No topo da pagina, ha um banner com uma
imagem atual do Centro de Referéncia EaD utilizada como fundo. O titulo da pagina possui o
mesmo nome do site “A trajetdria do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra
Branca do Amapari do IFAP” visando dar destaque ao titulo do site, conforme pode ser

visualizado na figura 20.

Figura 20 - Pagina de inicial (Apresentagdo).

A trajetdria do CREaD Pedra Branca do . APRESENTAGAO ~ SOBREAEAD OCRESD v QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEOFICIAL  Q

A trajetoria do Centro de Referéncia em Educacao a Distancia Pedra

Branca do Amapari do IFAP.

Apresentacao

Ola,

Seja bem-vindo(a) ao website A trajetéria do Centro de éncia em do a Distancia Pedra Branca do
Amapari do IFAP (2014 - 2024).

Este Website interativo foi desenvolvido como Produto Educacéo e integra a dissertagdo de mestrado do Programa
ProfEPT A il do e i do do Centro de éncia em a0 a Distancia Pedra

Branca do Amapari do Instituto Federal do Amapa (Ifap).

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap
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Na pagina micial “Apresentacdo”, apresenta-se o site, bem como, o objetivo de forma
simples e convida os visitantes para explorar as pagnas disponiveis e, conhecer a historia do
Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP, destacando
como ele transformou vidas e ajudou a construir um legado na educagdo profissional e
tecnoldgica a distdncia na regido central do estado do Amapa.

Alogomarca do Website (Figura 21) foi criada por inteligéncia artificial e, simboliza o
caminho percorrido pelo CREaD Pedra Branca do Amapari do IFAP, desde a criagdo até sua
consolidagdo, reflete o processo de crescimento e fortalecimento da educacdo técnica ofertada

na modalidade a distdncia no municfpio de Pedra Branca do Amapari.

Figura 21 - Logomarca do Website.

<

TRAJETORIA
CREAD

PEDRA BRANCA DO ANMAPARI
DO IFAP

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap

5.1.2 Sobre a EaD

Napagna seguinte “Sobre a EaD” encontra-se o conceito da educacdo a distancia, um
pequeno historico da EaD no Brasil, a institucionalizacdo da EaD na Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnoldgica e final, mformagdes resumidas sobre o Centro de Referéncia em

Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP (Figura 22).

Figura 22 - Sobre a EaD.

APRESENTAGAO ~ SOBREAEAD OCRESD v  QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEORICIAL Q

Sobre a Educacao a distancia

W' Educacao a Distancia: Conceito

De acordo com o Art. 1° do Decreto n* 5.622, de 19 de dezembro de 2005, a Educagso a Distancia no Brasil
como * na qual a mediagao didatico-pedagégica nos processos de ensino e

aprendizagem ocorre com a utilizagao de meios e de ° . com e
em lugares ou tempos diversos” (Brasil, 2005, p. 1).

Para Ihe ajudar a entender o conceito de EaD assista o video abaixo sobre a "Visao da EaD no Brasil” desenvolvido
pela Equipe da Secretaria de Educacao a Distancia da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco.

A i A
Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/sobre-a-ead ?authuser=0
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5.1.30 CREaD

A pagna “O CREaD” encontra-se organizada em subpagmnas, reunindo todas as
informacdes sobre o Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari.
Cada subpagina aborda um aspecto especifico da historia e atuacdo do Centro.

A primeira, mtitulada “Histérico”, apresenta um breve relato sobre a origem e os

primeiros passos do CREaD (Figura 23).

Figura 23 - Breve historico.

» CREaD Pedra Branca do APRESENTAGAO  SOBREAEAD 0 CREAD « SOMOS ~ FALECONOSCO  SITEOFICIAL  Q

Um breve historico ...

Conh: agora um istorico da trajetéria do CREaD Pedra Bra
do Ifap.

1 - Infcio da Implantacdo (2014)

O processo de do Centro de em E a Distancia — Pedra Branca do
inicio em 2 de junho de 2014, quando a Prefeitura de Pedra Branca do Amapari apresentou, em sess&o plenana da

Cémara dos Vereadores, o Projeto de Lei n° 011/2014, propondo a doagao de um prédio publico municipal ao Instituto

Federal do Amapa (Ifap). A proposta foi aprovada por pelos um passo
para a instalagao do Instituto naquele municipio.

Em 11 de junho de 2014 a Prefeitura de Pedra Branca do Amapari sanciona a Lei Orgénica Municipal n® 0384/2014-
PMPBA, autorizando a doagao do imével ao Ifap, visando a instalagao e funcionamento de uma unidade de ensino

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/o-cread/HISTORICO?authuser=0

Na segunda subpagmna, “Linha do Tempo”, estdo destacados os principais marcos e
acontecimentos que culminaram na criagdo do Centro de Referéncia em educacdo a Distancia

Pedra Branca do Amapari do IFAP (Figura 24).

Figura 24 - Linha do Tempo.

APRESENTAGAO  SOBREAEAD OCREaD v  QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEOFICIAL €

Linha do Tempo

Nesta pagina vocé encontraré os principais acontecimentos que marcaram o caminho desde a
criagdo do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra Branca do Amapari
do IFAP até a sua mudanca de tipologia.

V" S UESOUEDN

"7 2 de junho de 2014

Aprovagao na sessao plendria da Camara dos

Vereadores do Municipio de Pedra Branca do

g Amapari do Projeto de Lei Municipal n°®

d T 8 P 011/2014 que propds a doagao de um prédio
municipal ao Ifap

Fonte: https://sites .google.com/view/tréjetoriacreadpbaifap/ o-cread/linha-do-tempo?authuser=0

A tercera subpagmna, ‘“Documentos Importantes”, oferece aos visitantes acesso aos
principais documentos relacionados a implantagdo e consolidagio do CREaD até de sua

mudanga de tipologia (Figura 25).
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Figura 25 - Documentos Importantes.

edra Branca do APRESENTAGAO ~ SOBREAEAD OCREaD v QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEOFICAL Q

S A trajetdria do CRE

Documentos importantes

Aqui vocé conhecera os documentos importantes da trajetéria de implantagdo e consolidagao do Centro
de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari do Ifap até de sua mudanca de tipologia.

A Lei n° 0384/2014, representa o marco
inicial para instituicao de uma unidade de
ensino do Instituto Federal do Amapa no

Extado co Amaps s 4R
Prefeiturs Municipal de Pedra Branca do Amapan municipio de Pedra Branca do Amapari, visto
NP (W) n.* 4328139009100
SuSh & Proii: que ela autoriza o Poder executivo municipal a
LEI N° 0384/2014-PMPBA, DE 11.06.2014 promover a doagao de um imével para o bem

uso especial do IFAP.

AUTORIZA O PODER EXECUTIVO DO

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/o-cread/documentos-importantes?authuser=0

Na quarta subpagina, “O CREaD no Portal do IFAP”, estdo disponiveis as principais
noticias publicadas no site do IFAP sobre a unidade (Figura 26).

Flgura 26 - O CREaD no Portal do IFAP.

Sum  Atrajetoria do CREaD Pedra Branca do APRESENTACAO  SOBREAEAD OCREaD v QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEOFICIAL Q

O CREaD no Portal do IFAP

Confira as principais noticias sairam no antigo site do IFAP sobre o Centro de Referéncia em Educagdo
Distancia Pedra Branca do Amapari.

' EaD - $8%ED.
fanN iale 2 MFand)

Fonte: https://sites. google com/V1ew/trajetorlacreadpbalfap/o -cread/o cread-no-portal-do-ifap?authuser=0

29

A quinta subpagina, “Coordenadores de Apoio do CREaD”, apresenta os servidores
que atuaram como coordenadores de apoio, colaborando diretamente com a gestdo do Centro

de Referéncia EaD Pedra Branca do Amapari (Figura 27).

Figura 27 - Coordenadores de Apoio do CREaD.

$s5 A trajetoria do CREaD Pedra Branca do APRESENTAGAO SOBREAEAD OCREaD v QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEOFICIAL Q
Coordenadores de Apoio do CREaD

Conhega agora quem foram os Coordenadores de apoio do Centro!

Nesta pagina vocé conhecera os Coordenadores de Apoio do Centro de Referéncia em Educagao a Distancia Pedra
Branca do Amapari do Ifap que atuaram na unidade de ensino no periodo de 2016 a 2024.

61912016 a 13/3/2017 13312017 a 22/8/2017 22/8/2017 a 2/8/2018

16/8/2018 a 25/1/2019

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/o-cread/coordenadores-de-apoio-do-
centro?authuser=0

A sexta subpagmna, “Servidores”, apresenta os primeiros servidores lotados no CREaD,
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entre os anos de 2016 e 2017 (Figura 28).

Figura 28 - Servidores.

ajetéria do CREaD Pedra Branca do APRESENTAGAO SOBREAEAD OCREaD v QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEOFICIAL Q

Servidores

Saiba quem foram os servidores que atuaram no Centro de Referéncia em Educaco a Distancia Pedra
Branca do Amapari, a partir de sua criagdo em 2016.

« Anderson + Angela Chaves * Ronaldo Franck o Namima Tayane

Fonte: https:/sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/o-cread/servidores?authuser=0

Na sétima subpégina, “Cursos”, os visitantes tém oportunidade de conhecer todos os
cursos que ja foram ofertados no Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia Pedra Branca
do Amapari, e ainda, poderdo conhecer o perfil dos cursos que estio em andamento, previsto

para encerrar em dezembro de 2025 (Figura 29).

Figura 29 - Cursos.

S Atrajetoria do CREaD Pedra Branca do APRESENTAGAO  SOBREAEAD OCRE2D v QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEOFICIAL Q

Cursos

Conhega os cursos que ja foram ofertados e os que estdo em andamento no CREaD

O Centro de Referéncia em Educac&o a Distancia Pedra Branca do Amapari do Ifap ja ofertou diversos cursos técnicos,

de Graduagao, Pés-graudacao e de Formag&o Inicial e Continuada, dentre os quais destacam-se:

= Cursos Técnicos Subsequente - Meio Ambiente; Servicos Publicos; Administragao; Controle Ambiental e Recursos

Humanos.
= Cursos de Graduagao - Licenciatura em Pedagogia e Formacao Pedagogica.

= Cursos de Pos-graduagao - Especializagao Lato Sensu em Docéncia para Educagao Profissional e Tecnolégica

EAD e Ensino de Ciéncias “Ciéncia é Dez!”

« Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) - Empreendedorismo Gestdo de Negécios; Operador de

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/o-cread/cursos ?authuser=0

A oitava subpagina, ‘“Depoimentos e Nuvem de Palavras”, traz trechos das entrevistas
realizadas com servidores e ex-servidores do IFAP que participaram do processo de
implantagdo, revelando suas percepcdes sobre esse percurso. Ja a nuvem de palavras sintetiza

visualmente as impressdes dos entrevistados sobre a trajetoria do Centro (Figura 30).
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Figura 30 - Depoimentos e Nuvem de Palavras.

$wm A trajetdria do CREaD Pedra Branca do APRESENTACAO SOBREAEAD OCREaD v QUEM SOMOS FALECONOSCO SITEOFICIAL Q

Depoimentos e nuvem de palavras

O que os entr = sobre o F de implantagao de consolidagéo do CREaD Pedra
Branca do Amapari do IFAP.

“Essa é a primeira semente que pode
trazer varios frutos da expansdo. Quem
sabe, no préximo ai, um campus. O que a

“Ent@o o que mais marcou para mim foi
esse interesse, de fato, dos servidores
que estavam fazendo parte desse
gente aprende com isso? Aprende que se
© poder publico, se tem interesse, se a
gente trabalha com o mesmo objetivo, se
tem educagdo, somente com um carro-
chefe da gest&o, a gente consegue”.

processo de ver a coisa acontecer. [...] Eu
usava © meu carro, gastava do meu
combustivel pra ir 14. Entéo, eu acho que
© amor pra coisa acontecer, de fato, que
foi ter esse acontecimento™.

Ex-Servidor1 Servidor1

Conhega através da nuvem de p: as p dos entr acerca da trajetoria do Centro
de Referéncia em Educacao a Distancia Pedra Branca do Amapari.

centribuicic Educagao de qualidade
Perspectiva de crescimento
wmeacto qualidade do ensino gooeoime
T'Z!;)(;L[l]lcl‘iunlao deo eoSforQos 6if|culdade
importanteP O S L1V A@Expansao
Me2Grandes conquistas 0 °

Preocupacéo

Desenvolvimento local =~
Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/o-cread/depoimentos-e-nuvem-de-
palavras?authuser=0

Por fim, a nona subpagina, “Acervo Fotografico”, exibe registros visuais de diversos

acontecimentos que marcaram a historia do CREaD (Figura 31).

Figura 31 - Acervo Fotogréafico.
¢= Atrajetoria do CREaD Pedra Branca do ... APRESENTAGAO  SOBREAEAD OCREaD v QUEMSOMOS FALECONOSCO SIEOFICIAL Q

Acervo fotografico

Diversos acontecimentos que marcaram a historia do CREaD.

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/o-cread/acervo-fotogrieC3%A 1fico?authuser=0
5.1.4 Quem somos

Napégmna “Quem Somos” (Figura 32), os visitantes poderdo conhecer os responsaveis
pela elaboracdo do Produto Educacional (Website), Mestranda e Orientador, além de ser

disponibilizado um link para acesso a seus curriculos Lattes.
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Figura 32 - Quem somos.

$m A trajetoria do CREaD Pedra Branca do APRESENTAGAO SOBREAEAD OCREaD v QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEOFICIAL Q

Quem somos?

Wanja Corréa da Silva Argemiro Midonés Bastos
Mestranda Orientador

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/quem-somos ?authuser=0

5.15 Fale conosco

Na pagna “Fale Conosco” (Figura 33), os interessados poderdo encaminhar suas
diavidas e sugestdes diretamente aos responsaveis pela elaboracdo do site, as quais serdo

analisadas e respondidas no menor tempo possivel

Figura 33 - Fale Conosco.
¢a Atrajetdria do CREaD Pedra Branca do APRESENTACAO  SOBREAEAD OCREaDv QUEMSOMOS FALECONOSCO SITEOFICAL Q

Fale conosco!

Como podemos ajudar?

Escreva sua divida e entraremos em contato

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/fale-conosco?authuser=0

5.1.6 Site Oficial

Na pagina “Site Oficial” (Figura 34), o visitante poderd conhecer o site oficial
mstitucional do Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari do IFAP através da
barra de rolagem, ou simplesmente clica no link disponibilizado no cabecalho da pagna para
ser redirecionada a pagina oficial do CREaD.
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Figura 34 - Site Oficial.
S A trajetéria do CREaD Pedra Branca do APRESENTAGAOQ ‘SOBRE A EAD O CREaD v ‘QUEM SOMOS FALE CONOSCO SITE OFICIAL

Conhecga o site oficial &’ do Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca
do Amapari do Ifap!

Instituto Federal do Amapa

MINISTERIO DA EDUCAGAQ

= Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca
- do Amapari
u

i TP B |

Fonte: https://sites.google.com/view/trajetoriacreadpbaifap/site-oficial?authuser=0

=
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5.2 Aplicagéo e avaliagdo do Produto Educacional

Apds a publicacdo do Website “A trajetoria do Centro de Referéncia em Educagdo a
Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP”, convidou-se primeiramente os sujeitos que
concederam as entrevistas, apos, ampliou-se o convite para demais servidores e alunos do IFAP,
principalmente, aqueles do atual Campus Pedra Branca do Amapari. Enviou-se ainda, alguns
convites para pessoas externas ao Instituto, a fim de contribuir, avalacdo do PE de forma
gratuita.

Os convites foram encaminhados via mensagem de WhatsApp, sendo encaminhado o
link do site: httpsy//sites. google.com/view/trajetoriacreadpbaifap. Posterior, o link do formulario
de avaliagdo do PE, contendo seis perguntas diretas, elaboradas no Google Forms,
disponibilizado no link: https://forms. gle/fLc1 BuZJUAecp3Yj6. O formulario ficou disponivel
para avaliacdo do PE em dois momentos. O Primeiro foi no periodo de 9 a 14/6/2025, e recebeu
31 avaliagdes, sendo 15 servidores e 4 estudantes do IFAP e 12 pessoas da comunidade externa
ao Instituto.

Apds defesa da dissertagdo, os membros dabanca sugeriram a reabertura da avaliagao
do PE, a fim de possibilitar a colabora¢ao de um nimero maior de participantes. Dessa forma,
obtive o total de 51 avaliagdes, distribuidas entre 25 servidores e 6 estudantes do IFAP, além de
20 participantes da comunidade externa.

De acordo com os resultados das avaliagdes, observa-se que o site obteve excelente
aceitagdo entre os avaliadores, uma vez que 100% deles afirmaram que a navegacdo que o site
¢ de facil navegacao.

Na pergunta “o site proporciona o resgate e preservacdo da memoria institucional do
Centro?”, os 31 avaliadores responderam positivamente, reconhecendo que o site contribui para

o fortalecimento da memoria institucional daquela unidade de ensino. Destacaram ainda que o


https://forms.gle/fLc1BuZJUAecp3Yj6
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Website cumpriu um de seus objetivos, em proporcionar aos visitantes um espaco de acesso aos
registros, documentagdes e de valorizagdo da historia e trajetoria do Centro de Referéncia. Além
disso, a aceitacdo total por parte dos avaliadores, revela a importancia de iniciativas como esta,
para promover a divulgacdo da memoéria das instituigdes publicas de ensino.

Os avaliadores ainda expressaram 100% de aprovacdo sobre os conteudos
apresentados visando demonstrar o pioneirismo dos servidores que fizeram e fazem parte da
historia do CREaD. Esse resultado indica que os conteidos disponibilizados conseguiram nao
apenas resgatar fatos historicos, mas também destacar a importincia, o protagonismo e a
dedicagdo dos servidores envolvidos no processo de implantacdo do Centro.

Ademais, 98% dos avaliadores consideraram que o site contribui significativamente
para a divulgacdo dos cursos técnicos ofertados na modalidade a distdncia. O mesmo percentual
também reconheceu o site como uma ferramenta util, que pode ser utilizada por estudantes,
servidores e pela comunidade em geral em suas pesquisas e atividades académicas.

Destaca-se que 100% dos avaliadores informaram que o site possibilita a compreensao
sobre o processo de implantacdo e consolidacdo do Centro de Referéncia Pedra Branca do
Amapari do Ifap.

Os resultados apontam que o Produto Educacional alcangou seus objetivos ao divulgar
os principais achados da pesquisa, evidenciando as informagdes obtidas por meio da andlise
documental e das entrevistas realizadas. Dessa forma, contribuindo para o resgate da memoria
mstitucional do Centro de Referéncia em EaD, para a divulgagdo dos cursos técnicos ofertados
e para a valorizagdo dos servidores que foram protagonistas no processo de implantagdo dessa

unidade de ensino.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral compreender o processo de implantacdo e
consolidacdo do Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia (CREaD) Pedra Branca do
Amapari do Instituto Federal do Amapa (IFAP). Sendo que para alcangar esse proposito,
estabeleceu-se trés objetivos especificos: identificar os principais atores que participaram do
processo de implantagdo e consolidagdo do Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia
Pedra Branca do Amapari do IFAP; caracterizar os debates e desafios enfrentados na
mmplantagdo do Centro Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari do IFAP e desenvolver
um produto educacional que possiilitasse a divulgacdo dos resultados da pesquisa, e que
contribuisse com o resgate da memoria institucional do Centro e bem como a valorizagdo dos
cursos técnicos ofertados na modalidade de ensino a distancia.

A pesquisa, de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e carater exploratorio,
utilizou como procedimentos metodoldgicos a pesquisa bibliografica, a pesquisa documental e
a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com servidores que atuaram no processo de
implantagdo e consolidagdo do Centro.

Os resultados obtidos permitram compreender que a criagdo do Centro de Referéncia
em Educacdo a Distdncia Pedra Branca do Amapari, do IFAP, ocorreu em 2016, com a
publicagdo da Resolugdo n° 22/2016/CONSUP/IFAP. Esse ato representou um marco
significativo para a valorizagdo da educacdo técnica ofertada na modalidade a distancia pelo
Instituto. A partir desta resolugdo, deu-se micio a um conjunto de acdes destinadas a efetiva
ocupac¢do do prédio. Entre essas agdes, destacam-se a aquisicdo de materiais permanentes e de
consumo, a lotacdo de servidores docentes e técnicos administrativos, além da realizagdo do
processo seletivo para formacdo da primeira turma de alunos.

A presente pesquisa oferece importantes contribuicdes no campo cientifico, social e
mstitucional. Do ponto de vista cientifico, ampliou-se o conhecimento sobre a Educagdo a
Distancia no Brasil e sobre os processos de institucionalizagdo da Educa¢do a Distancia na Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica. No aspecto social e institucional, a
pesquisa proporcionou o resgate da memoria historica do Centro de Referéncia em EaD,
evidenciando os esfor¢os, os desafios e as conquistas que marcaram a trajetoria desta unidade
de ensino do IFAP. Além disso, a valorizagdo dos servidores que desempenharam um papel
central neste processo emergiu como um fator importante, especialmente ao evidenciar suas
vivéncias e seus comprometimentos com a expansdo da educagdo profissional a distdncia no

estado do Amapa.
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O produto educacional constitui em uma mmportante ferramenta de divulgacdo que esta
acessivel tanto para a comunidade académica quanto para publico em geral, promovendo a
valorizagao da histéria do Centro, dos servidores ¢ dos cursos ofertados.

Entretanto, esta pesquisa também apresentou algumas limitacdes, entre as quais
destacam-se, a auséncia de participacao de alguns servidores considerados importantes para o
estudo, uma vez que ndo responderam aos convites para entrevista, o que impossibilitou a
obtencdo de suas percepgdes sobre o processo de implantacdo do Centro. Outra limitagao refere-
se ao fato de ndo ter sido feito convite para participagdo de ex-alunos, especialmente os
primeiros alunos do Centro, o que representou a perda de um olhar importante sobre o processo
de implantacao da CREaD.

Para pesquisas futuras, sugere-se a realizagdo de novas pesquisas que resgatem a
memdria institucional de outras unidades do IFAP ou de outras instituicdes da Rede Federal. E
importante que esses estudos destaquem, sobretudo, a atuagdo dos servidores no processo de
criagdo e consolidacdo dessas unidades, uma vez que foi possivel notar o sentimento de
reconhecimento e valorizacdo demonstrado pelos entrevistados durante a realizacdo desta
pesquisa. Ressalta-se ainda, a relevincia de incluir a percepcao dos alunos, especialmente
daqueles que participam das primeiras turmas, para ampliar a compreensdo sobre o impacto da
mplantacdo das unidades de ensino na vida dos estudantes.

Por fim, espera-se que esta pesquisa contribua de forma efetiva na preservagdo da
memoria institucional do Centro de Referéncia em Educagdo a Distincia Pedra Branca do
Amapari do IFAP, valorizando a Educagdo Profissional e Tecnologica ofertada na modalidade
a distancia, que tem cumprido um importante papel na democratizacdo do acesso a educagdo

publica de qualidade no estado do Amapa.
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APENDICE A -ROTEIRO DA ENTREVISTA

Mestrado do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT)
Titulo do Estudo: Implantacio e Consolidacio do Centro de Referéncia em Educacio a
Distancia (EaD) Pedra Branca Do Amapari do IFAP

Pesquisador Responsavel: Wanja Corréa da Silva

Orientador: Dr. Argemiro Midonés Bastos

Identificacdo do entrevistado:
Nome:

Data:

Funcio:

Local:

1) Vocé recorda como aconteceu o processo de implantagdo do Centro de Referéncia? Se sim,

poderia fazer um breve relato?

2) Qual a sua participagdo no processo de implantagdo Centro de Referéncia no Municipio de

Pedra Branca do Amapari do IFAP no Municipio de Pedra Branca do Amapari?

3) Quais eram suas expectativas miciais em relacdo a implantacdo do Centro de Referéncia?
Vocé acredita que o Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari atendeu essas

expectativas? Se sim, de que maneira? Se ndo, o que faltou?

4) Qual a mportancia da comunidade do Municipio de Pedra Branca do Amapari no processo

de doacao do Centro de Referéncia?

5) Quais as principais dificuldades enfrentadas durante o processo de implantagdo do Centro, €

quais as estratégias adotadas para supera-las?

6) O Centro de Referéncia possuia infraestrutura minima de mobilidrio, equipamento de

mnformatica, livros, professores, técnicos administrativos) para o iniciar as atividades?

7) Houve investimentos no Centro de Referéncia em termos de infraestrutura, tecnologia ou
pessoal na época em que vocé atuou como Professora do Centro? Se sim, quais foram esses

mnvestimentos? Se ndo, o que impediu?

8) Quais avancos e melhorias aconteceram no Centro de Referéncia em EaD ao longo de sua

immplantagdo, e que merecem destaques?
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9) Voce recebeu algum tipo de tremamento para atuar na unidade, considerando a especificidade

dos cursos serem ofertados na modalidade a distancia?

10) Na sua opinido, o Centro de Referéncia tem atendido as necessidades da comunidade do
municipio de Pedra Branca do Amapari e do seu entorno? Se sim, de que maneira? Se ndo, o

que falta?

11) Apesar das dificuldades enfrentadas durante o processo de implantagdo do Centro de
Referéncia, ao olhar por todo cammho percorrido, quais lembrangas e sentimentos que ficaram
marcadas em sua memoria sobre o processo de implantagdo do Centro? Quais as li¢cdes

aprendidas nesse processo?

12) Como a Centro de Referéncia contribuiu, tem contribuido ou pode contrbuir com a

educacdo profissional e tecnologica do Amapa?

13) Como vocé avalia a trajetoria do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia (EaD)

Pedra Branca do Amapari desde sua implantagao?

14) Possui algum registro fotografico que considera importante sobre o processo de implantagao

do Centro de Referéncia? Se sim, poderia disponibiliza-lo a presente pesquisa?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (A) Senhor(a) estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “Implantacao
e Consolidagdo do Centro de Referéncia em Educagdo a Distincia (EaD) Pedra Branca do
Amapari do IFAP”, que estd sendo desenvolvida pela pesquisadora responsavel Wanja Corréa
da Silva, Mestranda do Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT) IFAP -
Campus Santana e Orientada pelo Professor Dr°. Argemiro Midonés Bastos.

Por favor, leia este documento com bastante atencdo antes de assind-lo. Caso haja
alguma palavra ou frase que o senhor ndo consiga entender, converse com a pesquisadora
responsavel pelo estudo o para esclarecé-lo.

A proposta deste termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) € explicar tudo
sobre o estudo e solicitar a sua permissdo para participar do mesmo.

O objetivo desta pesquisa visa compreender para descrever o processo de implantagao
do Centro de Referéncia de Educagdo a Distdncia Pedra Branca do Amapari do IFAP até os dias
atuais, e tem como justificativa a necessidade de resgatar e preservar a memoria mstitucional,
evidenciando, o protagonismo dos atores que fizeram e fazem parte da historia do Centro,
contribuindo assim, para o fortalecimento do ensino técnico, ofertado na modalidade a distincia
na regidao central do estado do Amapa.

A pesquisa pode trazer como riscos a possibilidade de o senhor ndo ficar numa posicao
confortavel ao se expor na entrevista e de ndo ter a seguranca do respeito ao anonimato. Durante
a entrevista ¢ possivel ndo responder, caso o senhor ndo se sentir numa posicdo confortavel

Contudo, a pesquisa também pode trazer beneficios resultantes da participacdo que sdo:
contribuir para preservagdo da memoria institucional do Centro, auxiliar na divulgacdo do
Centro de Referéncia; direcionar em especial, um olhar para os servidores que fizeram e
continuam fazendo parte da histéria institucional do Centro. E ainda, espera-se que a pesquisa
seja uma rica fonte de informacdo a ser utilizada pela comunidade em geral, interessadas em
conhecer sobre o processo histérico de implantacdo e consolidacdo do Centro. Informo
que este estudo ndo trard beneficios diretos aos participantes, porém, contribuird para o aumento
do conhecimento sobre a tematica da pesquisa.

Esclarego que sua participacdo se dara por meio de entrevista semiestruturada e sera
gravada. Ela ¢ totalmente voluntaria, ou seja, ndo obrigatoria. Caso o Senhor desista de
participar e retire seu consentimento durante a pesquisa, ndo haverd nenhum prejuizo ao vinculo
mstitucional que vocé recebe ou possa vir a receber na instituigao.

Sua colaborag@o sera importante para se conhecer sobre o processo de implantagdo do
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Centro de Referéncia do IFAP. Os resultados da pesquisa serdo divulgados em publicagdes,
produto educacional com fins cientificos ou educativos. Por ocasido da publicagdo dos
resultados, seu nome serd mantido em sigilo absoluto, bem como em todas as fases da pesquisa.

Participar desta pesquisa ndo implicard nenhum custo para vocé, e, como voluntario,
vocé também ndo recebera qualquer valor em dinheiro como compensagdo pela participacao.

E garantido ao Senhor, o livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos
adicionais sobre a pesquisa e suas consequéncias, enfim, tudo o que o Senhor queira saber antes,
durante e depois da sua participagdo

Caso surjam duvidas ou queira comentar algum aspecto relacionado a pesquisa, podera
entrar em contato com a pesquisadora responsavel, pelo e-mail: wanja.silva@ifap.edu.br,
telefone  (96) 98115-7278; ou com o Orientador da pesquisa, pelo e-mail:
Argemiro.bastos@ifap.edu.br ou através do telefone (96) 8117-7014, ou ainda através do e-
mail: profeptifip@ifap.edu.br, ou com o Comité de Etica da Pesquisa - CEP/UEAP — Comité
de Ftica em Pesquisa da Universidade Estadual do Amapa. Enderego: Av. Treze de setembro,
1720, Buritizal, CEP 68.902-865, Macapa — AP, Telefone: (96)9911-6981, E-mail:
cep@ueap.edu.br.

Este termo poderd ser assinado de forma digital, mnserindo assinatura por meio de

sou.gov ou através de token, se tiver.

Declaracio de Consentimento

Concordo participar da pesquisa intitulada: Implantacdo e Consolidacdo do Centro de
Referéncia em Educagdo a Distancia (EaD) Pedra Branca do Amapari do IFAP. Firmo que
aceitei participar por livre e espontdnea vontade, sem receber qualquer incentivo financeiro ou

ter qualquer 6nus e com finalidade exclusiva de colaborar com a pesquisa.

Assinatura do participante

Eu, Wanja Corréa da Silva, declaro cumprir as exigéncias contidas na Resolucdo de n° 466, de

12 de dezembro de 2012 e na Resolugdo n° 510, de 07 de abril de 2016 do CNS.

Assinatura da pesquisadora
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APENDICE C- CARTA DE ANUENCIA

SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
Diretoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo ¢ Inovagio

Carta de Anuéncia para Projeto de Pesquisa

Servimo-nos da presente para autorizar a realizacdo da pesquisa intitulada:
“IMPLANTAGAO E CONSOLIDACAO DO CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCACAO A
DISTANCIA (EAD) PEDRA BRANCA DO AMAPARI DO INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA
(IFAP)”, a ser conduzida sob a responsabilidade da pesquisadora/discente Wanja
Corréa da Silva. Declaramos conhecer e cumprira a legislacdo pertinente a presente
autorizagao, bem como firmamos compromisso institucional de apoiar o
desenvolvimento deste estudo. Declaramos ainda que esta instituicdo apresenta
infraestrutura necessaria a realizacdo da referida pesquisa. Observamos que a validade
desta carta de anuéncia fica condicionada ao parecer favordvel do comité de ética

institucional pertinente, para a referida pesquisa.

Macapéa-AP, 24 de junho de 2024.

Documento assinado digitalmente

‘Lb ROMARO ANTONIO SILVA
g - Y Data: 24/06/2024 17:05:28-0300

Verifique em hitps:/ /validar_iti.gov.br

RESPONSAVEL
Cargo e Assinatura do Responsavel
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APENDICE D - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UNIVERSIDADE DO ESTADO £~ Plobaforma
DO AMAPA - UEAP %ﬁﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: IMPLANTACAO E CONSOLIDACAQ DO CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGAO
A DISTANCIA (Ead) PEDRA BRANCA DO AMAPARI DO INSTITUTO FEDERAL DO

AMAPA(IFAP).
Pesquisador: WANJA CORREA DA SILVA
Area Tematica:
Versdo: 1

CAAE: 81043724.1.0000.0211
Instituigdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECHMOLOGIA DO AMAPA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 7.085.871

Apresentacdo do Projeto:

A pesquisa busca investigar o processo de implantacdo e consolidacio do Centro de Referéncia em
Educacio a Distancia Pedra Branca do Amapari do IFAP. Parte-se do seguinte questicnamento: como se
deu processo de implantagde e consolidagio do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia Pedra
Branca do Amapari do IFAP?

Objetivo da Pesquisa:

Ohbijetivo Primario:

Compreender o processo de implantagdo e consolidacio do Centro de Referéncia em Educacio a Distancia
Pedra Branca do Amapari do IFAP.

Ohjefivo Secundario:

Identificar os principais atores que participaram do processo de implantaco e consolidagio do Cenfro de
Referéncia em Educacdo a Distancia

Pedra Branca do Amapari do IFAP;

Caracterizar os debates e desafios enfrentados na implantagdo do Centro Referéncia em EaD Pedra
Branca do Amaparn do IFAF,

Desenvolver um produto educacional que possibilite a divulgagdo dos resultados da pesquisa, contribua com
o resgate da memaria institucional do Centro e valorizacdo dos cursos técnicos ofertados no Centro de
Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari do IFAP.

Enderego:  Av. Treze de Setembro, 1720

Bairra: BURITIZAL CEP: gp.o0z-pas
UF: AP Municipio: MACAPA
Telefone: (9&y0811-8881 E-mail: cep@ueap.sdubr
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