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Resumo

O empreendedorismo feminino se destacado como uma alternativa
sustentavel em meio a crise pandémica e pos-pandémica, visando
promover a independéncia financeira de mulheres que buscam
complementar a renda familiar. A situacao atual, marcada pela pandemia,
afetou significativamente o mercado de trabalho, levando muitas pessoas
a se afastarem de suas atividades devido a doencas, mortes e reducao da
produtividade. Diante desse contexto desafiador, as mulheres tém
buscado novas formas de geracao de renda. Historicamente, em
momentos como as guerras mundiais, as mulheres assumiram o papel de
provedoras familiares, impulsionando o empreendedorismo feminino.

Atualmente, embora representem mais da metade da populagao
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brasileira, as mulheres ocupam poucas posi¢cdes de destaque nas
empresas. O artigo tem como problematica a inseguranca em abrir um
negaocio, pois muitas empreendedoras estao fazendo a diferenca, criando
iniciativas de impacto social e econdmico. E tem por objetivo analisar de
forma detalhada o empreendedorismo feminino pds-pandemia em
Laranjal do Jari, Amapa3, a fim de encorajar as mulheres a superar
obstaculos e buscar o sucesso. Em um cenario econdmico instavel,
sabendo que empreender como mulher exige determinacao, coragem,

iniciativa, criatividade e resiliéncia.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Pandemia. inovacao. feminino.

negaocio.

Abstract

Female entrepreneurship stood out as a sustainable alternative amid the
pandemic and postpandemic crisis, aiming to promote the financial
independence of women seeking to supplement their family income. The
current situation, marked by the pandemic, has significantly affected the
job market, leading many people to leave their activities due to illnesses,
deaths and reduced productivity. Faced with this challenging context,
women have been looking for new ways of generating income.
Historically, in moments such as world wars, women took on the role of
family providers, boosting female entrepreneurship. Currently, although
they represent more than half of the Brazilian population, women occupy
few prominent positions in companies. The article focuses on the issue of
insecurity in opening a business, as many entrepreneurs are making a
difference, creating initiatives with social and economic impact. And it
aims to analyze in detail post-pandemic female entrepreneurship in
Laranjal do Jari, Amapa3, in order to encourage women to overcome
obstacles and seek success. In an unstable economic scenario, knowing
that being a woman requires determination, courage, initiative, creativity

and resilience.

Keywords: Entrepreneurship. Pandemic. innovation. feminine. business.



1INTRODUCAO

O artigo tem como foco o empreendedorismo feminino como modelo de
negdcio sustentavel no cenario pandémico e pds- pandémico, tendo
como intuito principal fomentar a independéncia financeira de “donas de

casa” que buscaram solucdes para complementar a renda familiar.

Nesse contexto, o cenario pandemico foi um grande responsavel pelo
afastamento de um numero significativo de pessoas do mercado de
trabalho, afastamento este relacionado a doencgas, mortes e diminuicao
da produtividade devido a alta taxa de contaminag¢ao neste periodo,
favorecendo assim com as rupturas operacionais, uma vez gque muitos
“pais de familia/chefes” ficaram impossibilitados de atuarem em seus
ramos trabalhistas, muitas mulheres buscaram novos métodos de

complementar a renda familiar.

No primeiro ano da pandemia, o Brasil teve um saldo total negativo de
191.455contratacdes, apesar das micro e pequenas empresas terem
apresentado um saldo positivo de mais de 56 mil empregos. O resultado
ruim € atribuido as médias e grandes, que foram responsaveis por
-274.220 postos de trabalho. Das 2,7 milhée de novas vagas de empregos
criadas em 2021, cerca de 78% foram geradas por micro e pequenas

empresas (SEBRAE, 2021).

Mas, essa problematica nao pode ser atribuida apenas ao cenario
pandemico, no contexto histdrico da 1° e 2° segunda guerra mundial,
muitos provedores do lar vieram a obito e com a necessidade de fornecer
o sustento familiar, as mulheres assumiram este papel e assim surgiu o
empreendedorismo feminino, de acordo com o blog FIA BUSSINES
SCHOOL (2022) atualmente as mulheres representam 52% da populacao
brasileira, porém, sé ocupam posicdes de destagque em 13% das 500

maiores empresas no pais.

Com a diversidade de negocios no mundo, a busca por perspectivas

inovadoras apontadas pelas empreendedoras, demonstra ainda um alto



nivel de inseguranca sobre a ideia de abrir seu proprio negoécio, no
entanto, apesar dos desafios recorrentes ha anos, muitas mulheres estao
tomando a dianteira e fazendo a diferenca no mundo, através da criacao

de negdcios de impacto social e econdmico.

O artigo sugere um entendimento minucioso sobre o empreendedorismo
feminino poés-pandemia em Laranjal do Jari no estado do Amapa,
incentivando as mulheres a conhecer os desafios enfrentados e buscar
melhorias para alcangar o sucesso social e econdmico. Compreende-se
gue o cenario econdmico € inconstante, e vale salientar a importancia
que empreender sendo mulher exige determinacao, coragem, iniciativa,
criatividade, resiliéncia, equilibrio da vida pessoal e profissional,

planejamento e inovacgao.

Figura 1: Mapa de Localizacdo do Municipio de Laranjal do Jari/AP

Fonte: Site do Portal Governo do Amapa

Localizado na regido sul do Amapa, Laranjal do Jari foi criado pela Lei
Federal N°7.639, de 6 de dezembro de 1987. Faz fronteira com o Estado do
Para, mais especificamente com Monte Dourado, distrito do municipio de
Almerim (PA), situado na outra margem do Rio Jari. Esta localizada a 320
quildmetros da capital e o acesso é pelo chamado eixo sul da BR-156,
trecho ainda nao asfaltado da estrada federal, também sendo possivel o
acesso fluvial pelo rio Jari. Em uma area de 31.170,3 km?, tem uma
populacao estimada em 45.712 habitantes. (Site do Portal Governo do

Amapa)



2 FUNDAMENTAGAO TEORICA OU REVISAO DA LITERATURA

2.1 - O SURGIMENTO DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

O empreendedorismo surgiu na década de 1990, ao ter apoio das
entidades: SEBRAE(Servico brasileiro de apoio as micros e pequenas
empresas) e SOFTEX (Sociedade brasileira para exportacao de Software),
pois inicialmente nao havia organizacdes responsaveis para orientar e

conduzir tal atividade empreendedora.

Apesar das dificuldades, o Brasil apresenta algumas
perspectivas positivas em relagcao ao
empreendedorismo. Desde alguns anos atras, foram
criados orgaos e iniciativas de apoio ao
empreendedor, como o SEBRAE, as fundacées
estaduais de apoio a pesquisa, as incubadoras novos
negocios e as escolas superiores, que tem oferecido
Cursos e outros tipos de programas sobre o

empreendedorismo MAXIMIANO (2006, p. 6).

Para Dornelas (2005), o momento atual pode ser chamado de a era do
empreendedorismo, pois sao os empreendedores que estao renovando
conceito econdmico criando novas relacdes de trabalho e gerando
riquezas para a sociedade, apesar da sua longa historia anterior, € nesse
cenario que o empreendedorismo passa a se destacar e a ser tao

necessario.

Conforme Filion (2012), a tendéncia do empreendedorismo surgiu nos
anos 70, porém vem se afirmando nas duas ultimas décadas e esse
fendmeno vem se dando no Brasil e no mundo, em fungao do aumento

do numero de pequenas empresas e trabalhadores autbnomos.



Compreende-se que tal atividade é de extrema impotancia para o
desenvolvimento econdmico da comunidade e traz impactos positivos,
como: fornecimento de novos empregos e inovacao para o mercado

inserido.

2.2 A IMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO FEMININO

Ha anos as mulheres buscam por equidade social e oportunidade no
ramo de atividades trabalhistas. Entretanto, apesar do desenvolvimento
econdmico e da modernizac¢ao social, deparamos varios gargalos, ou seja,
desafios a serem confrontados como: a insercao da mulher no mercado

de trabalho.

A analise da ultima Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNADC), realizada pelo IBGE, mostram que cerca de 9,3
milhdes de mulheres estao a frente de negdcios no Brasil e que, em 2018,

elas ja eram 34% dos “donos de negdcio”.

O GEM (Global Entrepreneurship Monitor), que é a principal pesquisa
sobre empreendedorismo no mundo, com dados de 49 paises, mostrou,
em sua ultima edicao (2018), que o Brasil ficou em sétimo lugar no
ranking de proporcao de mulheres a frente de empreendimentos iniciais,

Ou seja, aqueles com menos de 42 meses de existéncia.

Apesar do cenario em crescimento, as empreendedoras enfrentam
obstaculos na criacao e desenvolvimento da organizacao como: Falta de
conhecimento técnico para empreender, Auséncia de credibilidade e

Multipla jornada (mae, dona de casa, esposa, gestora do proprio negocio).

Contudo, mesmo com os desafios apresentados o empreendedorismo
feminino é de suma importancia, pois auxilia no crescimento econémico,
gera emprego e impulsiona a autonomia financeira, desta maneira
incentivando outras mulheres a ter um desenvolvimento profissional e

pessoal superando qualquer barreira imposta.



2.3 OS DESAFIOS DO EMPREENDEDORISMO FEMININO EM VIRTUDE
DA CRISE PANDEMICA.

Esta pesquisa busca mostrar as dificuldades enfrentadas pelas
empreendedoras em meio a pandemia da COVID-19, € de conhecimento
geral que o cenario pandémico foi um divisor de aguas para muitas
mulheres, uma vez que o indice de desemprego foi alto, pois houve uma
necessidade de aumentar os mecanismos de controle, com a proibicao
da realizacao de atividades que envolvam uma capacidade consideravel
de pessoas em um mesmo local, pois aglomeracdes aumentavam a

proliferacao do virus entre as pessoas.

E com este cenario, a pandemia ocasionou a perda da mao de obra,
diminuicao da produtividade além de afastamentos por motivos diversos,

gerando assim rupturas operacionais.

De acordo com uma pesquisa realizada pela Confederacao Nacional da
IndUstria (CNI, 2020), a crise gerada pela pandemia do novo coronavirus
afetou desfavoravelmente a Industria Brasileira e ainda, constatou que
trés em cada quatro empresas consultadas, enfrentaram dificuldades
para proceder com os pagamentos de rotinas, tributos, fornecedores,
salarios, aluguel, energia elétrica. Por conseguinte, uma das atitudes
tomadas pelas empresas em relagao aos seus colaboradores, foi a adocao
do trabalho domiciliar, mais conhecido atualmente como home-office

(MAXIMO, 2020).

E para as empreendedoras femininas a pandemia trouxe uma dificuldade
a mais, uma vez que o home-office para a mulher significava uma jornada
tripla, onde elas nao s6 desenvolveram o papel de mae, como também de
dona de casa e colaboradora, fazendo com que muitas viessem a encerrar
sua trajetoria e se dedicarem aos trabalhos familiares, mas isso acarretou

na diminui¢cao da renda familiar.

A pandemia fez com que muitas mulheres tivessem que assumir a dupla

responsabilidade de trabalhar e cuidar de casa ou da familia, forcando-as



a buscar mais flexibilidade do que a oferecida por seus empregadores,
embora mostre que a crise sanitaria aumentou a parcela de mulheres que
empreenderam, estudos evidenciam que esse nao € um movimento
novo. Desde 2016, quando os dados passaram a ser coletados, a
participacao delas no empreendedorismo vem crescendo de forma mais
acelerada. Conforme o site Correio Braziliense (CB) em 2019, a alta foi de
19% entre as mulheres e 10% entre os homens, em relagao ao ano anterior.
Mesmo com uma desaceleracao apds o pico de 2020, as participacdes
acumulam um crescimento de 99% entre as mulheres e 54% entre os

homens entre 2016 a 2021.

2.4 NOVOS EMPREENDIMENTOS EM RAZAO DA PANDEMIA EM
LARANIJAL DO JARI.

Em meio a um cenario de incertezas, o empreendedorismo foi uma
opc¢ao de renda para muitas familias, principalmente com o fechamento
temporario do comeércio local na pandemia, esta crise pandémica foi um
fator decisivo para que muitas familias Laranjalenses abrissem novos
empreendimentos, e com o mercado local fechado, muitas familias

tiveram que buscar métodos inovadores para aumentar a renda familiar.

Segundo o governo federal, o saldo liquido de empresas abertas foi o
maior da ultima década. Pela primeira vez na histoéria, o Brasil excedeu o
numero de 10 milhdes de Microempreendedores Individuais (MEIs),

atingindo cerca de 10.016.984 registros (GOVERNO FEDERAL, 2020).

Segundo dados do blog MAISMEI em 2018 no Laranjal do Jari, o
guantitativo de MEls é de 773 micro empreendedores, sendo 46,15% do

publico feminino, dos mais variados ramos de atuacao.
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MEIS na cidade

Dos 773 microempreandedores individuais de
Laranjal do Jari, 46,15% 530 mulheres e

53,85% sdo homens.

Fonte: Site maismei

Segundo Kotler (2017) diante de uma realidade cada vez mais
transparente, a autenticidade € o ativo mais valioso. Depois que as marcas
e 0s varejistas comecaram a fechar as portas, além de bens essenciais ou
locais, os consumidores ndo tiveram outra escolha a ndo ser mudar seus
comportamentos de compra para o online. E isso ndao foi tdo diferente em
cidades pequenas como Laranjal do Jari, os consumidores adotaram
meétodos que respeitassem as medidas de protecao contra a proliferacao
do virus, fazendo com que a populacao local, adaptasse seus estilos de
compra, empresas do ramo alimenticios tiveram um alto nivel de
aceitacao, ofertaram servicos de delivery, e retirada, no ramo da beleza
empreendedoras, ofertaram Kits teste de utilizagdo Unica, para que o
contato presencial fosse o minimo possivel, empresas do ramo da
confeccao faziam divulgacdes em redes sociais e também ofertaram
servicos de delivery, fazendo com que o0 e-commerce duplicasse a

abrangéncia e antecipasse sua expectativa de crescimento.

3 METODOLOGIA

O referido artigo foi realizado através de uma abordagem quali-
guantitativa exploratéria, sendo utilizado artigo, livros e revistas, além
disso, foi realizada também uma coleta de dados com um questionario
online, contendo 10 (dez) questdes objetivas. As questdes foram

elaboradas com finalidade de obter o perfil das mulheres



empreendedoras de Laranjal do Jari- AP, 0 que as motivou e quais as
dificuldades enfrentadas no inicio de seu projeto e as alternativas criadas

para superar o periodo pandémico.

A pesquisa contou com a participacao de 20 mulheres do vale do Jari, que

sao empreendedoras de variados ramos de atuacgao.

Com relagao ao tipo de abordagem, foram utilizados os métodos
qualitativos e quantitativos. Onde a interacao foi feita através de link
elaborado pelas pesquisadoras, que proporcionou o sigilo e a

confiabilidade em suas respostas.

Todas as entrevistadas possuem o MEI, o questionario online foi divulgado
em alguns grupos e nas redes sociais onde as entrevistadas puderam
responder de forma andnima. Foi divulgado também com alguns
membros do corpo docente da Universidade, que ingressaram ha pouco

tempo no empreendedorismo.

RESULTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS

A pesquisa aplicada foi composta por 10 questdes, sendo todas objetivas,
sendo essas realizadas para compreender, de forma assertiva, os
principais desafios vivenciados pelas mulheres frente ao
empreendedorismo, enfatizando esse processo dentro do periodo pos —

pandémico.

Todas as entrevistadas sdo empreendedoras de diversos ramos em

Laranjal do JariAP, conforme pode ser observado na tabela abaixo:



(Qual a sua idade?

202 30 anos

31 249 anos

Acima de 50 anos

A maioria (70%) tem de 31 2 49 anoe.

Ha quanto tempo vock atua como empreendedora?

4 anos

5 a6 anos

Acima de 6 anos

(50°%%) das mulheres tém F a 6 anos de
atuagdo no mercado.

(Qual a sua &rea de atuagio? hioda e beleza A maior parte das mulheres (40%) atua no
nicho de Moda e beleza.

Confeccio

Alimenticio

Outros
Quais foram os principais desafios enfrentados no | Auséncia de clisnte A parte de (43%) teve como principal
periodo da covd-19 para o szu empreendimento? desafic a auséncia de cliente.

Financeiro (nvestimento)

Adaptacio nas plataformas onlme

Meu empreendimento comegou na

pandemia
Apos a pandemia vocd possum alouma rede de Sim A matoria (85%) afirmou que ndo possan
credito para ajudar rede de crédito para ajudar
no sen empreendimento? Mao © empresndimento.
Messe novo cenario, pés pandemia, qual a situagde | Auwmento Das Vendas A maioria (50%) apés a pandemia obteve
da sua empresa? aumento das vendas.

Peducdo Das Vendas
Woce consegue enxergar o meentivo do mumicipio | Sim A maioria (70%) ndo enxerga o meentive
de laranjal do Jan 2z mulheres empreendedoras? do municipio de Laranjal do Jan as

G mulheres empreendedoras.

do

Como voce acha que as mulheres equilibraram o
trabalho e as responsabilidades farniliares durante

Faeil, pois jd estou acostomada a
lidar com situages atipicas.

A parte de (35%¢) achou dificil, porém
afraves de organizagio e planejamento

O gue é essencial para empreender (Segundo
uma optica feminina)?

Comunicago, persisténcia,
zgilidade & responsabilidade, ou
3eja, Iniciar seu empreendimento
zem conhecimento técnico e sim
com 2 “coragem’”.

esse periodo da pandemia conseguiram equilibrar o cotidiano
Dificil, porém consegui me concomitante ao trabalho.
organizar rapidaments.
Extremamente dificil, e porissoa
consequencia foi fechar minha
empresa.
Ter hzhilidades como: A parte de (63%2) acradita que 2

capacitagio através de cursos € de extrema
importincia e essencial para inielar como
mulher empreendadora.

A capacitagdo através de cursos €
primordial e as habilidades que
nio possuo, conguisto ne decorrer
da mimha experiéncia profissional.

Qual conselho vocd daria para as mulheres que
gUeT2Im INicIar e proprio negocio?

Fonte: Arcevo do autor.

Busque informagfes sobre o que
vocé quer fazer, quanto val
mmwestir, quais suas possibilidades
de Incro & verifique seus
concomentss e principalmente
plane)e seu negacio.

Apenas comece, nio espere estar
promto Para COmecar .

A parte de (63%:) aconselharia a busca de
estudos profissionalizantes e a realizagio
de um plano de negdcio para niciar o
empreendimento.




A partir dos dados observados notamos que a maioria dos entrevistados
esta entre 31 a 49 anos, que juntos correspondem a 70% do total

entrevistado.

Além disso da totalidade de participantes 50% nos informou que atua de

forma empreendedora a mais de 4 anos.

Por se tratar de um ramo de facil acesso a maior parte das mulheres (40%)

atua no nicho de Moda e beleza.

Quando questionadas sobre quais foram os principais desafios
enfrentados no periodo da covd-19 para o seu empreendimento, (45%)

teve como principal desafio a auséncia de cliente.

Além disso, (85%) afirmou que nao teve rede de crédito para ajudar o seu

empreendimento.

Com um novo cenario, pés-pandemia, muitas empreendedoras tiveram
mudancas significativas em seus negocios, conforme questionario, 60%

nos informou que suas vendas voltaram a ter aumentos.

70% das empreendedoras nos informou ainda que ndao possuem ou
enxergam incentivos do municipio de Laranjal do Jari para o surgimento

de novas empreendedoras.

Além da dificuldade de equilibrar o trabalho formal, o ato de empreender
e as responsabilidades familiares, diante disso 55% achou dificil equilibrar
essas tarefas, no entanto com planejamento e organizacao nossas
entrevistadas conseguiram esse equilibrio entre o cotidiano familiar e o

empreender.

Questionadas ainda sobre o que seria essencial para empreender, 65% das
entrevistadas nos informou que a capacitacao através de cursos seja o
primordial para o pontapé inicial de uma empreendedora, capacitar e

orientar € a melhor estratégia.



65% de nossas entrevistadas aconselharia as novas empreendedoras a
buscar cursos profissionalizantes na area e a realizacao de um plano de
negocio que busque orientar sobre os investimentos, as possibilidades de
lucros e seus concorrentes, visando a longo prazo um negdcio com

estabilidade.

4 CONCLUSAO/CONSIDERAGOES FINAIS

A pandemia gerou uma grande taxa de desemprego, porém, se
observada por outra optica pode ser considerada um impulsionador para
muitas mulheres, pois devido a essa baixa que muitas delas comecaram a

empreender, e hoje ocupam lugar de destaque no mercado.

Pelos fatos acima mencionados, as mulheres se destacam
sistematicamente no empreendedorismo feminino e conseguem superar
desafios, medos e insegurancas com o objetivo de provocar mudangas

nas organizacoes.

Segundo Filion (1999), empreendedor € uma pessoa criativa que analisa
as oportunidades que |he sao apresentadas e as transforma em projetos

lucrativos por meio de ideias.

Este artigo realca a importancia de um perfil empreendedor feminino
com caracteristicas que permitam alcancar resultados rentaveis, a

tenacidade de acreditar num sonho e esforcar-se por realiza-lo.

Concluimos que é importante ser proativo e destacar a importancia de
serem mulheres inovadoras, o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as
Pequenas Empresas) € uma instituicao muito importante para
microempreendedores individuais e através de seu apoio e incentivo,
através de prémios como “Mulheres Empreendedoras”, tem ajudado

muitas startups a te sucesso em seus empreendimentos.

Nesse sentido o Presidente do SEBRAE, enfatiza o crescimento notério

das mulheres no empreendedorismo, no qual em dez anos houve um



aumento de 21,4%, sendo que das executivas 41,3% sao jovens com a idade
entre 18 e 39 anos, seguidas de 52% entre 40 e 64 anos, apresentando em
seu perfil caracteristicas importantes como: habilidade para se comunicar,
flexibilidade com relacao aos horarios, ousadia e determinacao, segundo

OLIVEIRA (2014).

A partir deste estudo, sobre empreendedorismo feminino brasileiro pode
concluir que as mulheres sao muito importantes para o crescimento do

pais.
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