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RESUMO: Este trabalho analisa o papel do docente na Educacédo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) frente as expectativas discentes quanto ao mundo do trabalho.
Parte da contextualizacdo histérica da EPT no Brasil, identificando sua relevancia
atual e objetivos gerais: avaliar como a formagao docente pode mediar as expectativas
dos discentes rumo ao mundo produtivo. Sdo elencados objetivos especificos como
identificar as demandas dos alunos da EPT, examinar a formagao e as condigdes de
trabalho dos professores da area e discutir politicas publicas recentes relacionadas.
A justificativa fundamenta-se na importancia social da EPT para inclusdo e
desenvolvimento regional, bem como na caréncia de literatura que articule teoria e
pratica docente nesse campo. Adota-se como hipotese que uma atuagdo docente
qualificada amplia as perspectivas reais de empregabilidade dos discentes. A revisao
de literatura aborda concepgdes pedagdgicas de Dermeval Saviani sobre o trabalho
educativo, dados estatisticos atuais da EPT (matriculas, empregabilidade, formagéo
docente) e reflexdes sobre desafios e mediagdo pedagogica. O desenvolvimento
equilibra teoria e pratica, discutindo ainda expectativas estudantis e o impacto de
politicas publicas como a Politica Nacional de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(PNEPT). Conclui-se que os resultados confirmam a necessidade de fortalecer a
formagdo continuada de professores em EPT, promover metodologias ativas
vinculadas a pratica profissional e articular politicas que valorizem a educacgao técnica
integrada ao ensino médio. Recomenda-se, entre outras agdes, ampliar programas de
estagios e parcerias com empresas, investir na interiorizagcao de instituicées federais
(como os novos IFs), e implementar diretrizes pedagdgicas que aproximem o curriculo
escolar das demandas regionais de emprego.
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ABSTRACT: This study analyzes the role of the educator in Professional and
Technological Education (PTE) in relation to students' expectations regarding the
world of work. It begins by contextualizing the history of PTE in Brazil, identifying its
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current relevance and general objective: to evaluate how teacher training can mediate
students' expectations regarding the productive sector. Specific objectives include
identifying the demands of PTE students, examining the training and working
conditions of teachers in the field, and discussing relevant recent public policies. The
study is justified by the social importance of PTE for inclusion and regional
development, as well as by the lack of literature linking theory and teaching practice in
this field. The hypothesis adopted is that qualified teaching enhances students' realistic
employability prospects. The literature review addresses Dermeval Saviani’s
pedagogical concepts regarding educational work, current statistical data on PTE
(enrollment, employability, teacher training), and reflections on challenges and
pedagogical mediation. The main body of the work balances theory and practice, also
discussing student expectations and the impact of public policies such as the National
Policy for Professional and Technological Education (PNEPT). The conclusion
confirms the need to strengthen continuing education for PTE teachers, promote active
learning methodologies linked to professional practice, and coordinate policies that
value technical education integrated with high school education. Recommendations
include, among other actions, expanding internship programs and corporate
partnerships, investing in the expansion of federal institutions into the interior (such as
the new Federal Institutes), and implementing pedagogical guidelines that align the
school curriculum with regional employment demands.

Keywords: Professional and Technological Education; Teaching; Labor Market;
Employability; Teacher Training.
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1 INTRODUGAO

A educacgao brasileira configura-se como um sistema amplo, fundamentado
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB) n°® 9.394 de 1996, cujo
objetivo principal € promover a formagao do cidadao e sua qualificagado para o mundo
do trabalho. A Educagao Profissional e Tecnologica (EPT) representa um campo
educacional estratégico voltado a integrar conhecimentos técnicos, cientificos e
tecnologicos, estando historicamente vinculadas as transformagées do mundo do
trabalho e as necessidades de desenvolvimento do pais. Nas ultimas décadas, o
Brasil vivencia uma expansao significativa no acesso aos diversos niveis de ensino,
impulsionada por politicas federais focadas no fortalecimento da Rede Federal.
Diferente da estrutura muitas vezes rigida de redes estaduais, o Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) na EPT Federal goza de maior autonomia e integragcao entre ensino,
pesquisa e extensdo. Essa flexibilidade, contudo, exige do docente uma maior
responsabilidade pedagdgica, tornando o curriculo um organismo vivo que demanda
constante atualizacdo, exemplificada pela recente Politica Nacional de Educacéao
Profissional e Tecnolégica (PNEPT) e pelo investimento na construgdo de novos
campi para interiorizar a educacgao técnica.

No contexto brasileiro, esta pesquisa delimita sua analise ao nivel federal,
especificamente no cenario dos Institutos Federais, focando na expansdo e
interiorizacdo da Rede Federal de EPT. Diante desse panorama, a EPT precisa
dialogar com as diversas vocagdes econdmicas regionais, como industria, saude e
administracdo, visando promover o desenvolvimento socioecondmico em todo o
territério nacional. Contudo, persistem desafios do sistema, especialmente no que
tange a lacuna da formacgdo pedagdgica de muitos docentes da area técnica.
Frequentemente, profissionais ingressam na docéncia sem preparo especifico para a
mediacao pedagdgica, o que compromete a articulagdo entre teoria e pratica. Diante
desse cenario, o problema central deste estudo consiste em questionar de que forma
a pratica pedagogica docente atua como mediadora das perspectivas dos estudantes
frente as exigéncias do mundo do trabalho brasileiro.

O contexto produtivo brasileiro € dindmico, com uma base econbémica que
demanda constante atualizacdo da mao de obra. Conforme dados do Observatorio
Setorial Territorial (SEBRAE, 2026), o estado apresenta um perfil de ocupacdes e
empresas que exige do profissional técnico ndo apenas o dominio técnico (hard skills),
mas também a capacidade de adaptacdo aos setores de servicos, comércio e
industria local. Essa realidade corrobora a tese de que a EPT, enquanto modalidade
educacional, deve atuar como indutora de desenvolvimento, alinhando suas diretrizes
curriculares as demandas quantitativas e qualitativas mapeadas pelo sistema
produtivo regional.

Este estudo atende as exigéncias académicas do curso de Especializagdo em
Docéncia na EPT do Instituto Federal do Amapa (IFAP), voltando sua investigagao
para a realidade educacional brasileira. Tal abordagem valoriza a diversidade
territorial e o desenvolvimento regional do pais, reforgando a flexibilidade da pesquisa
e o principio da interiorizagdo na Rede Federal, ao analisar como a pratica docente
dialoga com as diferentes vocagdes econémicas regionais.

Para responder a tal indagacao, o objetivo geral desta pesquisa € analisar o
papel do professor na EPT frente as aspiracbes profissionais dos alunos e as
exigéncias contemporaneas do mundo do trabalho. Especificamente, busca-se
mapear as expectativas estudantis, examinar as condi¢gées de trabalho e formacgao
docente e avaliar criticamente as politicas publicas recentes sob a luz da pedagogia



politécnica. A justificativa para este estudo reside na importancia social da EPT como
mecanismo de inclusdo e mobilidade social em todo o pais, além da necessidade
académica de preencher lacunas na literatura que articulem a teoria critica com a
pratica docente cotidiana, combatendo a ideologia do capital humano que transfere a
responsabilidade do sucesso profissional exclusivamente ao esforgo individual.

Torna-se imperativo destacar a importancia de ouvir a voz do discente, cujas
expectativas de formagao sao o motor do processo educativo. O docente deve atuar
como mediador estratégico dessas aspiragdes, traduzindo o curriculo em trajetorias
reais de insergao profissional. Sem considerar o que o aluno projeta para seu futuro,
a pratica docente corre o risco de tornar-se um exercicio meramente técnico e
desvinculado da realidade social.

Como um resultado principal da pesquisa bibliografica, constatou-se que a
atuacao docente, quando amparada por formagao continuada e politicas institucionais
sélidas, configura-se como o fator determinante para mediar as expectativas dos
discentes frente as exigéncias do mundo do trabalho. Essa mediacdo qualificada
permite superar uma visdo meramente instrumental da EPT, promovendo uma
formagcao que prepara o estudante para o setor produtivo e para o exercicio da
autonomia profissional.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 O trabalho como principio educativo e a politecnia

O percurso histérico da Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil
revela uma trajetéria marcada pela dualidade entre o ensino propedéutico e o
instrumental. Desde a criagdo das Escolas de Aprendizes Artifices em 1909, passando
pela expansao das Escolas Técnicas e Agrotécnicas, até a consolidacdo da Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica com a Lei n°® 11.892/2008,
observa-se uma evolugcdo que transcende a mera formagao de mao de obra. Essa
trajetdria moldou a necessidade contemporanea de uma formagao docente que néo
se limite a técnica, mas que incorpore uma perspectiva critica e social, essencial para
mediar as tensdes entre o mundo do trabalho e a formagado humana integral.

Historicamente, a implementag¢ao da educacao técnica no Brasil foi marcada
por desafios estruturais decorrentes de uma organizagdo educacional que, em
diversos momentos, separou a formacao intelectual da formacao instrumental. A
superacao dessa fragmentagdo exige que a Educacgao Profissional e Tecnoldgica
(EPT) adote uma abordagem que integre a qualificagao técnica ao desenvolvimento
da consciéncia critica, alinhando-se as dinamicas contemporaneas do setor produtivo.
Nesse contexto, o trabalho é compreendido como principio educativo, superando a
visdo meramente técnica para se tornar um eixo de compreensao da realidade social.
Conforme Libaneo (2013), a atividade educativa deve promover a apropriagdo dos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos em uma perspectiva de transformacéo,
integrando o saber ao fazer. A perspectiva de Paulo Freire (1995) contribui para a
construgcao de uma EPT centrada no didlogo e na autonomia do estudante. Para
Freire, o conhecimento técnico deve atuar como uma ferramenta de leitura da
realidade, permitindo que o discente ndo apenas execute tarefas, mas compreenda
0S processos socioecondmicos e atue como sujeito ativo em sua trajetéria profissional.

Nessa analise, as concep¢des de Dermeval Saviani (2007) fundamentam a
importancia da competéncia profissional e técnica na EPT. Saviani (2007) argumenta
que a educacédo deve integrar as dimensdes intelectuais e tecnoldgicas, garantindo
que o trabalhador domine os principios cientificos que regem os processos de
producdo contemporaneos. Essa base tedrica sustenta que a exceléncia técnica é
indissociavel da compreensao historica da atividade laboral, conforme evidenciado no
papel transformador da formacéao técnica:

O trabalho, enquanto atividade humana fundamental, é o eixo central da
educacgao, ndo apenas como meio de produgdo, mas como instrumento de
desenvolvimento social e pessoal que possibilita a emancipacdo do sujeito
por meio do conhecimento cientifico (Saviani, 2007, p. 89).

A consolidacado de uma formagao técnica qualificada, entendida como o
desenvolvimento das competéncias fisicas, intelectuais e tecnoldgicas, é central para
tedricos como Gaudéncio Frigotto e Maria Ciavatta (2005). Segundo Frigotto (2005),
a eficacia da EPT depende da compreensao do trabalho como eixo estruturante da
vida social, exigindo uma didatica que supere a separacao entre o pensar e o fazer.
Ciavatta (2005) destaca que a articulagao entre ciéncia, cultura e técnica € necessaria
para que o estudante se aproprie dos conhecimentos essenciais para uma insergao
assertiva no mundo do trabalho, rompendo com curriculos fragmentados e focando
em uma formacéo que contemple a totalidade das competéncias exigidas pelo mundo
produtivo.



Dermeval Saviani (2007) estabelece que a fungdo da educacgao técnica se
cumpre pela mediagdo da competéncia profissional articulada a base cientifica,
elevando a qualificagdo do trabalhador. O autor argumenta que o ensino tecnoldgico
deve ir além da reproducgéo de tarefas, focando na exceléncia pedagdgica para a
autonomia do discente. Como destaca Saviani, o compromisso docente deve focar na
eficacia da preparacao para o mundo do trabalho:

A verdadeira educagdo tecnolégica deve ir além do simples ensino de
técnicas; ela deve formar sujeitos capazes de compreender e transformar a
realidade social em que estdo inseridos, articulando teoria e pratica de
maneira indissociavel (Saviani, 2007, p. 123).

Essa concepcdo exige que o curriculo escolar esteja alinhado as
competéncias exigidas pelas empresas. Marise Ramos (2021) postula que a EPT
deve funcionar como uma mediagdo da realidade por meio do curriculo integrado.
Conforme aponta Ramos (2021), formar o estudante significa capacita-lo para
entender a totalidade do mundo do trabalho, orientando o ensino para que o discente
seja capaz de inovar e intervir na sua realidade profissional de forma auténoma. Essa
formacéo, contudo, s6 se concretiza por meio de uma didatica intencional e sensivel,
elementos fundamentais para que o professor efetive a teoria no cotidiano escolar,
conforme discutido a seguir.

Constatou-se uma convergéncia tedrica robusta entre Saviani (2007), Libaneo
(2013) e Carneiro et al. (2026), que encontra eco em autores como Frigotto, Ciavatta
e Ramos (2005) na defesa da formagdo omnilateral. Enquanto Saviani (2007)
estabelece a necessidade de uma base politécnica, Libaneo (2013) define a didatica
como mediagao indispensavel, e Carneiro et al. (2026) expandem a urgéncia das
competéncias digitais. Observa-se que essa perspectiva se alinha a visao de Eliezer
Pacheco (2010) sobre a territorialidade, consolidando a ideia de que o docente na
EPT ndo é um mero instrutor técnico, mas um mediador estratégico que, em dialogo
com a diversidade cultural defendida por Candau (2012), articula a base cientifica com
a inovagao tecnoldgica, visando a formagado humana integral e ao desenvolvimento
regional.

2.2 A docéncia na EPT: pratica pedagogica e diretrizes curriculares

A pratica docente na EPT é desafiadora, pois, como apontam Medeiros Neta
et al. (2017), muitos professores enfrentam o hiato entre sua formacao técnica de
origem e a necessidade de mediagdo pedagdgica em sala de aula. Esse cenario
impde a necessidade de um suporte institucional que va além da oferta de cursos,
fomentando a pesquisa sobre a propria pratica.

O perfil do docente da EPT caracteriza-se por uma composi¢cao heterogénea,
na qual muitos profissionais sao egressos de bacharelados e engenharias, possuindo
vasto dominio técnico, porém enfrentando o desafio de uma formagao pedagodgica
muitas vezes ausente ou incipiente. Essa caréncia de saberes docentes especificos
para a mediacao pedagodgica € agravada por condi¢cdes de trabalho desafiadoras,
como elevadas cargas horarias e a precarizagao dos vinculos laborais. Além disso, a
rapida obsolescéncia tecnoldgica impde a esses profissionais a necessidade de uma
atualizagcédo continua e tecnologicamente densa, exigindo que a instituicdo escolar
fornega suporte para que a pratica docente se mantenha alinhada as inovagdes do
setor produtivo sem perder a base humanistica.



A consolidagdo de uma pratica docente eficaz na EPT exige que o professor
atue como um mediador técnico e pedagodgico. José Carlos Libaneo (2013) argumenta
que a didatica eficaz deve articular o dominio técnico com a mediagcéo pedagdgica
intencional, garantindo a apropriagao critica do conhecimento e o desenvolvimento da
autonomia do estudante. Segundo o autor:

A didatica constitui a mediagdo necessaria entre o dominio dos
conhecimentos cientificos e a sua apropriagao critica pelo estudante, nao se
reduzindo a um manual técnico de procedimentos (Libaneo, 2013, p. 55).

Sob essa 6tica, a aula ndo é apenas um espacgo de repeticao de tarefas, mas
um laboratorio de investigagdo onde o docente atua como organizador das condi¢des
de aprendizagem, conectando o curriculo técnico as exigéncias da cidadania
contemporanea. Essa didatica critica € essencial para operacionalizar as politicas
publicas atuais, como as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EPT (2021), que
demandam interdisciplinaridade e foco no desenvolvimento humano integral.

Somado a isso, Vera Candau (2012) traz uma contribuicao vital ao discutir a
necessidade de uma educacéo intercultural. No ambito da EPT, o curriculo ndo pode
ignorar as identidades e a diversidade cultural dos sujeitos que habitam as instituicbes
de ensino, especialmente em contextos territoriais diversos de um pais com
dimensdes continentais. A pratica docente deve, portanto, reconhecer as diferencas
sociais e culturais como fontes de saber, integrando-as a formacéao profissional para
evitar que a educagdo técnica se torne um processo de padronizagao
homogeneizadora a servigo exclusivo do capital. Como afirma Ramos (2015), a pratica
pedagdgica cumpre seu papel quando permite ao educando compreender as tensas
relagdes sociais e econdmicas que permeiam o mundo do trabalho, transformando a
diversidade em poténcia criativa e produtiva. Compreender essa diversidade é,
portanto, o primeiro passo para o professor acolher e desafiar as expectativas
pragmaticas que os estudantes trazem ao ingressar na EPT, tema central da
subsegao seguinte.

A fundamentagao legal para a qualificagcdo desse corpo docente encontra
amparo na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB n° 9.394/1996). O
artigo 63 da referida lei estabelece que a formagao de profissionais de educacao deve
atender aos requisitos de fundamentacéao cientifica e técnica, enquanto o artigo 64
reforca a necessidade de capacitagao especifica para a administragao e planejamento
escolar. No ambito da EPT, o artigo 65 destaca que a formagéo docente deve priorizar
a articulagao entre teoria e pratica, inclusive mediante a capacitagcdo em servigo. Por
fim, o artigo 66 define que a preparagéo para o magistério superior e técnico deve
ocorrer, prioritariamente, em programas de pds-graduacdo, assegurando que 0O
instrutor possua o dominio epistemoldgico necessario para mediar 0 conhecimento
técnico de forma pedagdgica e critica.

O docente na EPT deve observar e entender que a demanda do mundo do
trabalho é a demanda da sociedade, e, consequentemente, € a demanda do aluno da
EPT para o mundo do trabalho.

Sobre a abordagem de Libaneo (2013) quanto a didatica como mediagao
critica, observou-se que esta em total alinhamento com a perspectiva de Saviani
(2007) sobre o trabalho educativo, havendo uma convergéncia clara, sobre a
necessidade de superar o tecnicismo, com Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) na
superacao do tecnicismo. Complementarmente, Carneiro et al. (2026) reforcam essa
articulagao ao integrarem competéncias tecnolégicas. Percebe-se, ainda, uma forte
convergéncia com a proposta de Marise Ramos (2021) sobre a leitura da totalidade



do mundo do trabalho. Pode-se concluir que os autores sustentam uma visao coerente
com o objetivo deste trabalho: o docente na EPT atua como o elo que, através de
estratégias didaticas alinhadas a tecnologia e sensiveis a diversidade cultural
proposta por Candau (2012), traduz as exigéncias do mercado em oportunidades de
desenvolvimento, validando as expectativas de futuro profissional dos estudantes.

Além dos desafios técnicos e pedagogicos, a pratica docente na EPT é
atravessada por questdes de saude mental. A pressao por mediar lacunas formativas
e as jornadas exaustivas, frequentemente sem o devido suporte institucional de
acolhimento, configuram riscos ao bem-estar do professor. Portanto, as politicas de
formagdo continuada devem ser compreendidas também como estratégias de
cuidado, garantindo que o docente tenha condigdes psicossociais para exercer sua
mediagado com qualidade.

2.3 Perspectivas dos discentes na EPT e empregabilidade

Para compreender as perspectivas dos discentes da Educacéao Profissional e
Tecnolodgica (EPT), € imperativo mapear o perfil socioeconédmico e académico que
caracteriza esse publico. A literatura da area aponta que o discente da EPT,
majoritariamente oriundo de camadas populares, busca na formagao técnica néo
apenas o conhecimento académico, mas um instrumento de mobilidade social. Esse
estudante vivencia o desafio de conciliar a jornada de estudos com a necessidade
imediata de insercdo no mercado. Como destaca Frigotto (2005), a "dupla dualidade"
historica do sistema educacional brasileiro, que historicamente separou o ensino
propedéutico para as elites do ensino técnico para a classe trabalhadora, ainda
reverbera nas expectativas dos jovens, que frequentemente veem a EPT como uma
"segunda opc¢ao" ou uma "garantia" de estabilidade econdmica.

As motivacdes dos estudantes sdo marcadas pela busca por uma qualificagao
que traduza competéncias praticas em oportunidades concretas. Conforme aponta o
Observatoério da EPT (2024), dados nacionais confirmam que egressos de cursos
técnicos apresentam taxas de desemprego inferiores a média nacional, o que reforca
essa visdo estratégica da modalidade. No entanto, € necessario confrontar esse
otimismo com a critica ao "capital humano", conceito que simplifica a educagao como
mero investimento individual. O DIEESE (2023) alerta para o risco dessa visao, pois
desconsidera as barreiras estruturais do mercado brasileiro. O 6rgao enfatiza:

A simples oferta de cursos técnicos ndo garante a inser¢ao qualificada no
mercado de trabalho, pois fatores estruturais e conjunturais influenciam
diretamente as oportunidades e a qualidade do emprego obtido pelos
egressos (DIEESE, 2023, p. 87).

Dessa forma, o docente atua como um mediador essencial. Ele deve orientar
o discente a compreender que a formagao técnica, embora valiosa, ndo € uma solugao
automatica para o desemprego estrutural. Dermeval Saviani (2019) reforga essa
perspectiva critica ao argumentar, em citagcido indireta, que a geracao de empregos &
uma atribuicao de politicas macroeconémicas de Estado, e ndo apenas o resultado
do esforgo meritocratico individual do estudante. Assim, a mediagdo pedagdgica
eficaz na EPT deve ajudar o aluno a desenvolver uma visdo omnilateral, onde o saber
técnico se integra a compreensao da realidade social, evitando que o discente caia na
frustracdo ao enfrentar as contradi¢des do mundo do trabalho.

Os alunos da EPT sdo motivados principalmente por uma expectativa de
insercao ou ascensao profissional. Estudos qualitativos indicam que muitos jovens



veem 0 ensino técnico como “segunda opc¢ao” ou “garantia” no caso de nao
ingressarem no ensino superior. Eles projetam que um diploma técnico abrira portas
no mercado formal e lhes dara maior segurangca econdmica. De fato, a pesquisa do
Observatorio EPT mostra que egressos de cursos técnicos apresentam taxas de
desemprego inferiores a média nacional, além de salarios iniciais mais altos. Por
exemplo, uma nota técnica do DIEESE salienta que a formagao técnica e
profissionalizante, em tese, deveria dar ‘“indicios das areas com maior
empregabilidade”. No Brasil, ocupag¢des em saude (técnicos de enfermagem) e gestao
(técnicos em administragdo) dominam as oportunidades para graduados de nivel
meédio, como evidencia o grafico divulgado pela DIEESE: 46% dos egressos técnicos
atuavam na area de enfermagem em 2022. Isso sugere que setores especificos, como
saude, tecnologia da informacao e gestdo, oferecem absorgao significativa desses
formados.

Contudo, o préprio DIEESE chama atencdo para os limites desse discurso
tecnicista de empregabilidade. O texto aponta que a EPT, vista como solugao
automatica para o desemprego, reflete a ideologia do capital humano (onde o
individuo “investe em sua educagao” para obter emprego). Na pratica brasileira,
muitos fatores estruturais, retracdo econémica, informalidade, concentracéo setorial,
restringem a efetividade do investimento individual em qualificagdo. Dados indicam
que apenas 13% da populacdo em idade ativa sem ensino superior completo
participou de algum FIC (Formagao Inicial e Continuada), e 17% de cursos técnicos
de nivel médio. Além disso, mesmo entre os que concluiram cursos técnicos, parcela
relevante atua em ocupagdes nao relacionadas a sua formacdo, evidenciando
desencaixe educacional e falta de criagdo de vagas especializadas no mercado. Em
suma, embora cursos técnicos sejam associados a melhores perspectivas salariais
em comparagao com o ensino medio regular, a EPT por si s6 ndo garante emprego;
a mediagao docente e a articulagdo com o mundo do trabalho s&o cruciais para que
os alunos vejam propdsito concreto na formacgao recebida.

Dentro da sala de aula, as expectativas dos estudantes podem variar segundo
fatores regionais e socioecondmicos. Em comunidades rurais ou periféricas, a EPT é
vista muitas vezes como oportunidade de mobilidade social e alternativa ao
desemprego na agropecuaria ou informalidade local. Em grandes centros, o aluno
pode almejar ingresso em empresas de tecnologia ou continuidade em cursos
superiores. Esse mosaico de expectativas exige do professor sensibilidade e
flexibilidade pedagodgica. Por exemplo, estratégias de ensino que enfatizam projetos
praticos (simulagdes de empresas junior, feiras de ciéncia, parcerias com industrias)
podem elevar o engajamento dos alunos, enquanto metodologias puramente teéricas
podem ampliar a discrepancia entre o que o estudante deseja e o que recebe do curso.
Saviani enfatiza que o trabalho pedagdgico deve refletir as condigdes concretas do
trabalho social: “Os modos de producao correspondem a modos distintos de educar”.
Assim, o professor da EPT precisa preparar estudantes para especificidades
regionais, por exemplo, capacitar um jovem do Nordeste para aproveitar
oportunidades no turismo ou na industria local, e também estimula-los ao pensamento
critico sobre a economia nacional e mundial.

O alinhamento entre as expectativas discentes e a realidade do mundo do
trabalho constitui um dos maiores desafios da EPT. Motivados frequentemente por
anseios de ascenséo financeira e reconhecimento social, os estudantes ingressam
nos cursos técnicos vislumbrando uma inser¢ao imediata e qualificada. Contudo, as
demandas do mercado sdao permeadas por instabilidades e exigéncias de alta
produtividade que podem divergir das aspiragdes individuais. Nesse cenario, a
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mediacao docente torna-se o elemento crucial para desmistificar a promessa de
empregabilidade automatica, orientando o discente a compreender criticamente o
mundo produtivo e a desenvolver uma autonomia que harmonize suas metas sociais
com as competéncias técnicas e comportamentais efetivamente valorizadas pelas
empresas regionais.

Entretanto, a gestdo pedagogica e institucional dessas aspiragbes exige
profundas reflexdes criticas para nao cair na armadilha conceitual, a luz de Gaudéncio
Frigotto (2005), como a ideologia do capital humano. De acordo com analises do
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE,
2023), essa légica neoliberal transfere a responsabilidade absoluta pelo éxito ou pelo
fracasso profissional exclusivamente para o esforgo individual e meritocratico do
estudante. O 6rgao alerta em citagao direta que a meritocracia escolar esbarra em
barreiras estruturais severas em um pais economicamente desigual:

A simples oferta de cursos técnicos nao garante a inser¢ao qualificada no
mercado de trabalho, pois fatores estruturais e conjunturais influenciam
diretamente as oportunidades e a qualidade do emprego obtido pelos
egressos (DIEESE, 2023, p. 87).

Paralelamente a essas discussodes tedricas, € fundamental considerar que a
motivagéo discente na EPT esta intrinsecamente ligada a expectativas legitimas de
ascensao socioecondmica. Para muitos estudantes, a busca pela qualificagado técnica
representa uma estratégia pratica para a obtencdo de postos de trabalho que
oferecam melhores remuneragdes e maior estabilidade, fatores que constituem
motores essenciais de motivagao social e pessoal. Reconhecer essas aspiragées nao
implica em validar acriticamente o discurso da meritocracia pura, mas sim em legitimar
o desejo do estudante por melhores condigdes de vida e desenvolvimento profissional.
Nesse contexto, a mediacdo pedagdgica do docente assume um papel estratégico.
Ao compreender que os anseios do discente passam por objetivos financeiros e de
progresso na carreira, o professor pode orientar sua pratica para além da transmissao
de conceitos, focando também na constru¢cdo de uma identidade profissional sélida.
O docente atua, portanto, como um facilitador que auxilia o aluno a mapear as
trajetdrias possiveis de carreira, compreender as nuances da empregabilidade em seu
territério e desenvolver competéncias técnicas que sejam valorizadas pelo mercado.
A percepgdo de que a formagdo educacional esta efetivamente conduzindo a
resultados praticos no setor produtivo € um fator determinante para que o discente
mantenha seu engajamento e compromisso com o0 processo de aprendizagem ao
longo de todo o curso.

Essa mediacao docente deve considerar que as expectativas dos estudantes
compdem um mosaico complexo, influenciado por fatores regionais. Em comunidades
rurais ou periféricas, a EPT é frequentemente percebida como uma oportunidade vital
de mobilidade social e uma alternativa imediata a informalidade local. Para gerir esse
mosaico de aspiragdes e elevar o engajamento, o docente deve adotar estratégias
praticas de mediacao pedagogica, tais como a realizacédo de simulagdes de empresas
junior, feiras de ciéncia e o estabelecimento de parcerias com industrias. Tais agoes,
ao aproximarem o ensino do ambiente produtivo real, atuam como ferramentas
essenciais para diminuir o "desencaixe educacional", situagdo em que a formacao nao
encontra eco nas atividades laborais, ajudando o aluno a visualizar um propdésito
concreto e uma orientacao de carreira fundamentada na realidade.

No cenario brasileiro, marcado pela retracdo de vagas formais e pelo avango
da precarizagao laboral, essa ideologia gera o deletério fenbmeno do desencaixe
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educacional, situacdo em que trabalhadores altamente qualificados acabam
ocupando postos precarios de trabalho que ndo guardam nenhuma relagdo com sua
area de formacdo. Quando a escola promete uma empregabilidade automatica que o
mercado real ndo entrega, o aluno entra em um ciclo de frustracdo. E neste ponto
exato que a mediagao do professor se torna determinante. Cabe ao educador utilizar
o curriculo integrado para auxiliar o estudante a tragar planos de carreira realistas,
compreendendo as contradicbes econdmicas regionais.

Dermeval Saviani (2019) é incisivo ao rebater o discurso mercadoloégico que
culpabiliza o jovem pela falta de postos qualificados. Em citagao indireta, o filésofo
argumenta que a qualificagdo técnica isolada jamais resolvera o desemprego
estrutural, pois a geracdo efetiva de empregos &€ uma atribuicdo das politicas
macroecondmicas de Estado, e ndo do esforco estudantil. Nesse sentido:

A politica publica em Educacdo Profissional deve ir além da simples
expansao quantitativa, assumindo um compromisso com a qualidade, a
inclusdo social e a geracdo efetiva de oportunidades de trabalho (Saviani,
2019, p. 168).

Portanto, a docéncia na EPT cumpre seu compromisso ético quando ensina o
estudante a ndo se enxergar como um fracassado diante do desemprego, mas como
um sujeito historico dotado de direitos sociais. Como complementa Saviani (2007), a
verdadeira educacéao tecnoldgica deve formar individuos omnilaterais capazes de ler
criticamente a realidade social em que produzem sua existéncia. A possibilidade de
exercer essa docéncia transformadora, contudo, € moldada pelo ambiente
institucional e pelas politicas de expansao da Rede Federal, que estruturam as
condicbes de trabalho e a proépria territorialidade da oferta educacional, objeto da
proxima analise.

2.4 A expansao da Rede Federal: interiorizagao e territorialidade

A consolidagao institucional da Educagao Profissional e Tecnoldgica no Brasil
€ legalmente amparada pela LDB n° 9.394/1996, especificamente em seus artigos 39
a 42. O artigo 39 define a educagao profissional como aquela que se integra as
diferentes formas de educacéao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, visando ao
permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva. O artigo 40
estabelece que as instituicdbes de educagao profissional devem oferecer cursos de
formacao inicial e continuada, enquanto o artigo 41 permite o aproveitamento de
conhecimentos e experiéncias anteriores para fins de certificagdo profissional. Ja o
artigo 42 reforca o dever das instituicdes de ensino em articular a oferta de cursos
com as demandas do mundo do trabalho e as vocagdes regionais, consolidando a
EPT como eixo indutor de desenvolvimento socioecondémico e qualificacido
profissional. Esta estrutura legal antecede e fundamenta a Lei n°® 11.892/2008, que
instituiu a Rede Federal e criou os Institutos Federais.

A expansédo descentralizada desses novos campi por todas as regides do pais
traduz o conceito estratégico de interiorizagdo educacional. Em citagcao indireta de
suas formulagbes tedricas e institucionais, Eliezer Pacheco (2010) aponta que a
premissa dos Institutos Federais ndao € meramente alocar prédios escolares em
municipios do interior, mas sim buscar ativamente os arranjos produtivos locais e o
potencial de cada territério para promover o desenvolvimento regional sustentavel.
Pacheco refor¢a o carater estratégico dessa expansao:
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A missdo dos Institutos Federais transcende a oferta de cursos; trata-se de
um projeto de nagéo que vincula a educagao ao desenvolvimento regional e
a soberania tecnoldgica (Pacheco, 2010, p. 112).

Sob essa 6tica, a escola técnica deixa de ser uma ilha académica para atuar
como motor de desenvolvimento comunitario. Com a aprovagao da Politica Nacional
de Educacao Profissional e Tecnolégica (PNEPT) em 2024, essa simbiose entre
curriculo e territorio foi revigorada, alinhando a oferta de ensino as demandas sociais
contemporaneas e ao Novo Programa de Aceleracédo do Crescimento (PAC).

No cenario nacional, a materializagao dessa territorialidade ganha contornos
praticos. O docente que atua na Rede Federal cumpre o papel preconizado por
Pacheco quando traduz as macrodiretrizes da PNEPT em conteudos atualizados em
sala de aula. O alinhamento docente ocorre quando o educador compreende que seus
alunos serao absorvidos pelos arranjos produtivos locais, seja na industria, na saude,
na tecnologia ou no comércio regional. Ao ajustar as praticas laboratoriais e projetos
de extensao as demandas do territorio, o professor valida a indissociabilidade entre
teoria e pratica exigida pelo curriculo tecnologico, garantindo que a EPT seja um eixo
indutor de desenvolvimento socioeconémico.

2.5 Desafios e mediagao pedagdgica: teoria e pratica

A pratica docente na EPT enfrenta desafios que vao além do dominio técnico.
Pesquisadores como Shiroma e Lima Filho (2011) apontam que, com a rapida
expansdo da rede, muitos profissionais ingressaram na docéncia com formagao
técnica, mas sem o devido preparo pedagdgico. Esse fendmeno gera o que a literatura
frequentemente descreve como a "solidao docente": o professor encontra-se isolado
no desafio de articular o rigor técnico com a formagdo humana sem suporte
institucional adequado.

Essa soliddo é agravada pelo risco do "apagao de professores", uma
preocupagao recorrente na literatura (Shiroma; Lima Filho, 2011) que alerta para a
necessidade urgente de politicas de formagao inicial e continuada. A falta de tempo
para planejamento interdisciplinar e a precariedade de vinculos contratuais em alguns
contextos acabam forcando muitos docentes a reproduzir praticas tradicionais,
focadas em apostilas, em detrimento da pedagogia politécnica preconizada por
Saviani. O autor sublinha que "o processo educativo deve preencher exigéncias
especificas, em vista da participacao direta dos membros da sociedade no trabalho
produtivo" (Saviani, 2007, p. 149).

Para superar esse fosso entre teoria e pratica, a mediagao pedagdgica torna-
se o0 elemento central. O professor deve assumir a consciéncia de sua fungao: ele ndo
esta apenas na formacéao voltada a execugao de tarefas, mas formando profissionais.
Metodologias ativas, como aprendizagem baseada em projetos e a simulagdo de
contextos reais, surgem como ferramentas essenciais para tornar o elo entre escola
e oficio mais concreto. Como defende Ramos (2021), a docéncia voltada ao
desenvolvimento profissional € a chave para uma educacao alternativa, capaz de
preparar o estudante para intervir na realidade profissional em que esta inserido.

A dualidade ensino pratico versus tedrico reflete-se também nos proprios
métodos de ensino. Muitos autores defendem que o docente de EPT deve promover
uma pedagogia politécnica, baseada em projetos interdisciplinares, uso intensivo de
laboratérios, e abordagem ampla (intelectual, manual e cultural). Saviani, por exemplo,
sublinha que “o processo educativo deve preencher exigéncias especificas, em vista
da participagédo direta dos membros da sociedade no trabalho produtivo” (Saviani,
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2007, p. 149). Em outras palavras, o curriculo deve se configurar de acordo com o
modo de produgao vigente, preparando o aluno tanto para tarefas concretas quanto
para aprender continuamente. Essa visao se opde a pratica de simplesmente seguir
apostilas técnicas ou focalizar exclusivamente em conteudos de mercado.

Na pratica, no entanto, a docéncia em EPT enfrenta obstaculos: caréncia de
laboratorios equipados, falta de empresas parceiras para estagios, resisténcia de
alguns alunos a conteudos mais abstratos, e caréncia de tempo docente para
planejamento integrado. O proprio Shiroma et al. (2011) relata que “professores
revelam questdes substanciais sobre suas condigdes salariais e contratuais” e o
constante desafio de conciliar disciplina e pratica. Também notam a “falta de formacéao
inicial e continuada” como obstaculo recorrente (Shiroma; Lima Filho, 2011). Em
suma, sem apoio institucional e capacitacdo continua, o docente acaba reproduzindo
praticas tradicionais, o que frustra alunos sedentos por aprendizado aplicado.

Nesse sentido, a mediagcdo pedagodgica eficaz implica superar esse fosso.
Sugere-se, a luz de Saviani (2007), que o professor assuma consciéncia de sua
funcdo: ele ndo estd apenas na formagado voltada a execucdo de tarefas, mas
potencialmente formando sujeitos capazes de compreender e transformar as
condicdes de seu trabalho. Isso requer reflexdo sobre as implicacdes éticas da EPT:
por exemplo, discutir com os alunos as consequéncias das tecnologias dominantes
no Brasil e instigar a visdo de EPT como parte de um projeto de educagao que valorize
todas as areas do saber. Metodologias ativas podem tornar mais concreto o elo entre
escola e oficio.

Por outro lado, ha desafios de expectativas. Muitos estudantes ingressam na
EPT cientes de que terdo que “estudar para o resto da vida” e de que o diploma técnico
Ihes confere vantagem competitiva. Entretanto, como alerta o DIEESE, “cabe lembrar
que, no Brasil, ‘para o bem e para o mal’, a educagao superior ja tem carater
profissionalizante”. Ou seja, a meritocracia de escolarizagcdo n&o encontra
correspondéncia proporcional no mercado. Cabe ao docente gerenciar essas tensoes,
ajudando o aluno a projetar planos de carreira realistas (por exemplo, combinando
cursos técnicos com programas de aprendizagem em empresas) e criticando a
concepgdo de que apenas a qualificacdo individual resolvera as dificuldades
estruturais do emprego. Esse escopo humanizado e reflexivo da docéncia constitui
parte da contra-hegemonia educacional defendida por criticos como Ramos.

Diante desse panorama, torna-se evidente que a docéncia na EPT n&o pode
ser um exercicio isolado ou meramente técnico. Para superar o fosso entre o ideal da
pedagogia politécnica e as dificuldades do cotidiano escolar, € imperativo que a
pratica pedagdgica seja intencional, critica e amparada por estratégias institucionais
soélidas. O reconhecimento desses desafios, notadamente a caréncia de formagao
especifica e a necessidade de articulacdo com o setor produtivo, constitui o ponto de
partida para a analise apresentada nos capitulos seguintes. A seguir, investigar-se-a,
a partir dos resultados da pesquisa bibliografica, como essas competéncias podem
ser organizadas e traduzidas em praticas concretas, permitindo ao docente mediar,
com maior eficacia, a insercdo dos discentes no mundo do trabalho e o
desenvolvimento de sua autonomia cidada.
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3 METODOLOGIA

Esta investigagao caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa
e do tipo bibliografica. Segundo Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa bibliografica
compreende o levantamento, a selecdo e a analise de material elaborado por
estudiosos, visando o embasamento tedrico e a compreensdao de fendmenos
complexos, sendo o método essencial para o mapeamento do "estado da arte" sobre
a tematica docente. A escolha por essa abordagem justifica-se pela necessidade de
reunir evidéncias cientificas que expliquem a pratica docente na EPT e os desafios da
mediacdo pedagogica frente as demandas do mundo do trabalho. Esta pesquisa
articula teoria e pratica de forma estratégica para a tematica docente, conforme ilustra
a Figura 1.

Figura 1 — Percurso metodoldgico

Percurso Metodologico

o Levantamento de Dados o Selegdo e Triagem o Andlise de ConteGdo
Levantamento realizado em bases Triagem dos estudos conforme Andlise sistemd@tica dos estudos
de dados e repositorios digitais critérios de elegibilidade selecionados para cruzar os dados
(SciELO, Google Académico e previamente definidos, publicados ’ tedricos com as evidéncias sobre a
Repositorios IFs) usando descritores: de 2020 a 2026, De 38 trabalhos mediagéo didaticae a
“didética na ept” e formagéo iniciais, 8 formaram o corpus de empregabilidade.
docente’. andlise principal.
CJ TIPO DE Pesquisa qualitativa e CRITERIOS PE IN__CI'USAO ) ) RESULTADOS DA
PESQUISA bibliografica * Artigos cientificos, notas técnicas, livios e TRIAGEM
documentos institucionais;
« Publicagoes entre 2020 e 2026;
* Disponivel na integra; OBRAS
B ASES DE DADOS Google Scholar, SCiELO @ * Diretamente relacionados ao tema. IDENTIFICADAS
=- S D DA repositrios de nstnigtes
CRITERIOS DE EXCLUSAO
» . Eimﬁcoj;g? do escopo temdtico ou OBRAS
“diddtica na ept”; “formacgto Pl B . ~ 8 SELECIONADAS
DESCRITORES docente”; “educagto profissional; * Trabalhos ndo relacionados com aquestdo de
UTILIZADOS “competéncias para o mundo do pesquisa; .
trabalho” * Resumos, editoriais e textos de opinicio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

O percurso metodolégico foi estruturado em trés fases: (1) Levantamento de
dados, (2) Selecéao e (3) Analise de Conteudo. O levantamento foi realizado nas bases
de dados Google Académico (Scholar), SciIELO e nos repositorios digitais de Institutos
Federais, utilizando os descritores: "didatica na EPT", "formagao docente", "educagao
profissional" e "competéncias para o mundo do trabalho".

Para a composicao do corpus de analise, foram adotados os seguintes
critérios de inclusdo: (i) publicagdes entre 2020 e 2026, visando captar as discussdes
mais recentes sobre a docéncia na EPT; (ii) foco em praticas pedagdgicas na EPT e
relagdo com o setor produtivo; (iii) disponibilidade do texto integral. Esta delimitagao
temporal aplica-se apenas aos trabalhos selecionados para a analise qualitativa
(Quadro 1). As obras citadas no referencial teérico (Capitulo 2), por constituirem a
base historica e conceitual da pesquisa, compreendem um recorte temporal mais
amplo, necessario para a compreensao dos fundamentos da EPT.

Os critérios de exclusao foram: (i) publicagbes anteriores a 2020 (para esta
selegao especifica); (ii) trabalhos que ndo versam sobre praticas pedagogicas na EPT
ou sobre a relagdo com o mundo do trabalho; (iii)) materiais que n&o apresentaram
disponibilidade do texto integral para consulta.
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Inicialmente foram identificados 38 trabalhos; apds a leitura de titulos e
resumos e a aplicagdo dos filtros, foram selecionados oito trabalhos para analise,
conforme detalhado no Quadro 1, a saber:

Quadro 1 - Levantamento de trabalhos selecionados

Area de Conhecimento Quantidade Tipo de Publicacao
Alinhamento com o Mercado e 3 Documentos Institucionais
Politicas

Formacao e Praticas Didaticas 2 Artigos
Competéncias e Mundo do 3 Notas Técnicas e Relatérios
Trabalho

Total 8

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Ressalta-se que, embora o recorte de oito trabalhos permita uma analise
qualitativa robusta, os resultados aqui discutidos refletem o estado da arte do corpus
selecionado, nao pretendendo exaurir as possibilidades de analise sobre o tema.
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A eficacia da formagao profissional contemporanea reside na integragao entre
o desenvolvimento de hard skills, fundamentadas no rigor técnico e cientifico, e a
consolidacéo de soft skills, essenciais para a adaptabilidade no mundo do trabalho. A
literatura técnica sugere que o docente, ao transitar entre esses dois pilares, torna-se
o elo facilitador da empregabilidade, alinhando a teoria académica a agilidade exigida
pelos novos processos de produgao e gestao.

A analise bibliografica dos oito trabalhos selecionados permitiu categorizar os
achados em trés eixos principais de discusséo, que articula as bases do referencial
tedrico (Saviani, 2007; Libaneo, 2013) com a realidade recente da EPT brasileira
presente no corpus de analise, conforme detalhado no Quadro 2, a saber:

Quadro 2 — Sintese das categorias analisadas

Autores ;ltm? da~ Tipo Ano Cat'e.gorla de Conteudo abordado
ublicagcao Anidlise
Carneiro, Competéncias Integracao de
Jhonson Digitais para o . Praticas tecnologias
Douglas da | mundo do Artigo 2026 Didaticas emergentes (A, 1oT)
Rocha et al. | trabalho na EPT no curriculo.
Diretrizes para
BRASIL Politica Nacional | Doc. 2024 Politicas expanséao e
(MEC) de EPT (PNEPT) | Institucional Publicas interiorizagao da
EPT.
BRASIL Censo Escolar Documento 2024 Politicas Dados sobre o
(MEC) Institucional Puablicas crescimento da EPT.
Nota Técnica n° Lacuna entre
278: Educagéao . -
DIEESE rofissionale | Not@ 2023 | Alinhamento | curriculo &
P Técnica com Mercado exigéncias do setor
g
mundo do rodutivo
trabalho P )
Nota Técnica n°
QBSERVAT 2311: Educacéao Nota Alinhamento Ampliagcdo do acesso
ORIO DA profissional no Técnica 2024 com Mercado e valorizacdo da
EPT Brasil EPT.
contemporaneo
Relatério:
Incluséo
8EISCI)E§XAT produtiva de Relatério 2023 Alinhamento !ncluséo produtiva de
EPT jovens com com Mercado jovens.
ensino médio e
técnico
Educacgao
Profissional e
'\R/IAI\_/IOS, Tecnoldgica: . Fundamentagédo | Curriculo integrado e
arise . Artigo 2021 - :
Nogueira reconceituando a Tedrica contra-hegemonia.
contra
hegemonia
Diretrizes
BRASIL Resolucéo Documento 2021 Politicas Curriculares
(CNE) CNE/CP n° 1 Legal Publicas Nacionais para a
EPT.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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Figura 2 — O papel do docente na EPT: eixos estruturantes da pratica

FUNDAMENTA O DESAFIO
DAFORMACAO
0 BASE (oQuem)
TEORICA Identidade docente;
= Hiato entre formacéo técnicae
(OPORQUE) DOCENTE mediagagéo pedagégica;
Formagéo especifica como desafio.
Trabalho como DA EPT R =T
Principio Educativo; ok timors )
g . ros (20m)
Politecnia; Articulador entre =
Formagéo C"“ICG e teoria, formacgéoe
ominicieral prética. P
e PRATICA
i ) A
< /. DIDATICA
&MERCADO
(ocomo)
TRANSFORMA Mediagéo Estratégica;
RESULTADO ESPERADO Metodologias Altivas;
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A complexidade das categorias levantadas na literatura do corpus de analise,
sistematizadas no Quadro 2, aponta para a necessidade de uma articulagao sistémica
entre o referencial tedrico e os desafios da pratica docente. Para visualizar essa
integracao, a Figura 2 apresenta uma sintese dos eixos estruturantes deste trabalho,
conectando a fundamentacgao tedrica classica, os desafios da identidade docente e a
pratica didatica mediada pelo mercado. Este modelo visual evidencia que a atuagao
do professor na EPT transcende a instrucdo técnica, posicionando-se como o
elemento mediador indispensavel para transformar a formacdo académica em
competéncia profissional e autonomia cidada.

A analise dos resultados revela que o docente de EPT enfrenta um dilema
estrutural. Enquanto o referencial tedrico preconiza uma formacdo omnilateral
(Saviani, 2007), os dados extraidos do corpus de analise demonstram uma realidade
de "sobrecarga docente", onde o professor, ao tentar suprir lacunas curriculares,
recorre a praticas que variam desde a reprodugdao mecanica de manuais até tentativas
de implementar metodologias ativas.

A necessidade de atualizagao técnica, impulsionada pela Industria 4.0, reforca
esse desafio. Carneiro et al. (2026) evidenciam que, embora haja reconhecimento da
importancia de novas competéncias (como IA e 10T), a integragéo dessas habilidades
na EPT ainda é fragmentada, o que exige que o docente assuma um papel de
articulador entre a inovagao tecnoldgica e o curriculo educacional.

Conforme apontam os trabalhos analisados, a eficacia do ensino técnico esta
atrelada a capacidade do professor em atuar como mediador, traduzindo o saber
técnico para a realidade do estudante. Os dados mostram que, quando o docente
utiliza o territorio para alinhar o curriculo as vocagdes locais, 0 engajamento discente
aumenta. Portanto, a mediagdo pedagdgica, defendida por Libaneo (2013), nédo é
apenas um conceito, mas uma necessidade técnica para que o egresso nao sofra com
o desencaixe entre a escola e o mercado, reforcando a hipétese desta pesquisa.

No que tange as competéncias digitais, constatou-se que a abordagem de
Carneiro et al. (2026) sobre a integragao de tecnologias como IA e loT no curriculo da
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EPT, diante da atual demanda do mundo do trabalho por habilidades e competéncias
digitais e tecnoldgicas, opera sob a mesma perspectiva critica de Saviani (2007) e
Libaneo (2013), convergindo com Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) na defesa da
formacgao integral. Nota-se que essa visdo encontra suporte em Eliezer Pacheco
(2010) ao conectar a pratica docente ao desenvolvimento regional, e em Candau
(2012) ao integrar a interculturalidade. N&o ha divergéncia entre os autores, mas sim
uma complementaridade necessaria: enquanto a base politica e didatica estabelece
o norte para a formagéo do sujeito, a tecnologia atua como meio para a intervengao
no mundo do trabalho. Essa articulagao é fundamental para a resposta ao problema
central deste TCC, pois evidencia que a pratica docente, ao integrar fundamentos
criticos, didatica intencional e tecnologia aplicada, atua diretamente na qualificacédo
das perspectivas do discente, transformando-as em capacidade de intervencao e
inovagao no mundo produtivo.

4.2 Analise das praticas docentes na literatura

A analise das praticas docentes na EPT revela que a eficacia do ensino
técnico esta diretamente vinculada a qualidade da mediacéo didatica. Para Libaneo
(2013), a didatica atua como elo organizacional entre o conhecimento cientifico e o
desenvolvimento de competéncias profissionais, assegurando que o conteudo seja
transmitido de forma logica e aplicavel. Conforme destaca o autor, "a didatica constitui
a mediagdo necessaria entre o dominio dos conhecimentos cientificos e a sua
apropriagao critica pelo estudante, ndo se reduzindo a um manual técnico de
procedimentos" (Libaneo, 2013, p. 55). Sob essa 6ética, o docente assume o papel de
arquiteto da aprendizagem, transformando a complexidade técnica em conhecimentos
assimilaveis e relevantes para o futuro exercicio profissional.

Complementarmente, a perspectiva de Candau (2012) fundamenta a
relevancia da contextualizacdo do ensino como ferramenta para aumentar a
aplicabilidade dos conteudos. A pratica docente deve considerar as particularidades
do cotidiano profissional e regional, integrando a diversidade de contextos a formagao
técnica. Essa abordagem permite que o curriculo seja adaptado as realidades
produtivas locais, garantindo que o aprendizado em sala de aula dialogue diretamente
com as exigéncias técnicas e as inovagdes tecnoldgicas do mercado. Assim, a
integracao entre uma didatica estruturada e a contextualizacdo pedagdgica assegura
uma preparacado docente robusta, focada em atender com exceléncia as
necessidades do mundo produtivo e na qualificagcao integral do discente.

A analise das ocupacdes prioritarias, baseada em dados do Observatorio
Setorial Territorial (SEBRAE, 2026), evidencia uma correlagao direta entre a oferta de
cursos técnicos e a necessidade de absor¢cao de mao de obra qualificada no mercado.
O docente da EPT, ao ter acesso a esse mapeamento de competéncias, qualifica sua
mediacdo pedagodgica, transformando dados estatisticos em objetivos de
aprendizagem. Isso permite ao professor demonstrar aos discentes como as
competéncias desenvolvidas em laboratério ou em projetos integradores se
convertem em diferenciais competitivos para as vagas em aberto no territério
sergipano.

4.3 Proposta de plano de acao

Conforme discutido por Medeiros Neta et al. (2017), a pratica da docéncia na
educacéo profissional enfrenta o desafio da auséncia de formacéo especifica inicial,
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0 que demanda estratégias institucionais de formagdo em servigo que articulem a
teoria cientifica a praxis docente.

A eficacia da proposta aqui apresentada depende intrinsecamente da
superagao do hiato formativo. Como discutido anteriormente, a formagdo docente
especifica e o apoio institucional robusto sdo condi¢des indispensaveis para que a
pratica pedagogica na EPT deixe de ser um esforgo isolado e se torne uma agéo
coletiva e estratégica, capaz de fechar o ciclo entre o aprendizado escolar e a insergao
qualificada no mundo do trabalho.

Atendendo a necessidade de transformar as situagcdes concretas da docéncia
na Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) e em conformidade com as diretrizes
educacionais vigentes, propdéem-se o0s seguintes encaminhamentos praticos
estruturados em trés eixos de atuacgao:

1. Eixo Pedagogico: Praticas de alinhamento curricular e didatica

Os educadores devem adotar praticas de curricularizagdo agil,
fundamentadas na resolugcdo de problemas reais do setor produtivo (Metodologias
Ativas de Aprendizagem). Recomenda-se que o planejamento didatico integre, de
forma sistematica, as competéncias técnicas (hard skills) as competéncias
comportamentais (soft skills), exigidas pelo mundo do trabalho atual. A pratica docente
deve incorporar:

. Projetos Integradores: Desenvolvimento de atividades praticas que
simulem situagdes do cotidiano profissional (industria, comércio ou servigos),
permitindo que o aluno apliqgue o conhecimento tedrico em contexts de
complexidade real.

. Contextualizacdo Tecnoldgica: Integracao de ferramentas digitais e uso
de recursos tecnoldgicos para a resolugédo de desafios técnicos, preparando o
discente para a dinamica da inovacgéo.

. Orientacao Profissional: Inclusdo de momentos dedicados a discusséao
sobre carreira e tendéncias de empregabilidade regional durante as aulas,
validando as aspiracdes do aluno e orientando-o sobre o perfil profissional
demandado.

2. Eixo de Gestao: Observatoério de egressos e conselhos consultivos

A gestao institucional deve operacionalizar o0 acompanhamento da carreira
dos alunos graduados como pilar central da melhoria educacional, criando um fluxo
continuo de retroalimentacéao:

. Criacdo do Observatério de Egressos: Implementagédo de um sistema
continuo de rastreamento e coleta de dados dos egressos. Este observatério
tem como objetivo monitorar a insergao profissional, identificar a aderéncia da
formacgao as ocupacoes reais e captar feedbacks sobre lacunas curriculares.
Os dados gerados alimentardo, semestralmente, o planejamento pedagadgico,
permitindo que a escola realize ajustes rapidos e assertivos na oferta de cursos.
. Conselhos Consultivos de Setores Produtivos: Formalizagéo de féruns
permanentes entre o corpo docente e representantes dos setores produtivos
locais (industria, servigos, saude e administragdo). Estes conselhos atuardo de
forma articulada com o Observatério de Egressos, utilizando as evidéncias
colhidas para garantir que a atualizagdo das ementas dos cursos ocorra em
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sintonia com as necessidades tecnoldgicas e as demandas de mé&o de obra do
territorio, assegurando a aderéncia entre a formag&o e o mercado.

3. Eixo de Politicas Publicas e valorizagao profissional

A qualidade da EPT é indissociavel das condi¢des estruturais de trabalho e
investimento:

. Infraestrutura e Tecnologia: Execugdo de investimentos na
modernizacgao de laboratorios e equipamentos, garantindo que o ensino pratico
acompanhe a evolugao tecnoldgica utilizada pelo mercado.
. Valorizacdo Docente: Implementagdo de mecanismos de fiscalizagao
das condicdes contratuais, assegurando a dignidade profissional. E
imprescindivel a garantia de carga horaria dedicada a formagao continuada, ao
planejamento interdisciplinar e a articulagio com o setor produtivo,
consolidando o professor como um intelectual atuante e valorizado no processo
de desenvolvimento regional. A articulagdo desses eixos € sintetizada na
Figura 3, que apresenta o Plano de Agao Estratégico para a EPT.
. A gestao deve superar a légica de apenas oferecer cursos de formagao,
garantindo na matriz do docente o tempo e o espago necessarios para o seu
desenvolvimento profissional. Sem a previsdo legal e institucional de horas
dedicadas ao planejamento e a formacgao pedagdgica, a qualificacdo continua
torna-se um fardo que compromete a saude mental do docente em vez de
efetivamente fortalé-lo.

Figura 3 — Plano de agéo estratégico para a Educagéo Profissional e Tecnoldgica (EPT)

Plano de A¢do Estratégico

PARA A EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (EPT)

Eixo Pedagégico
A SALA DE AULA

OBJETIVO: PRATICAS DE ALINHAMENTO
CURRICULARE DIDATICA.

Projetos Integradores Rastreamento de Carreira Modemizagdo de Laboratérios e Equipamentos
Contextualizagéo Tecnologica Observatorio de Egressos Formagdo Continuada
Orientagao Profissional Conselhos Consultivos Carga Horéria para Planejamento

Eixo de Gestdo Eixo de Politicas Piblicas

A INSTITUIGAD O SUPORTE

OBJETIVO: RETROALIMENTAGAO CONTINUA OBJETIVO: SUSTENTABILIDADE E
DO CICLO ESCOLA-MERCADO. VALORIZA;EO DOCENTE.

N K ) » ¢
OBSERVATORIO DE EGRFSSOS + CONSELHOS CONSULTIVOS
= CURRICULO RESPONSIVO

MITIGA A FRUSTRAGAO DISCENTE

RESULTADO ESPERADO
=L i Estudantes Empregabilidade Instituigdes Desenvolvimento

EPT mais conectada ao mundo do trabalhe, formando Protagonistas eCarreira Fortalecidas Regional e Social
cidaddos competentes e transformando realidades.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao avaliar o papel do docente frente aos desafios da EPT, a pesquisa revelou
um cenario de grandes contradi¢gdes. Por um lado, a investigagéo do corpus de analise
identificou uma expressiva lacuna na formacéao inicial dos professores, visto que a
maioria dos profissionais, oriundos de bacharelados e engenharias, nao foi preparada
adequadamente com as competéncias pedagogicas necessarias para lecionar na
EPT. Por outro lado, observou-se, por meio do referencial teérico, um esforco de
resisténcia e adaptacgao, evidenciado pelo uso frequente de metodologias ativas,
simulagcbes e projetos integradores por parte desses docentes, na tentativa de
conectar o ensino a pratica profissional exigida pela realidade socioeconémica.

Essa realidade confirma as reflexdes de Dermeval Saviani e Marise Ramos,
0s quais alertam que a educacao profissional exige muito mais do que a simples
experiéncia de mercado do professor. Exige uma praxis pedagodgica intencional,
capaz de formar o aluno para compreender criticamente as relagdes do mundo do
trabalho, e ndo apenas prepara-lo para executar tarefas. O papel do docente, portanto,
€ mediar as altas expectativas do discente (que muitas vezes enxerga o curso técnico
como sua unica via de sobrevivéncia) e as reais oportunidades de trabalho local,
combatendo a ilusdria ideologia do capital humano com uma formagao
verdadeiramente omnilateral e cidada, conforme postulam Gaudéncio Frigotto e Maria
Ciavatta.

Respondendo a problematica inicial, conclui-se que o docente de EPT exerce
influéncia determinante nas perspectivas dos discentes: por meio de mediacao
pedagogica adequada, fundamentada na sintese do referencial tedrico desta
pesquisa, ele pode ajudar o estudante a entender as realidades do mundo do trabalho
e a adquirir habilidades demandadas pelo mercado, equilibrando teoria e pratica.
Porém, para que isso ocorra, € fundamental superar a falta de formagao docente e
articular a escola com o setor produtivo conforme as evidéncias do corpus de analise.
Para a pratica docente, recomenda-se investir em metodologias ativas (projetos,
laboratdérios, conexao com empresas), fomentar a interdisciplinaridade e buscar a
capacitag¢ao continua.

Em ultima analise, surgem recomendacdes praticas e estratégicas. Para
aprimorar a pratica em sala de aula, sugere-se veementemente o investimento na
aplicagdo de metodologias ativas, como o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, a utilizacdo de laboratérios e a efetiva conexao com empresas e
indUstrias. E fundamental, também, que se estimule a interdisciplinaridade e a busca
por capacitagao continua por parte dos professores.

No ambito das politicas educacionais, o foco deve ser na priorizacao de
programas de formagao inicial e continuada para os docentes da EPT, assegurando-
se que haja infraestrutura escolar plenamente adequada e a implementagdo de
mecanismos de avaliagdo que monitorem a empregabilidade dos egressos,
fornecendo dados concretos para orientar a continua revisdo e melhoria dos
curriculos. Em dultima instancia, a Educac&o Profissional e Tecnologica deve
transcender a funcao de ser apenas uma resposta técnica as exigéncias imediatas do
trabalho; ela deve se consolidar como um campo para a formacgao critica de cidadaos.
Alinhado com a visdo de Saviani, que nos define como "seres de conhecimento e de
acao" estruturados pela atividade do trabalho, cabe ao educador oferecer uma
formacao que respeite a integralidade do discente e lhe confira as ferramentas
necessarias para que ele possa ser um agente de transformacao de suas préprias
condigbes de vida. Assim, a EPT no Brasil pode cumprir sua perspectiva mais
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humanizada e realista: formar trabalhadores conscientes, adaptaveis a diversidade
regional e efetivamente capazes de contribuir para o desenvolvimento social e
econdmico do pais.

Conclui-se, portanto, que a longevidade profissional do estudante depende de
uma pedagogia adaptativa, capaz de responder prontamente as transformagdes
tecnoldgicas. Sob a o6tica do desenvolvimento territorial preconizado por Pacheco
(2010), o educador que promove essa atualizagao continua e técnica nao apenas
cumpre o papel de instrutor, mas atua como um agente estratégico de
desenvolvimento regional, garantindo a sustentabilidade da empregabilidade do
discente em um mundo do trabalho globalizado e exigente.

Desta maneira, conclui-se que para formar o aluno preparado para as
demandas atuais, o professor precisa estar amparado por politicas institucionais
sélidas. O alinhamento das expectativas s6 ocorre quando o educador compreende
as vocagdes econdmicas do seu territério (como a industria, construgao civil e os
arranjos produtivos locais, que variam conforme a regiao do pais) e transforma essas
informacdées em conteudos curriculares vivos, cumprindo assim o papel de
interiorizacao e desenvolvimento regional defendido por Eliezer Pacheco. A docéncia
na EPT ndo pode ser um exercicio de soliddo, devendo ser compreendida como uma
pratica coletiva de transformacéo social.
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