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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo identificar e analisar os desafios e perspectivas do
empreendedorismo indigena na Aldeia Santa Izabel, localizada no municipio de Oiapoque, no
estado do Amapa. Para isso, utilizou-se uma abordagem qualitativa por meio de um estudo de
caso, com a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com empreendedores indigenas da
comunidade. Da analise dos dados temos que o empreendedorismo proporciona autonomia
econdmica e fortalece a preservacgéo cultural e a transmissdo de saberes ancestrais. No entanto
hd uma série de problemas enfrentados pelos empreendedores indigenas que acabam
limitando a repercussdo desta atividade econémica, sendo os principais 0 acesso limitado a
mercados, a auséncia de apoio governamental e a desvalorizacdo dos produtos tradicionais
comercializados. Conclui-se que, para garantir a sustentabilidade dessas iniciativas, €
necessario implementar politicas publicas, viabilizar a capacitacdo dos empreendedores e
ampliar as oportunidades de comercializagdo. O estudo destaca ainda a importancia de
reconhecer e apoiar o empreendedorismo indigena como uma ferramenta de autonomia

econémica e valorizacéo cultural.

Palavras-chave: empreendedorismo indigena; autonomia econdmica; cultura.



ABSTRACT

This study aims to identify and analyze the challenges and perspectives of indigenous
entrepreneurship in the Santa lzabel Village, located in the municipality of Oiapoque, in the
state of Amapa. To this end, a qualitative approach was used through a case study, involving
semi-structured interviews with indigenous entrepreneurs from the community. From the data
analysis, it is evident that entrepreneurship provides economic autonomy and strengthens
cultural preservation and the transmission of ancestral knowledge. However, there are a series
of problems faced by indigenous entrepreneurs that ultimately limit the impact of this
economic activity, with the main issues being limited access to markets, the absence of
government support, and the devaluation of traditional products sold. It is concluded that, to
ensure the sustainability of these initiatives, it is necessary to implement public policies,
facilitate the training of entrepreneurs, and expand opportunities for commercialization. The
study also highlights the importance of recognizing and supporting indigenous

entrepreneurship as a tool for economic autonomy and cultural appreciation.

Keywords: indigenous entrepreneurship; economic autonomy; culture.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo é um fenbmeno socioeconémico caracterizado pela capacidade
de identificar oportunidades, inovar e criar solucdes para atender demandas do mercado
(SEBRAE, 2023). No contexto indigena, essa pratica tem se consolidado como uma estratégia
de resisténcia e autonomia econémica, permitindo a geracdo de renda e a valorizagéo cultural,
ao mesmo tempo em que preserva praticas tradicionais (Silva; Gomes, 2022).

A Aldeia Santa lzabel, localizada no municipio de Oiapoque, Amapda, enfrenta
desafios significativos para o fortalecimento do empreendedorismo indigena, mas a resiliéncia
da comunidade tem sido um fator essencial para a continuidade dessas atividades. O uso de
matérias-primas regionais na confec¢do de produtos e a adocdo de estratégias para ampliar a
comercializacdo demonstram a capacidade de adaptacdo dessas comunidades ao cenario
econdémico contemporaneo (Batista; Costa; Amorim, 2024).

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) aponta que a populagdo
indigena do Amapéa soma 11.334 pessoas, das quais aproximadamente 70% estdo envolvidas
em atividades empreendedoras (IBGE, 2022). Esses dados reforcam a necessidade de
fomentar politicas publicas que garantam infraestrutura, acesso a financiamentos e
capacitacdo para esses povos, permitindo que suas atividades sejam expandidas de forma
sustentavel. Entretanto, apesar do potencial do empreendedorismo indigena, os desafios
relacionados a falta de politicas pablicas, o acesso restrito a mercados e a auséncia de suporte
técnico permanecem como barreiras para o desenvolvimento dessas iniciativas (SEBRAE,
2023).

A disseminacdo do conhecimento sobre o empreendedorismo indigena e sua
importancia para o desenvolvimento econémico e cultural do pais é essencial. Estudos
indicam que a desvalorizacdo da arte e do trabalho indigena, somada a falta de espacos
adequados para comercializacdo, perpetua desigualdades histéricas enfrentadas por essas
comunidades (Anselmo; Dutra, 2018). Assim, torna-se relevante viabilizar debates e
iniciativas que incentivem a capacitacdo, a criacdo de redes de comercializacdo e a
valorizacdo dos produtos indigenas no mercado nacional.

Diante do exposto, este estudo tem como objetivo geral analisar os desafios e
perspectivas do empreendedorismo indigena na Aldeia Santa lIzabel, no municipio de
Oiapogue, destacando como essas iniciativas contribuem para a autonomia econémica e a
preservacao cultural da comunidade. Além disso, tem como objetivos especificos identificar

0s principais problemas enfrentados pelos empreendedores indigenas na comercializacdo de



seus produtos, analisar as estratégias adotadas pela comunidade para superar dificuldades
estruturais e ampliar o mercado de produtos tradicionais, investigar a contribuicdo do
empreendedorismo indigena para a valorizacdo cultural e a manutencdo dos saberes
ancestrais, avaliar a importancia do apoio institucional e das politicas publicas no
fortalecimento dessas iniciativas e compreender as perspectivas futuras dos empreendedores
em relacdo a sustentabilidade e ao crescimento de seus negécios.

Para alcancar tais objetivos, esta pesquisa analisara as praticas empreendedoras
desenvolvidas na Aldeia Santa Izabel, investigando os desafios e perspectivas percebidas pela
comunidade indigena, com o intuito de fortalecer sua atuacdo no mercado. O
empreendedorismo tem se mostrado uma ferramenta fundamental para fomentar a autonomia
financeira das comunidades indigenas, sendo que seu potencial s6 podera ser plenamente
explorado com apoio institucional e politicas inclusivas que oportunizem sua valorizacdo e
crescimento sustentavel.

O presente trabalho esta estruturado do seguinte modo: além da presente introducéo,
no Capitulo 2 apresentamos o referencial tedrico que norteia este trabalho, abordando o
debate acerca do empreendedorismo além de abordarmos elementos atinentes a comunidade
indigena, cultura e modos de empreender e as especificidades do empreendedorismo no
contexto indigena. No Capitulo 3, realizamos uma abordagem acerca do caminho da pesquisa,
apresentando sua metodologia, os dados coletados e a analise dos mesmos. Por fim, no
capitulo 4 tecemos nossas consideracfes finais sobre a pesquisa, apresentando suas
problematicas e sugerindo possiveis saidas para as dificuldades e desafios encontrados, bem

como apresentando também os elementos potenciais para o éxito do fenémeno pesquisado.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Historico sobre a comunidade, cultura e os modos de empreender

A aldeia Santa lzabel estd localizada na terra indigena Uagd, no municipio de
Oiapoque, estado do Amapa. Esse territorio € tradicionalmente ocupado pelos povos
Karipuna, Palikur, Galibi Kali'nd e Galibi Marworno, que, ao longo dos anos, construiu uma
identidade cultural singular, baseada na convivéncia coletiva, na valorizacdo das linguas
indigenas e na transmissdo de saberes ancestrais (Campetela et al., 2017). A organizacdo
social e econbmica da comunidade sempre esteve associada a producdo de bens de
subsisténcia e a comercializacdo de produtos agricolas e artesanais, praticas que, apesar das
mudancas histdricas, continuam a incentivar na economia local (Santos Silva, 2018).

A economia tradicional da aldeia Santa lzabel é marcada pela agricultura de
subsisténcia, com proeminéncia para o cultivo da mandioca e a produgéo de farinha, além da
pesca e do extrativismo. Entretanto, com o avan¢o das relacbes de mercado e a crescente
inser¢do dos indigenas em atividades assalariadas, principalmente nos setores de educacao e
salde, a comunidade tem passado por transformac@es econdmicas (Santos Silva, 2018). Estas
refletem a necessidade de adaptacdo a uma nova realidade, levando os moradores a buscarem
formas alternativas de geracdo de renda, muitas vezes conciliando préticas tradicionais com
processos contemporaneas de empreendedorismo.

O artesanato, produzido com base em técnicas habituais e materiais naturais, como
fibras, sementes e madeira, tem se apartado como uma das principais formas de geracdo de
renda. A falta de estrutura para a venda desses produtos e o acesso limitado a mercados mais
amplos representam um dos desafios para os empreendedores indigenas (Santos Silva, 2018).
A desvalorizacdo do conhecimento tradicional e a auséncia de politicas publicas de incentivo
a comercializacdo reforcam as dificuldades enfrentadas (Campetela et al., 2017).

Quando se fala em desenvolvimento do empreendedorismo na Aldeia Santa Izabel é a
infraestrutura, que impacta diretamente a capacidade produtiva. A falta de fornecimento
regular de energia elétrica afeta a qualidade de vida da comunidade e limita as possibilidades
de expansdo dos negocios. Nesse contexto, ha uma demanda crescente por iniciativas que
oferecam 0 acesso a recursos basicos para fortalecer as atividades empreendedoras. A
capacitacdo técnica e a formacdo em gestdo e comercializa¢do para que os indigenas possam

desenvolver suas praticas empreendedoras de forma sustentavel (Santos Silva, 2018).



11

O empreendedorismo na Aldeia Santa lzabel funciona como uma ferramenta de
preservacédo cultural. Os Karipuna utilizam seus saberes ancestrais na producédo de artesanato
e outros bens, reforcando a pertinéncia de sua cultura e identidade (Campetela et al., 2017). A
transmisséo desses conhecimentos ocorre de geracdo em geracao, o que fortalece as tradi¢des
e garante a continuidade das préticas culturais ao longo do tempo (Santos Silva, 2018).

A comunidade busca alternativas para superar os problemas estruturais, como a
formacdo de redes de cooperacdo e o aproveitamento de matérias-primas locais. Esses
recursos permitem ampliar a producéo e viabilizar a comercializacdo em mercados externos,
embora a auséncia de apoio governamental ainda limite o alcance dessas iniciativas. O
fortalecimento das atividades produtivas esta diretamente ligado a efetivacdo de politicas
publicas penhorem condigdes basicas para o desenvolvimento econdémico sustentavel (Santos
Silva, 2018).

A relacdo entre os saberes tradicionais e as praticas empreendedoras desta comunidade
evidencia a importancia de preservar o patriménio cultural enquanto se adapta as demandas
do mercado contemporaneo. Esse equilibrio assevera a autonomia econdmica e a valorizagdo
da cultura indigena, permitindo que os Karipuna mantenham suas tradi¢cdes sem renunciar ao
desenvolvimento social e econdmico (Campetela et al., 2017). A formacdo de jovens
indigenas na gestdo de negocios tem sido uma das maneiras adotada pela comunidade para
dar continuidade das praticas empreendedoras. Ao investir na capacitacdo das novas geracoes,
a aldeia busca fortalecer suas atividades econdmicas e ampliar sua presenca em mercados
mais amplos, visando a sustentabilidade do empreendedorismo indigena no longo prazo
(Santos Silva, 2018).

A relacdo entre territério e identidade cultural &€ um aspecto central no
empreendedorismo indigena. Para os Karipuna, o territério € muito mais do que um espaco
geografico, € um elemento simbolico que sustenta suas praticas culturais e produtivas. A
exploracdo sustentadvel dos recursos naturais reforca essa conexdo, permitindo que a
comunidade desenvolva atividades econémicas sem comprometer o equilibrio ambiental
(Campetela et al., 2017).

A auséncia de politicas publicas especificas para o fortalecimento do
empreendedorismo indigena tem sido apontada como uma das principais dificuldades
enfrentadas pelas comunidades. A falta de acesso a crédito, infraestrutura adequada e
programas de capacitacdo limita o potencial de crescimento das iniciativas empreendedoras na
Aldeia Santa lzabel. Apesar dos problemas, a comunidade de Santa lzabel demonstra

resiliéncia e criatividade ao adaptar suas praticas tradicionais as novas demandas do mercado.
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O uso de tecnologias de comunicagdo, como redes sociais, tem sido um plano para aumentar a
visibilidade dos produtos indigenas e facilitar a comercializagdo em mercados urbanos
(Santos Silva, 2018). Essas iniciativas mostram a capacidade da comunidade de se reinventar
e expandir suas atividades empreendedoras. O fortalecimento do empreendedorismo indigena
depende de uma integracdo que envolva politicas publicas, apoio institucional e
reconhecimento do valor cultural dos produtos indigenas. A valorizagdo dessas iniciativas
reforca a importancia da preservacdo dos saberes ancestrais para as futuras geracoes
(Campetela et al., 2017).

Figura 1 — Brincos artesanais com penas coloridas.

Fonte: Acervo dos autores, 2025.

2.2. O conceito de empreendedorismo e suas especificidades no contexto indigena

O empreendedorismo, em sua concep¢do mais ampla, pode ser entendido como a
habilidade de identificar oportunidades, inovar e implementar solugfes que gerem valor
econdmico e social. O conceito tradicional de empreendedorismo, que se foca em maximizar
0 lucro e o crescimento econdmico, ndo captura completamente as complexidades nas
comunidades indigenas. Para esses povos, este vai além da geragdo de riqueza material e
engloba aspectos culturais, espirituais e sociais, 0 que torna essa pratica singular (Sebrae,
2023).

No contexto indigena, o empreendedorismo tem como premissa a preservacao dos
saberes ancestrais e 0 respeito & natureza. Essas comunidades possuem uma relagcdo intima
com 0 meio ambiente, que € visto como um recurso econémico e uma parte vital de sua

cosmovisdo. Que estd fundamentado em principios de sustentabilidade, de modo a garantir
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que as préaticas empreendedoras ndo comprometam o equilibrio ecoldgico (Silva; Gomes,
2022).

Uma das caracteristicas mais marcantes do empreendedorismo indigena é a
valorizacdo da cultura e a manutencdo da identidade étnica. Em vez de adotar modelos
empresariais tradicionais, as comunidades indigenas preferem integrar suas praticas com
elementos culturais que reforcam seus costumes e tradigdes. O que inclui, por exemplo, a
producdo de artesanato, como uma forte funcdo simbolica e ritualistica. Esse aspecto é um
meio de resisténcia a homogeneizacdo cultural e de afirmacéo das particularidades indigenas
dentro de uma sociedade globalizada (Mendes; Belizario, 2024).

Em muitas comunidades, as decisdes sobre as praticas empreendedoras sdo tomadas de
forma comunitaria, com todos os membros envolvidos nas escolhas sobre o que produzir e
como comercializar. Esse aspecto avulta a ideia de que o empreendedorismo nas comunidades
indigenas pela integracdo ao bem-estar coletivo e ao fortalecimento da coeséo social (Santos
Silva, 2018). Ao contrario das empresas tradicionais, nas quais o foco é muitas vezes voltado
para o lucro individual, nas comunidades indigenas o lucro é visto como algo a ser
compartilhado entre todos, contribuindo para o bem-estar coletivo.

A diversidade de iniciativas empreendedoras nas aldeias indigenas brasileiras
demonstra como o empreendedorismo pode ser adaptado para atender as necessidades e
objetivos de diferentes grupos. Por exemplo, o artesanato, além de ser uma fonte de renda,
também exerce o papel de preservar técnicas tradicionais e na transmissao de conhecimentos
entre as geracdes. A producdo de objetos como cestos, colares, tapetes e outros itens
artesanais se baseia em saberes passados de geracdo em geracdo, para que este esteja alinhado
com a preservacao cultural (Campetela et al., 2017).

Muitas comunidades indigenas, como a Aldeia Santa Izabel, tém se dedicado a
agricultura sustentavel e a comercializacdo de produtos tipicos, como frutas, raizes e ervas.
Essas atividades geram renda, mas também permitem que as comunidades se tornem menos
dependentes de recursos externos, promovendo a autonomia econémica e a seguranca
alimentar (Mendes; Belizario, 2024).

A busca por alternativas de geracdo de renda estd relacionada também ao
fortalecimento do empoderamento feminino. Em diversas regides, as mulheres indigenas tém
se destacado no empreendedorismo, seja por meio de organiza¢fes como a Organizacao de
Mulheres Indigenas de Roraima (OMIR) e associa¢cfes como a Associacdo das Mulheres
Indigenas em Mutirdo (AMIM), seja com a produgdo de artesanato ou na lideranca de

iniciativas de agricultura familiar. Esta vertente empreendedora feminina nas aldeias se reflete
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na consolidagéo das liderancas femininas e no reconhecimento da importancia da mulher na
preservacao da cultura indigena (Silva et al., 2022).

Apesar do forte vinculo entre empreendedorismo indigena e empoderamento feminino,
ha falta de acesso a crédito e recursos financeiros que acaba dificultando a expansdo das
atividades das mulheres indigenas empreendedoras. A infraestrutura limitada e a dificuldade
de acesso a mercados consumidores maiores também sdo barreiras para 0 sucesso do
empreendedorismo nas comunidades indigenas (Oliveira, 2024). Superar estas limitacdes
exige uma acdo coordenada entre as proprias comunidades, 0 governo e as organiza¢fes nao
governamentais, para que solugdes eficazes sejam implementadas. Iniciativas que buscam
apoia-las, com treinamentos, recursos e acessos a mercados, tém mostrado resultados
positivos. Ajudando na autossuficiéncia econdémica, a0 mesmo tempo em que respeitam e
valorizam as praticas culturais indigenas, assentindo que 0s povos originarios prosperem sem

renunciar a sua identidade (Sebrae, 2023).

2.3. Desafios enfrentados pelos empreendedores indigenas

A desvalorizagdo dos produtos tradicionais € um problema recorrente para 0s
empreendedores indigenas. Muitos consumidores e até mesmo agentes econdmicos, como
distribuidores e comerciantes, percebem os itens produzidos pelas comunidades como de
baixo valor agregado em comparacdo aos produtos industrializados. Esse estigma €
prejudicial, pois limita o reconhecimento e a valorizacdo da arte e da cultura indigena, que
muitas vezes estdo presentes nos produtos comercializados, como o0 artesanato, tecidos e
alimentos (Silva; Gomes, 2022). Sem o0 apoio de programas de capacitacdo e recursos
financeiros acessiveis, 0s indigenas se veem limitados em sua capacidade de expandir e
sustentar seus negdcios. A falta de linhas de crédito especificas e a escassez de politicas
publicas voltadas para a incluséo financeira desses grupos tornam a gestdo e o crescimento de
seus empreendimentos mais desafiadores (Silva et al., 2022).

A dificuldade de acesso ao crédito € um dos maiores problemas, muitas vezes 0s
empreendedores ndo possuem garantias financeiras ou historico bancéario que possam
respaldar pedidos de financiamento. Essa realidade impede que as comunidades indigenas
possam investir em melhorias em seus processos produtivos ou ampliar suas operacoes,
limitando suas capacidades de inovagao e competitividade no mercado (Silva; Gomes, 2022).

A distancia entre as aldeias e os centros urbanos, onde estdo localizados os maiores

mercados consumidores, implica em altos custos de transporte, dificuldade de comunicacgéo e
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limitacdes de infraestrutura. Essas atribulagGes logisticas tornam o comércio de produtos
indigenas mais caro e, consequentemente, menos competitivo em comparacdo com oS
produtos industriais, que conseguem ser distribuidos de forma mais eficiente e com custos
mais baixos (Oliveira, 2024). Existe uma visdo distorcida de que os produtos das
comunidades indigenas devem se restringir apenas ao artesanato e a producdo de bens simples
e tradicionais. Esse estereotipo limita a diversidade e a inovagdo que podem trazer ao
mercado, impedindo que seus produtos sejam reconhecidos em sua totalidade e com o valor
que realmente possuem. A discriminagdo cultural também se reflete no modo como esses
produtos sdo apresentados no mercado, muitas vezes sendo vistos apenas como pecgas exoticas
ou curiosidades (Silva; Gomes, 2022).

Embora muitas comunidades indigenas busquem inovar e diversificar suas producoes,
h& uma resisténcia tanto interna quanto externa que restringe essa possibilidade. Internamente,
algumas comunidades precisam conciliar o desejo de preservar suas tradicbes com a
necessidade de se adaptar ao mercado contemporaneo. Externamente, o mercado néo
reconhece e nem valoriza adequadamente as inovacdes, 0 que acaba limitando as alternativas
de desenvolvimento dos empreendedores indigenas (Campetela et al., 2017).

A falta de politicas publicas também interfere diretamente a educagdo empreendedora
nas comunidades indigenas. Sem programas adequados de capacitacdo e formacdo
profissional, muitos indigenas ndo tém acesso ao conhecimento necessario para gerir seus
negocios de maneira eficiente. O que limita as chances de sucesso a longo prazo e coloca em
risco a sustentabilidade dos empreendimentos, em um contexto em que a competitividade do
mercado exige habilidades tanto técnicas quanto gerenciais (Silva et al., 2022).

Outro ponto critico é o impacto das politicas ambientais, que, embora provenientes
para a preservacdo das terras indigenas, muitas vezes acabam problematizando o
desenvolvimento econdmico dessas comunidades. A implementacdo de certas politicas de
preservacdo ambiental pode restringir o uso de recursos naturais, o que limita as opcdes de
negocios para 0s empreendedores indigenas, principalmente aqueles que dependem da
extracdo de matérias-primas para o artesanato ou para a producéo agricola (Oliveira, 2024).

As relagdes de poder também sdo um fator importante na dindmica empreendedora
indigena. Onde muitas vezes, as autoridades locais e federais, muitas vezes permeadas por
desconfianga ou falta de compreensdo mdutua, tornam-se um problema para o0 sucesso dos
negocios indigenas. A falta de representacdo politica adequada e a dificuldade de acessar
recursos governamentais comprometem as chances de obtencéo de apoio institucional para o

crescimento dos empreendimentos (Santos Silva, 2018).
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Em relacdo a geracdo de renda, as comunidades indigenas tém uma grande
dependéncia das suas praticas tradicionais, o que limita suas oportunidades de diversificacdo
econbmica. A resisténcia em diversificar os produtos ou os mercados, associada a falta de
recursos financeiros e tecnoldgicos, acaba tornando as comunidades vulneraveis a crises
externas, como variagdes no preco de seus produtos ou mudancas nas demandas do mercado
(Mendes; Belizario, 2024).

O empreendedorismo nas comunidades indigenas precisa ser compreendido dentro de
um contexto mais amplo, no qual as questdes culturais, ambientais e sociais estdo
entrelacadas. O desafio é criar solugbes que respeitem esses valores sem negligenciar as
necessidades de inser¢cdo econdmica no mundo contemporaneo (Sebrae, 2023).

2.4. Beneficios do empreendedorismo indigena para a comunidade

O empreendedorismo indigena oferece uma gama de beneficios que vao além da
simples geracdo de renda. A autonomia econémica conquistada por meio de iniciativas
empreendedoras permite que as comunidades indigenas reduzam sua dependéncia de politicas
assistenciais, favorecendo uma maior dignidade e controle sobre suas proprias condi¢des de
vida (Silva; Gomes, 2022). Ao gerenciar seus proprios negocios, as comunidades podem
moldar seu desenvolvimento de acordo com suas proprias necessidades, priorizando solugdes
que respeitem suas tradicdes e valores culturais.

A producdo de artesanato e a comercializacdo de produtos tradicionais sdo atividades
que, além de garantir a geracdo de renda, atuam como um elo entre as geracfes, mantendo
vivos os saberes ancestrais (Campetela et al., 2017). Essas préaticas diligenciam a reflexdo
sobre a importancia de manter essas tradi¢cfes vivas em um contexto de modernizacdo. De

acordo com Silva et al. (2022):

O empreendedorismo indigena é visto como uma ferramenta poderosa para o
fortalecimento da identidade cultural e autonomia econdmica das
comunidades. Ao se engajar em atividades empreendedoras, as comunidades
indigenas tém a oportunidade de integrar saberes tradicionais com as novas
demandas do mercado, criando uma ponte entre passado e futuro. A
adaptacdo as novas tecnologias e a insercdo no mercado digital também
ampliam as possibilidades de crescimento e acesso a mercados mais amplos,
permitindo a geracdo de renda sem perder a conexdo com suas raizes
culturais. (SILVA et al., 2022, p. 16).
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A insercdo dos indigenas no mercado de trabalho através do empreendedorismo
fortalece a autoestima das comunidades, contribuindo para um senso de pertencimento e
orgulho cultural (Santos Silva, 2018). As iniciativas empreendedoras ajudam os membros das
comunidades a se reconhecerem como agentes de mudanca, capazes de atuarem ativamente
para o desenvolvimento de suas aldeias, a0 mesmo tempo em que preservam sua identidade e
histéria. Ao buscar capacitacdo e adaptar-se ao mercado moderno, muitas aldeias tém
conseguido manter suas praticas tradicionais e ao mesmo tempo se diversificar. O uso de
tecnologias digitais, por exemplo, tem ampliado as oportunidades de comercializacdo para 0s
empreendedores indigenas, permitindo que seus produtos cheguem a mercados mais amplos e,
assim, aumentem as suas fontes de renda (Silva et al., 2022).

A cooperacdo entre os membros da comunidade também se fortalece a medida que as
atividades empreendedoras exigem trabalho coletivo. Muitas vezes, os empreendedores
indigenas trabalham em conjunto, seja na producdo de um item ou no compartilhamento de
conhecimento. O que fortalece os lagos dentro da comunidade e cria uma rede de apoio
muatuo, essencial para o sucesso de qualquer empreendimento. Através de redes de
colaboracdo, as aldeias podem acessar recursos, capacitacdes e mercados mais amplos,
beneficiando-se da troca de experiéncias e praticas. Ampliando as possibilidades de
crescimento e expansdao dos negocios, a0 mesmo tempo em que preserva 0s valores
tradicionais das comunidades indigenas.

Muitas das iniciativas estdo fundamentadas em praticas sustentaveis que respeitam o
meio ambiente, como a agricultura organica, a producdo de artesanato com materiais naturais
e o cumprimento de técnicas tradicionais de manejo de recursos. Essas praticas contribuem
para a manutencdo do equilibrio ecoldgico e a sobrevivéncia das comunidades que dependem

diretamente do seu territorio para garantir a subsisténcia.

2.5. O papel das politicas publicas no empreendedorismo indigena

O acesso ao financiamento para que os empreendedores sdo de grande relevancia para
que estes possam expandir suas atividades, adquirir novos equipamentos e desenvolver
projetos mais complexos. No entanto, muitas comunidades enfrentam dificuldades devido a
falta de garantias, ao desconhecimento das condi¢des de crédito ou a exclusdo das politicas
tradicionais de microcrédito (Oliveira, 2024). A criacdo de programas especificos, que
considerem a realidade indigena, pode ser uma solucdo para essa questdo, permitindo que 0s

empreendedores indigenas acessem o capital necessario para alavancar seus negocios.
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A educacdo e a formacdo em gestdo, financas e marketing sdo competéncias que
podem aumentar significativamente a competitividade das empresas indigenas. Entretanto,
muitas comunidades ainda tém acesso limitado a programas de capacitacdo voltados esse
tema. A implementacéo de cursos adaptados as necessidades das comunidades indigenas, com
contetdo que respeitem sua lingua e cultura, € uma forma de garantir que esses individuos
possam se capacitar sem perder sua identidade cultural (Santos Silva, 2018). Muitas
comunidades estdo localizadas em regifes remotas, com pouca ou nenhuma infraestrutura
basica, como transporte adequado, energia elétrica e acesso a internet, fatores que limitam a
capacidade dos empreendedores indigenas de acessar mercados mais amplos, 0 que impacta
diretamente no crescimento de seus negdcios. Politicas publicas que investem na construcao
de estradas, no fornecimento de energia renovavel e no aumento do acesso a internet sdo
essenciais para superar essas barreiras e ampliar as oportunidades de desenvolvimento
(Campetela et al., 2017).

Muitos dos produtos criados pelas comunidades, como o artesanato, alimentos
tradicionais e remédios naturais, possuem grande valor cultural e estético. Contudo, enfrentam
desafios no mercado, especialmente no que diz respeito a valorizacao e aceitacdo desses itens.
As politicas publicas podem atuar como mediadoras nesse processo, criando feiras e eventos
que promovam o0s produtos indigenas, além de estabelecer canais de distribuicdo que
permitam a esses empreendedores acessarem novos mercados, tanto no Brasil quanto no
exterior (Silva; Gomes, 2022).

Muitas vezes, as comunidades indigenas carecem de uma rede de suporte que as ajude
a superar dificuldades técnicas e de gestdo. O apoio de organiza¢Bes ndo governamentais,
universidades e empresas podem ser fundamental para ampliar a capacitacdo, melhorar a
visibilidade dos produtos e garantir que os empreendedores indigenas tenham acesso a

informacdes atualizadas sobre tendéncias de mercado e inovacgdes tecnologicas.

Figura 2 — Arte artesanal em micangas com padrdo geométrico nas cores amarelo, laranja e
preto.

Fonte: Acervo dos autores, 2025.
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2.6. O empreendedorismo indigena e a sustentabilidade ambiental

O empreendedorismo indigena, ao integrar a preservacdo cultural com praticas
sustentaveis, mantém a recuperacao dos ecossistemas, sendo uma das formas mais eficazes de
conservacao ambiental. O que ocorre porque muitas comunidades indigenas possuem um
profundo entendimento sobre os recursos naturais ao seu redor, cultivando um equilibrio que
favorece tanto a sustentabilidade ecoldgica quanto o bem-estar social e econdmico (Santos
Silva, 2018). Por exemplo, a producdo de itens artesanais em algumas aldeias ndo envolve
apenas a fabricacdo de produtos para venda, mas também a preservacao de espécies vegetais e
a utilizacdo de matérias-primas que, de outra forma, poderiam ser desvalorizadas ou
destruidas (Silva; Gomes, 2022). Esse modelo de negocio, ao integrar o respeito pela
natureza, traz a tona a importancia de um desenvolvimento que ndo degrada os ecossistemas,
mas os valoriza e 0s preserva.

O empreendedorismo indigena €, portanto, uma poderosa ferramenta que fortalece a
sustentabilidade ambiental, pois as préaticas realizadas nas comunidades indigenas, em geral,
estdo conectadas a uma visdo de longo prazo, em equilibrio com o0 meio ambiente. Em muitos
casos, as praticas de manejo sustentavel de recursos naturais — como o plantio e o cultivo de
variedades agricolas nativas — valem para a manutencdo da biodiversidade e para 0 combate
ao desmatamento (Mendes; Belizario, 2024). O exemplo da Aldeia Santa Izabel demonstra
como o empreendedorismo indigena pode ser uma forma de resistir a pressdo de atividades
predatdrias, como a exploracdo de madeira e mineracdo, que ameagam a integridade de seus
territdrios. O artesanato indigena, ao ser valorizado e comercializado, gera uma alternativa
economicamente viavel e sustentdvel para essas populacdes, sem causar danos ao meio
ambiente (Campetela et al., 2017).

A utilizacdo de plataformas digitais para a comercializacdo de produtos ndo apenas
aumenta a visibilidade das mercadorias, mas também minimiza a necessidade de transporte
fisico, que é uma das grandes fontes de polui¢cdo no comércio convencional. Esse tipo de
inovacgdo assiste para a criacdo de um modelo de neg6cio que reduz a pegada de carbono,
respeitando os principios da economia verde e da responsabilidade ambiental (Oliveira, 2024).

A valorizacdo das praticas empreendedoras indigenas € uma resposta direta ao
crescente interesse por modelos de desenvolvimento econdémico que sejam ecologicos e
éticos. O mercado global, cada vez mais consciente dos impactos ambientais de suas escolhas,
tem buscado alternativas sustentaveis e socialmente responsaveis, 0 que capacita 0 ingresso

dos produtos indigenas nesse nicho de mercado. Ao adotar uma postura de responsabilidade
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ambiental, as comunidades indigenas tém a oportunidade de ampliar suas possibilidades
econémicas, a0 mesmo tempo em que se afirmam como defensoras da biodiversidade e do
desenvolvimento sustentavel (Silva et al., 2022).

E importante, no entanto, que 0s governos e organizacdes internacionais reconhecam o
potencial ambiental do empreendedorismo indigena, apoiando as comunidades na preservacdo
e manejo sustentavel de seus recursos naturais. Para isso, é fundamental a implementacéo de
politicas publicas que favorecam o acesso das populagdes indigenas a incentivos para praticas
sustentaveis, como a cria¢do de linhas de crédito voltadas para o fortalecimento de negocios
ecoldgicos e para a capacitacdo em préaticas agricolas sustentaveis (Silva, 2022). Com a
combinacdo do saber ancestral e do conhecimento moderno, os empreendedores indigenas
podem se tornar verdadeiros agentes de transformacéo, influenciando positivamente outras
comunidades e apoiando para a criacdo de um modelo de desenvolvimento que promova o
bem-estar humano e ambiental de forma equilibrada (Mendes; Belizario, 2024).

O empreendedorismo indigena, ao se alinhar com a sustentabilidade ambiental,
também colabora para a consolidacdo da identidade e da autonomia das comunidades. O ato
de produzir e comercializar produtos que sdo culturalmente significativos e ambientalmente
responsaveis gera uma sensacdo de pertencimento e orgulho nas comunidades, a0 mesmo
tempo em que reforga a importancia de suas praticas tradicionais no contexto contemporaneo
(Campetela et al., 2017). Essa conexdo entre tradicdo, cultura e sustentabilidade é uma das
grandes riquezas do empreendedorismo indigena.

As comunidades enfrentam pressdes externas para se adequar aos padrées de mercado
e, muitas vezes, essa adaptacdo pode entrar em conflito com os principios tradicionais que
priorizam o equilibrio e a preservacdo. A comercializacdo de produtos que demandam a
extracdo de recursos naturais, mesmo que de maneira controlada e sustentavel, ainda enfrenta
resisténcia de setores que consideram essas praticas prejudiciais a0 meio ambiente. E nesse
contexto que o apoio institucional se torna essencial para segurar que as iniciativas
empreendedoras possam prosperar sem comprometer os valores de preservacdo e
sustentabilidade (Sebrae, 2023).

O fortalecimento dessa forma de empreendedorismo pode resultar em beneficios
econdmicos e em uma maior conscientizacao sobre a importancia de respeitar 0s ecossistemas
e as culturas que dependem diretamente deles, criando um modelo de desenvolvimento mais

inclusivo e sustentavel para todos (Silva et al., 2022).
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Figura 3 — Pulseiras artesanais em micangas com padrdes geométricos e cores variadas.
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Fonte: Acervo dos autores, 2025.

2.7 Desafios culturais e sociais no empreendedorismo indigena

O empreendedorismo indigena, particularmente na Aldeia Santa lzabel, enfrenta
diversos desafios culturais e sociais que impactam diretamente as praticas e 0 sucesso das
iniciativas comerciais. Estes se restringem as dificuldades econdmicas e as questdes de
identidade, preservacdo cultural e adaptacdo as novas dinamicas do mercado, sem renunciar
as tradigdes. O processo de adaptagdo ao mercado moderno exige dos empreendedores
indigenas uma constante negociacdo entre o reconhecimento da identidade cultural e a
necessidade de se inserir no mercado globalizado (Santos Silva, 2018).

A desvalorizacdo do trabalho artesanal indigena é um dos maiores obstaculos
culturais. Muitos produtos indigenas, como artesanatos e objetos tradicionais, ndo sao
reconhecidos ou valorizados como produtos de qualidade no mercado. Isso se deve, em parte,
ao preconceito cultural que ainda persiste na sociedade brasileira, onde os trabalhos indigenas
sdo frequentemente vistos de forma estigmatizada e associada a uma ideia de primitivismo. O
artesanato indigena, por exemplo, é frequentemente considerado um produto inferior em
relagcdo aos bens industrializados, o que reduz seu valor no mercado e dificulta a geracéo de
renda por parte dos empreendedores da aldeia (Mendes & Belizario, 2024).

Adentro disso, muitos empreendedores enfrentam a resisténcia & modernizagdo dentro
da propria comunidade. A transicdo de praticas tradicionais para formas mais formais de
empreendedorismo, como a adocdo de tecnologias de marketing digital e a gestdo financeira,
é vista com ceticismo por uma parcela da populacdo indigena. Essa desconfianga cultural a
mudanca se traduz em uma dificuldade de adaptacdo as demandas de um mercado
competitivo. A introducdo de novas préaticas de negdcios deve ser feita de forma sensivel,

respeitando as crencas e valores culturais da comunidade (Silva et al., 2022).
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A maioria dos empreendedores indigenas ndo possui formagdo académica ou
profissional na area de gestdo, o que limita suas habilidades para administrar suas atividades
comerciais de maneira eficiente. A caréncia de cursos especificos de capacitacdo voltados
para a realidade dos empreendedores indigenas também dificulta o desenvolvimento de novas
habilidades, o que impede o crescimento sustentavel dos negdcios (Batista et al., 2024).

A falta de infraestrutura € um dos maiores problemas vivenciados pelos
empreendedores da aldeia Santa lzabel. A aldeia esta situada em uma area remota, e a
caréncia de transporte e infraestrutura logistica dificulta o escoamento dos produtos. O custo
de transporte para mercados externos, como cidades vizinhas, é alto, o que torna o prego final
do produto mais elevado, dificultando a competitividade no mercado. A melhoria das estradas
e do transporte nas areas rurais é fundamental para facilitar a circulacdo de mercadorias e
permitir que os empreendedores acessem um mercado maior e mais diversificado (IBGE,
2022).

A privacdo de espagos adequados para comercializagéo se reflete na invisibilidade dos
produtos indigenas. Sem mercados fixos ou feiras estabelecidas onde possam expor seus
produtos, muitos empreendedores dependem de uma comercializacdo informal e pouco
estruturada. Complicando na fidelizacdo dos clientes e a consisténcia nas vendas, pois a
exposicdo dos produtos é esporadica e sem um ponto de venda fixo. Para muitos
empreendedores, a construcdo de pontos de venda ou a organizacdo de feiras periddicas
poderia representar uma solucdo para aumentar as vendas e fortalecer as redes de
comercializacdo (Sebrae, 2023).

A exclusdo social e o preconceito afetam diretamente o empreendedorismo indigena.
Muitas vezes, os produtos indigenas sdo vistos como exoticos, mas ndo sao considerados
produtos legitimos ou competitivos. Esse estigma limita o mercado externo, mas também
afeta o reconhecimento das proprias comunidades indigenas. De acordo com Mendes e
Belizario (2024), a omisséo de uma conscientizagdo ampla sobre o valor cultural e econémico
dos produtos indigenas contribui para o isolamento desses empreendedores e para a falta de
apoio institucional.

Embora algumas comunidades indigenas estejam comecando a utilizar as redes sociais
e plataformas digitais para divulgar seus produtos, a maioria ainda luta com o uso de
tecnologias. A carestia de conhecimento em ferramentas de marketing digital e a falta de
acesso a internet de qualidade nas areas rurais limitam o alcance de seus produtos. A

capacitacdo em marketing digital e o fornecimento de internet de qualidade nas areas
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indigenas seriam passos importantes para ampliar a visibilidade dos produtos e fortalecer os
negdcios (Oliveira, 2024).

A troca de saberes, o trabalho coletivo e a ajuda mdatua sdo praticas que, em muitos
casos, garantem a continuidade do empreendedorismo na aldeia. No entanto, € importante que
essas iniciativas sejam organizadas de maneira mais formal, criando cooperativas e grupos de
apoio que permitam aos empreendedores ampliarem suas capacidades e melhorar suas
estratégias de comercializacdo e gestdo (Campetela et al., 2017).

A implementacdo de programas de capacitacdo, o fortalecimento das infraestruturas
locais e 0 acesso a recursos financeiros garantem a sustentabilidade das iniciativas
empreendedoras. As politicas publicas devem ser mais sensiveis as especificidades culturais e
geograficas das comunidades indigenas, criando alternativas viaveis para o desenvolvimento
econbmico sem comprometer a preservacdo de suas culturas (Santos Silva, 2018).0
reconhecimento das préticas culturais e da importancia do empreendedorismo indigena para o
desenvolvimento econdémico das comunidades deve ser incentivado pela sociedade como um
todo, especialmente por meio de politicas publicas que apoiem e promovam essas iniciativas
(Sebrae, 2023).

2.8 Desafios no empreendedorismo indigena e propostas para o fortalecimento

econdmico

O empreendedorismo indigena enfrenta desafios histdricos e estruturais que dificultam
0 desenvolvimento das atividades econdmicas nas comunidades, como € o caso da Aldeia
Santa lzabel, localizada no municipio de Oiapoque. A falta de infraestrutura basica, como
estradas, energia elétrica e acesso a agua potavel, tem um impacto direto sobre a producdo e a
comercializacdo de bens e servicos. Segundo Mendes e Belizario (2024), a infraestrutura
precaria na capacidade de producdo das comunidades, no escoamento dos produtos, tornando
os empreendedores locais vulneraveis as condic¢des adversas do mercado.

A producéo artesanal e os produtos culturais representam fontes de renda essenciais,
mas enfrentam dificuldades de inser¢do nos mercados regionais e nacionais devido a falta de
reconhecimento e valorizagéo. Silva e Gomes (2022) afirmam que a percepgao negativa sobre
as culturas indigenas, muitas vezes baseada em estereotipos, contribui para a marginalizacao
desses produtos no mercado, restringindo o crescimento das iniciativas empreendedoras.
Embora muitos possuam habilidades artisticas e culturais excepcionais, poucos tém acesso a

cursos ou programas de treinamento em gestdo empresarial, finangas e marketing. Silva et al.
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(2022) indicam que a educacdo empreendedora para capacitar os indigenas gerencia seus
negdcios com eficiéncia, ampliando suas oportunidades de sucesso no mercado.

Incentivar o consumo de produtos indigenas por meio de campanhas de marketing e
eventos culturais pode contribuir para a mudanca de percepcdo do mercado. Segundo Silva e
Gomes (2022), acdes que incentivem o consumo consciente e a valorizagdo do artesanato e
outros produtos culturais podem fortalecer a identidade indigena e gerar mais oportunidades
de renda. A utilizacdo de tecnologias digitais é outra proposta para ampliar o alcance dos
empreendedores. Silva et al. (2022) argumentam que 0 acesso a internet e a plataformas de e-
commerce permitiria aos empreendedores indigenas atingirem novos mercados e aumentar
sua competitividade.

A educacdo intercultural, que integra saberes tradicionais com conhecimentos
modernos de gestdo e negdcios, também € uma proposta de grande importancia. Programas
educativos que respeitem a cultura indigena e, ao mesmo tempo, oferecam capacitacdo em
areas-chave do empreendedorismo, podem fortalecer a autonomia econdmica das
comunidades. Como afirmam Mendes e Belizario (2024), a educacdo formal e intercultural
tem o potencial de empoderar os indigenas, capacitando-os a utilizar suas habilidades
culturais no mercado de forma estratégica e sustentavel.

Em uma pesquisa realizada por Mendes e Belizério, ficou claro que a falta de
estrutura, capacitacdo, e 0 desconhecimento das ferramentas de gestdo de negocios

representam obstaculos consideraveis para o crescimento dos negocios indigenas:

A formacao de redes colaborativas de apoio ao empreendedorismo indigena,
a implementacdo de politicas publicas que promovam a incluséo social e
econdmica e a utilizacdo de tecnologias para expandir o alcance de mercado
sdo estratégias essenciais para superar esses desafios. Como resultado, é
possivel vislumbrar um futuro mais promissor para o empreendedorismo
indigena, caracterizado pela sustentabilidade econémica e preservagdo das
tradigBes culturais. (Mendes e Belizario, 2024, p. 22)

Em relacdo as politicas publicas, os governos precisam reconhecer e respeitar a
autonomia das comunidades indigenas, criando iniciativas atendam as suas necessidades
econémicas e promovam a preservacdo de suas culturas e tradi¢cbes. O empreendedorismo
indigena deve ser visto como uma forma de empoderamento cultural e social, além de

econdmico.
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3. O EMPREENDEDORISMO INDIGENA NA ALDEIA SANTA IZABEL: OS
DADOS LEVANTADOS PELA PESQUISA

3.1 Apontamentos metodoldgicos iniciais.

Figura 4 — Campo de futebol da aldeia Santa Izabel.

Fonte: Acervo dos autores, 2025.

Este estudo segue a abordagem qualitativa, que, segundo Minayo (2001), busca
compreender os fendmenos sociais a partir da Otica dos sujeitos envolvidos, considerando
seus significados, interpretacdes e contextos. A pesquisa qualitativa € apropriada para
investigacGes que envolvem experiéncias humanas, relaces sociais e construgdes culturais,
permitindo uma analise mais profunda e subjetiva da realidade estudada. Dessa forma, o
método qualitativo foi escolhido por possibilitar a compreensao dos desafios e das estratégias
adotadas pelos empreendedores indigenas da Aldeia Santa Izabel.

Dentre as técnicas empregadas, destaca-se a conversagdo, que consiste na imersao do
pesquisador no ambiente estudado, observando e interagindo com os participantes para
compreender sua cultura, valores e praticas sociais Minayo, (2001) e Angrosino (2009).

A conversacdo € uma metodologia essencial para o estudo de comunidades
tradicionais, pois permite a descrigdo dos modos de vida e comportamentos dos povos
indigenas, além de possibilitar também uma interacdo dial6gica, baseada na troca de
interacdes, 0 que possibilita a sedimentacdo de uma relacdo de confianga entre o pesquisador
e seus interlocutores, favorecendo uma compreensdao mais abrangente do campo de pesquisa e
possibilitando uma melhor apreensao e interpretacdo das dinamicas empreendedoras presentes
na Aldeia Santa Izabel.

Para a coleta de dados, além da conversacdo, foram realizadas 05 (cinco) entrevistas
semiestruturadas, sendo 04 mulheres e 01 homem. Segundo Minayo (2001), sdo fundamentais

para pesquisas qualitativas, pois permitem maior flexibilidade, possibilitando que os
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entrevistados expressem suas percepcOes e experiéncias de forma mais espontanea. As
entrevistas seguiram um roteiro pré-estabelecido de 15 (quinze) questbes e foram conduzidas
com cinco empreendedores indigenas da Aldeia Santa lzabel. As entrevistas foram realizadas
na area urbana do municipio de Oiapoque em diferentes localidades. Duas entrevistas foram
realizadas na casa de uma das autoras deste trabalho, uma entrevista foi realizada na feira
indigena local e a outra foi realizada de forma espontdnea numa éarea de convivéncia da
cidade. O objetivo foi identificar os desafios enfrentados, as oportunidades de mercado e 0s
fatores estruturais e culturais que influenciam suas atividades comerciais.

Importa esclarecer que a realizagdo do trabalho de campo e das entrevistas ocorreu na
area urbana do municipio de Oiapoque em razao das dificuldades logisticas para translado até
a sede da Aldeia Santa Izabel, que fica distante da area urbana e necessita de deslocamentos
realizados por veiculo terrestre e também aquatico, além de gastos inerentes ao percurso.
Além de que o cacique responsavel pela Aldeia ndo respondeu as repetidas solicitacdes para
realizacdo da pesquisa naquele local. Adicionalmente, cumpre sinalizar existem moradores da
Aldeia Santa lzabel que também residem na area urbana de Oiapoque, alem de que
eventualmente alguns moradores se deslocam até a cidade para participarem de feiras para
venda de seus produtos, de modo que optamos por nos concentrar em realizar nossa pesquisa
na area urbana com tais interlocutores.

A pesquisa foi estruturada em trés etapas principais:

a) Levantamento bibliografico — Foi realizada uma revisdo da literatura sobre
empreendedorismo indigena, além de realizar pesquisas com dados referentes a
realidade socioecondmica da Aldeia Santa lzabel. Foram consultados artigos
académicos, relatorios institucionais e fontes oficiais, proporcionando uma base
tedrica para embasar a analise dos dados coletados no campo.

b) Trabalho de campo e entrevistas — A fase de pesquisa de campo permitiu um contato
direto com os empreendedores indigenas, possibilitando a coleta de informacdes
priméarias, seja por meio das entrevistas-conversagbes ou pelas entrevistas
semiestruturadas. As entrevistas semiestruturadas foram realizadas de forma
presencial e gravadas, seguindo um roteiro prévio para captar as percepgdes dos
participantes sobre os desafios, oportunidades e barreiras estruturais e culturais que
impactam suas atividades comerciais, além de permitir que eventuais dividas ou
temas obscuros fossem esclarecidos durante a realizacdo da entrevista.

c) Anélise de conteddo e sistematizacdo dos dados — Os dados coletados foram

transcritos e analisados por meio da técnica de analise de contetdo, conforme proposto
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por Bardin (2011). Essa técnica permitiu identificar temas e categorias recorrentes nas
falas dos entrevistados, fornecendo uma visdo detalhada das dinamicas do
empreendedorismo na aldeia.

Para garantir a ética na pesquisa, foram seguidos os principios recomendados para
estudos com comunidades tradicionais. Antes da realizacdo das entrevistas, todos os
participantes foram devidamente informados sobre os objetivos da pesquisa e preservagdo das
suas identidades, tendo concordado livremente em participar da pesquisa.

Com essa metodologia, buscou-se compreender o impacto do empreendedorismo
indigena na Aldeia Santa Izabel, contribuindo para o debate sobre politicas publicas e
estratégias de valorizacdo da economia indigena, reforcando a importancia da preservacao

cultural aliada ao desenvolvimento sustentavel.

3.2 Apresentacdo e discussdo dos resultados: empreendedorismo indigena e suas

dinamicas, desafios e perspectivas

O empreendedorismo na Aldeia Santa Izabel surge como uma resposta as necessidades
econdmicas e ao desejo de preservar as tradi¢cBes culturais indigenas. Os entrevistados
apresentam historias diversas, mas que que refletem essas duas forcas impulsionadoras.
Buscando estruturar e sistematizar dos dados colhidos das entrevistas semiestruturadas e
entrevistas-conversacdes, elaboramos a tabela 1 com recortes das respostas dos entrevistados,
gue detalham suas experiéncias e visdes sobre os desafios enfrentados no empreendedorismo

indigena da Aldeia Santa lzabel.

Tabela 1 - Sistematizac¢éo dos dados colhidos nas entrevistas

Entrevistado

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4

Entrevistado 5

Perguntas - )
g Maria Laura Lucas Mariana Rosa
Aprendi a fazer
R cestaria com — . Comecei
1. Vocé pode nos : ~ Sempre ajudei Meu interesse . .
minha mée e A Eu precisava porque Vi
contar um pouco bi meu avd na roga comegou d f
b percebi que . deri q bi e uma fonte outros
sobre como deri q e vi que poderia | quando percebi q q indi
comecou a poderia vender vender os que turistas e renda para indigenas
empreender dentro para rodutos na compravam sustentar vendendo na
. complementar a . minha familia. eira e me
P lement P P ha famil f
da aldeia? cidade. nossos colares. S
renda da animei.
familia.
2. Quais s&0 0s . . Faco colares, Produzo 6leo Esculturas em
o Produzo cestaria Farinha de . . -
principais produtos L . brincos e de copaiba e madeira
R e acessorios de mandioca e . L
que vocé . i pulseiras com sabonetes inspiradas na
L palha de buriti. beiju. .
comercializa? sementes. naturais. nossa cultura.

3. O que motivou
VvOocé a iniciar um

Foi necessidade
financeira, mas

Percebi que 0s
turistas

Comecei para
ajudar minha

A tradicdo da
minha familia

Sempre gostei
de trabalhar
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negacio proprio? também um gostavam dos familia me incentivou. | com madeira e
Foi por necessidade | jeito de manter | nossos produtos | financeiramente. quis
financeira, tradicéo nossa cultura e viuma transformar
ou outra razao? viva. oportunidade. isso em renda.
4. Quais sdo 0s A dificuldade de A baixa Muitas pessoas Os A falta de um
principais desafios transporte para valorizacdo do ndo conhecem | intermediarios espaco fixo
que vocé enfrenta vender na nosso trabalho ou valorizam pagam pouco para expor
para vender seus . pelos Nosso pelos nossos N0Ssos
cidade.
produtos? compradores. artesanato. produtos. produtos.
5. A falta de apoio < 1
S x N&o ha
institucional e . x Né&o temos O governo Falta suporte | . -
Sim, ndo temos - - o incentivo para
governamental : - acesso a deveria apoiar técnico para
. incentivos para . . . : comprar
impacta no financiamentos mais nossa expandirmos o L
. crescer. ‘1 N L materiais para
crescimento do seu ou crédito. producdo. negacio. x
- producéo.
negocio? Como?
6. Vocé sente que
h& preconceito ou . . . . . Ja ouvi que
o Sim, muitos Sim, muitos Muitos veem .
desvalorizagéo do - . deveriamos
3 ainda acham querem pagar Muitos preferem Noss0s .
trabalho indigena . L vender mais
gue nosso muito pouco comprar copias | produtos como
no mercado? Pode N . - barato por
. trabalho nédo pelo nosso industrializadas. algo sem
compartilhar Sermos
tem valor. trabalho. valor. L
alguma indigenas.
experiéncia?
7. Como vocé
divulga e vende . .
g . . Divulgo pelos Uso o . . Muitas vendas
seus produtos? H& | Vendo em feiras Minha filha
. parentes que WhatsApp para - acontecem por
alguma plataforma e aceito . me ajuda a S
o . moram na avisar quando indicacéo de
digital envolvida, encomendas - vender pelo :
cidade e em tenho novos clientes
ou as vendas pelo WhatsApp. . Instagram. .
feiras. produtos. antigos.
ocorrem apenas
presencialmente?
8. A tecnologia tem
sido uma aliada no
seu negocio? Vocé Sim, minha A tecnologia Tentei vender Quero vender A internet
utiliza redes sociais | filha me ajuda a ajuda, mas o online, mas € pela internet, ajudaria, mas
0u outros meios divulgar pelo sinal de internet dificil sem mas preciso de | falta estrutura
digitais para Instagram. na aldeia € ruim. | internet estavel. ajuda. para usé-la.
promover suas
vendas?
9. Vocé recebe
algum tipo de .
gum tpe . Seria bom ter ) .
capacitacdo ou Nunca tive S Ja ouvi falar
treinamento para capacitacio Ccursos para Partlc!p_el de de Apre_ndemos
S aprender a uma oficina de S sozinhos e
melhorar suas aprendi . capacitacéo,
- gerenciar artesanato uma COM NOSS0S
préaticas observando mas nunca .
. - melhor as vez. . . pais.
empreendedoras? minha familia. tivemos aqui.
. vendas.
Se sim, de onde
vem esse suporte?
10. A comunidade
indigena da Aldeia Sim, 0s mais Os parentes
: Os parentes . . . !
Santa Izabel apoia e velhos ajudam Os mais velhos | Sim, pois gera ajudam
incentiva o incentivam os nos ensinam e renda para a comprando e
. . comprando e . X : .
empreendedorismo? jovens a . . apoiam muito. aldeia. divulgando
. incentivando.
Como vocé percebe | empreenderem. nosso trabalho.
esse apoio?
11. A producéo Usamos apenas . Produzimos de Utilizamos
o A coleta de Produzimos
artesanal ou materiais - forma apenas
. L - sementes e respeitando 0s . . .
agricola da aldeia é naturais e . . sustentavel e | madeira caida
, - fibras respeita o recursos . .
sustentavel? Como | respeitamos 0s . - . respeitamos a e reciclamos
o . meio ambiente. naturais. .
VOCé garante que ciclos da floresta. materiais.
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suas praticas
respeitam o meio

ambiente e 0s
recursos naturais?

natureza.

12. Quais mudancas
ou melhorias vocé

; . Ter mais Se tivéssemos Maior apoio .
gostaria que fossem | Gostaria de um Maior
h - transporte para um espago para estruturar | .. ~
implementadas para | espaco fixo para L divulgacéo dos
levar os préprio de a
fortalecer o vender na . L N0Ss0S
X . produtos para a vendas, seria comercializaga
empreendedorismo cidade. - produtos.
B cidade. melhor. 0.
indigena na sua
aldeia?
13. Vocé acredita
que o
empreendedorismo . . . . x
L Sim, pois Sim, pois Se ndo
indigena pode ser . . : . L
Sim, pois garante que permite que vendermos Sim, pois evita
uma ferramenta . . .
. valoriza nossa nossos filhos mais pessoas nossa arte, ela | que nossa arte
para manter viva a
cultura e as arte e costumes. | aprendam sobre | conhe¢am nossa pode se desaparega.
- a cultura. arte. perder.
tradicGes da sua
comunidade?
Como?
14. Como a
pandemia da
COVID-19 afetou As feiras Durante a Foi dificil, mas . Tivemos que
P . O isolamento
suas atividades fecharam e pandemia, aprendemos a . : encontrar
. fez cair muito
empreendedoras? | vendemos muito | vendemos bem | vender de novas as vendas novas formas
Houve impacto menos. menos. formas. ' de vender.
positivo ou
negativo?
15. Quais séo suas .
Q - Gostaria de
expectativas para o .
. Quero melhorar Espero que o ensinar 0s .
futuro do seu Quero expandir . . X Quero abrir
- - a qualidade da governo apoie jovens da
negdcio? Vocé tem e vender para < . . uma pequena
. . producéo e mais nosso aldeia a Lo
planos de expandir | outras cidades. . loja prépria.
L vender mais. trabalho. empreenderem
ou diversificar sua

producdo?

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025.

Conforme observamos na tabela 1, os principais elementos motivadores para a pratica

empreendedora indigena estdo na busca pela geracdo de renda, em resposta as necessidades

econbmicas e também na preocupacao em preservar as tradicdes indigenas que se apresentam

nos produtos produzidos e comercializados pelos membros da aldeia.

Ao nos debrucar sobre os elementos motivadores para a pratica empreendedora,

notamos algumas particularidades apontadas pelos nossos interlocutores.

Os nomes

apresentados a seguir sdo ficticios, visando preservar a identidade de nossos participantes,

conforme exposto na apresentacdo da metodologia da pesquisa.

No que tange ao fator motivador para empreender, nossa entrevistada Maria afirma

que o incentivo veio do aprendizado de cestaria com sua mde. Essa tradicdo familiar ndo

apenas despertou sua paixdo pelo artesanato, mas também revelou uma oportunidade para
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complementar a renda da familia. Da mesma forma, Mariana relatou que sua trajetoria no
empreendedorismo comegou como uma necessidade de sustentar sua familia, mostrando o
papel econémico crucial do empreendedorismo na comunidade e de certa forma ressaltando
também a importancia do papel feminino na contribuicdo para a manutencao da casa e familia
por meio de geracdo de renda do trabalho empreendedor.

Laura viu no turismo uma oportunidade de mercado. Ao perceber o interesse dos
turistas nos colares indigenas, ela encontrou uma forma de transformar a cultura em um meio
de subsisténcia. Rosa também encontrou inspiracdo em outros indigenas que ja participavam
das feiras e, motivada, decidiu seguir o mesmo caminho. Além da geragdo de renda, a venda
de colares reforca a importancia da cultura e identidade indigena que fica evidenciada nos
produtos artesanais produzidos na aldeia, sendo um elemento de valorizacdo cultural e
também de manutencdo da tradicdo ancestral passada de geracdo em geracdo e que esta
contida nesses objetos.

Por outro lado, Lucas representa aqueles que aliam a tradi¢cdo e o empreendedorismo.
Ele cresceu ajudando seu avd na roga e reconheceu o potencial comercial dos produtos
agricolas na cidade. A historia de Lucas ressalta como o empreendedorismo indigena pode
estar enraizado em préticas tradicionais, oferecendo uma forma de conectar os costumes
locais ao mercado urbano. Nas palavras dele:

“Eu aprendi, que um jovem indigena aprende primeiro a fazer, flechas,
zarabatana. O que seria a flecha, zarabatana?  Ah, é o, € um instrumento de
pesca gque a gente utiliza para... para nossa... para 0 N0sso proprio sustento.
Com os meus 15 anos a gente faz o processo da farinha, a gente comeca a
lavar e trazer aqui para lapd para vender, ou mesmo vendendo 14 na, l& na
prépria aldeia, Ah, é o, é um instrumento de pesca que a gente utiliza para,
para nossa, para 0 nosso proprio sustento”. (Depoimento de Lucas, 2024,
informacdo verbal).

A fala de Lucas reforca os lagos entre a atividade empreendedora e aspectos culturais
ligados a tradicdo indigena. Reforcando o diferencial dessa pratica quando vista sob a
perspectiva dos povos tradicionais, ja que ha um elemento de interconexao entre o0 modo de
vida tradicional e seus elementos culturais e a pratica empreendedora.

Quando perguntados sobre as motivacgdes para iniciar seus negocios, respostas como
"necessidade financeira” sdo recorrentes. No entanto, o papel de manter viva a cultura
indigena como um elemento motivador tem um papel igualmente significativo, conforme
anteriormente apresentado na fala de Lucas. Observamos esse fato tambem nas falas de
nossas entrevistadas. Maria enfatizou que sua jornada empreendedora ndo se trata apenas de

lucro, mas também de preservar a arte e 0s costumes que recebeu como heranca familiar.
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Mariana também compartilha essa visdo, pois afirma que a tradicdo de sua familia foi o que
Ihe deu forca para comecar. Isso mostra que, para esses empreendedores, o trabalho nédo é
apenas econdémico, mas também um ato de resisténcia cultural.

Laura e Rosa, por outro lado, entendem o empreendedorismo como uma forma de
introduzir a arte indigena em novos mercados. Esse aspecto é reforgado pela percep¢édo de que
seus produtos carregam a esséncia da sua cultura e podem educar os consumidores sobre a
rica historia de suas comunidades.

O equilibrio entre necessidade financeira e o desejo de preservar as tradicdes € um
tema central no empreendedorismo da aldeia. Essas historias destacam a resiliéncia e a
criatividade dos indigenas, que utilizam suas habilidades culturais para construir um futuro
sustentavel para si mesmos e suas comunidades.

No geral, é possivel observar como os empreendedores indigenas encontram em suas
raizes culturais uma base soOlida para inovar e prosperar. Eles transformam desafios
financeiros em oportunidades de valorizagdo cultural, demonstrando que tradicdo e
modernidade podem caminhar lado a lado no fortalecimento de suas identidades. O
empreendedorismo, portanto, vai além de uma simples atividade econémica ele representa um
simbolo de resisténcia e de esperanca para o futuro da cultura indigena.

Os empreendedores da Aldeia Santa lzabel comercializam uma diversidade de
produtos que refletem suas tradigdes culturais e habilidades manuais. Maria, por exemplo,
produz cestaria e acessorios feitos de palha de buriti, utilizando conhecimentos transmitidos
por geracOes. Laura dedica-se a criacdo de colares, brincos e pulseiras feitos com sementes,
que capturam a esséncia da flora local. Lucas, por sua vez, foca na producdo de alimentos
béasicos, como farinha de mandioca e beiju, itens tradicionais da culinaria indigena. Mariana
amplia o leque com a producdo de 6leo de copaiba e sabonetes naturais, introduzindo um
toque inovador ao mercado. Rosa se especializa em esculturas de madeira inspiradas na
cultura indigena, evidenciando a riqueza artistica e espiritual de sua comunidade.

Para comercializar esses produtos, os empreendedores utilizam tanto métodos
tradicionais quanto digitais, adaptando-se as condi¢des e oportunidades disponiveis. A venda
em feiras € um dos canais mais mencionados, sendo amplamente utilizada por Maria, Laura e
Rosa. Essas feiras oferecem um espaco valioso para que os produtores interajam diretamente
com os consumidores, além de promover a valorizacdo do artesanato indigena.

O WhatsApp é uma ferramenta essencial para muitos empreendedores. Maria utiliza o
aplicativo para aceitar encomendas e divulgar novos produtos, enquanto Laura e Rosa

também confiam nesta plataforma para se conectar com seus clientes. Essa adaptagédo
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tecnoldgica demonstra o interesse em expandir a comercializacdo para além dos limites
fisicos da aldeia. Mariana, com o apoio de sua filha, conta com o Instagram como uma
plataforma digital estratégica, aumentando o alcance de seus produtos. Essa préatica
exemplifica como as redes sociais podem abrir novas possibilidades de mercado.

No entanto, a tecnologia ainda encontra desafios relacionados a infraestrutura. O
acesso limitado a internet na aldeia torna mais dificil a utilizacdo plena das plataformas
digitais, como relatado por Laura e Rosa. Apesar das adversidades, os empreendedores estao
determinados a superar essas barreiras e ampliar suas iniciativas online. Além disso, 0 apoio
da comunidade local desempenha um papel significativo. Muitos empreendedores contam
com a divulgacao por parentes e clientes fiéis, o que fortalece a rede de vendas por meio da
boca a boca.

Em sintese, a combinacdo de produtos ricos em significados culturais e a adaptacéo as
ferramentas digitais reflete a criatividade e resiliéncia dos empreendedores da Aldeia Santa
Izabel. Apesar das limitacbes tecnoldgicas, eles exploram todas as possibilidades para
alcancar o mercado, mantendo viva a conexdo com suas tradi¢des e fortalecendo sua presenca
no comeércio.

Além dessas limitagBes atinentes ao acesso a internet e ao ambiente digital, 0s
empreendedores indigenas da Aldeia Santa Izabel enfrentam diversos desafios no exercicio de
suas atividades, refletindo as barreiras econémicas, sociais e institucionais que permeiam seu
cotidiano. As dificuldades de transporte representam um dos principais obstaculos relatados,
como apontado por Maria, que menciona a complexidade de levar seus produtos para a
cidade. Fator que € corroborado por Lucas, segundo ele:

“Para vir vender a farinha aqui tinha que ter muito trabalho, é né? Isso que..
grande quantidade. Seis sacos de farinha para poder vir vender. Mas por
causa gue a farinha era muito barata e o frete era muito caro, vocé pensa, tu
vai ter que gastar com gasolina, gastar com aluguel do, do motor de popa.
Ainda tem que pagar o frete”. (Depoimento de Lucas, 2024, informagéo
verbal).

Nado bastasse as dificuldades logisticas de transporte, conforme apontadas pelos
entrevistados, ha, além disso, a falta de um espaco fixo para exposicéo e comercializacdo dos
produtos é uma questdo recorrente. Rosa ressaltou como isso limita a visibilidade de suas
esculturas, enquanto Lucas apontou a baixa valorizagcdo dos produtos pelos compradores, um

fator que reduz o potencial de lucro.
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Outro desafio significativo é a falta de apoio governamental e institucional, o que
impacta diretamente no crescimento e na sustentabilidade desses negocios, sendo um tema
comum lembrando pelos nossos interlocutores tanto nas entrevistas quando nas conversacoes
mais informais ocorridas durante a realizacdo do trabalho de campo. Maria, por exemplo,
destacou a auséncia de incentivos governamentais para expansdo, enquanto Laura relatou a
dificuldade de acessar financiamentos ou creditos para melhorar a producdo. Mariana
mencionou a falta de suporte técnico, que poderia ajuda-la a expandir suas atividades, e Rosa
enfatizou a auséncia de incentivos para adquirir materiais de producdo, o que limita a
capacidade de inovacéo e diversificacdo dos produtos.

O preconceito e a desvalorizacdo do trabalho indigena no mercado sdo problemas
persistentes que afetam esses empreendedores. Maria relatou que muitas pessoas ainda
enxergam seus produtos como algo sem valor, refletindo uma mentalidade que prejudica a
valorizacdo da cultura e do artesanato indigena. Laura compartilhou que muitos compradores
preferem adquirir copias industrializadas, em vez de valorizar o trabalho auténtico e manual.
Rosa relatou experiéncias em que ouviu que deveria vender suas pecas por precos mais baixos
simplesmente por ser indigena, evidenciando a discriminacgéo enfrentada no mercado. O relato
de Laura a seguir é bem ilustrativo desse contexto:

“Ah, pelo que eu me lembro, ndo, ndo sei se é tipo uma chantagem, mas
muitas pessoas, falavam que ndo queriam comprar 0 nosso produto por causa
gue o produto é, eh, é feio e mau, se a, se a farinha ndo tiver bem amarela os
fregueses ndo compram. Também se o toco de pia ta, ta, ndo esteja bem
amarelo também o, o pessoal ndo compra, ai isso dai € uma, é uma
discriminacdo, com certeza”. (Depoimento de Laura, 2024, informagao
verbal).

Ainda no que tange ao fato da discriminagdo, nosso entrevistado Lucas evidencia mais
uma forma de discriminacdo e preconceito que se manifesta por meio da diversidade
linguistica, ja que os moradores da Aldeia Santa lzabel tém como lingua materna o Kleoul,
sendo a lingua portuguesa o segundo idioma. Nosso entrevistado Lucas, narra em portugués o
episédio de racismo por ele sofrido por ele e o impacto causado por esse fato, tudo pelo
motivo de ndo dominar totalmente a lingua portuguesa:

“E.. tive bastante por causa que eu ndo sabia, era as minhas, as minhas
primeiras, bem, primeiro contato, né? E o primeiro contato com... com a
lingua para conversar com uma outra pessoa que nao seja indigena. Ai
basicamente a pessoa, eu me sentia envergonhado para falar, para falar a
verdade. Tinha muita dificuldade de falar. Por mais que eu saiba um pouco
falar portugués, ndo aquele portugués bem, mas conversar com um estranho,
tipo, do nada e ainda é para vender, ai eu tive muita essa dificuldade por
conta que dava que a pessoa ndo me entendesse”. (Depoimento de Lucas,
2024, informacdo verbal).
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Esses desafios apontam para a necessidade de politicas pablicas mais eficazes e
inclusivas que promovam o empreendedorismo indigena e a superacao dessa visdo deturpada
sobre os produtos comercializados por indigenas e do proprio indigena em si, que sofre
racismo e preconceito apenas por ter tracos étnicos e culturais especificos, como, por
exemplo, a questdo da lingua. Tal situacdo acrescenta um componente a mais no o ja
desafiador panorama de restricbes e dificuldades para o desenvolvimento da atividade
empreendedora.

Sem acesso a crédito, suporte técnico e oportunidades de capacitagdo, esses
empreendedores continuam a enfrentar limitagbes estruturais que dificultam o
desenvolvimento de seus negdcios. Mariana, por exemplo, destacou que nunca teve acesso a
capacitacdes e aprendeu tudo observando sua familia, enquanto Laura e Maria reforcaram a
necessidade de cursos e treinamentos para melhorar a gestdo e a comercializagdo de seus
produtos.

Apesar das adversidades, os empreendedores da aldeia demonstram uma notavel
resiliéncia e criatividade. Eles buscam alternativas para superar as barreiras, como vendas em
feiras e 0 uso de plataformas digitais como WhatsApp e Instagram, mesmo enfrentando
limitacGes de infraestrutura. Esses esforcos refletem o compromisso com a preservagdo
cultural e a sustentabilidade de suas praticas, aléem do desejo de alcangar novos mercados e
fortalecer suas atividades.

Em suma, as dificuldades enfrentadas pelos empreendedores da Aldeia Santa Izabel
revelam a complexidade de atuar em um contexto marcado por preconceito, desvalorizagéo e
falta de apoio governamental. No entanto, suas historias também destacam a forca e a
determinacdo de preservar suas tradi¢fes, superar desafios e encontrar formas inovadoras de
manter viva a cultura indigena enquanto geram renda para suas familias e comunidades.

Os empreendedores da Aldeia Santa Izabel tém utilizado a tecnologia como uma
aliada, embora ainda enfrentem dificuldades de infraestrutura. Maria, por exemplo, conta com
0 WhatsApp para divulgar e vender seus produtos, usando o aplicativo para avisar seus
clientes sobre novidades. Laura também utiliza essa ferramenta, assim como Rosa, que
reforga a importancia das vendas realizadas por meio de encomendas e contatos digitais.
Mariana se destaca no uso do Instagram, com o auxilio de sua filha, para alcangar um publico
mais amplo e promover seus produtos, como 6leo de copaiba e sabonetes naturais. Esses
exemplos demonstram o esforco dos empreendedores em adaptar suas praticas ao ambiente

digital.
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Apesar desses avangos, a tecnologia ainda enfrenta barreiras significativas na aldeia,
conforme j& apontado anteriormente. A instabilidade do sinal de internet € um dos principais
desafios apontados, dificultando o uso pleno das plataformas digitais. Laura e Rosa relataram
suas dificuldades em vender online devido a falta de conectividade estavel. Mariana destacou
que gostaria de ampliar suas vendas pela internet, mas reconheceu a necessidade de ajuda e
suporte para isso. Esses relatos evidenciam a importancia de melhorias na infraestrutura
tecnoldgica para que os empreendedores possam explorar todo o potencial das redes sociais e
outras ferramentas digitais.

Além do uso da tecnologia, a capacitacdo é outro ponto central na trajetdria dos
empreendedores. No entanto, muitos revelam que nunca tiveram acesso a treinamentos
formais. Maria, por exemplo, aprendeu tudo observando sua familia e praticando ao longo do
tempo. Laura e Mariana ressaltaram que seria muito Util ter acesso a cursos e oficinas para
melhorar a gestdo e as praticas comerciais. Rosa mencionou que participou de uma oficina de
artesanato, mas destacou que a oferta de capacitacBes na aldeia ainda € limitada.

A falta de capacitacdo formal é um obstaculo, mas ndo impede os empreendedores de
buscar alternativas e aprender de maneira autodidata. Grande parte do conhecimento é
transmitida de geracdo em geragdo, como € o caso de Maria, que aprendeu a cestaria com sua
mée. Isso reforca a relevancia da tradi¢do na formacao dos empreendedores, embora indique a
necessidade de politicas publicas voltadas para capacitacao e suporte técnico.

Em suma, o uso de tecnologia e a capacitacdo sdo ferramentas essenciais para o
fortalecimento do empreendedorismo na Aldeia Santa Izabel. Enquanto os empreendedores
demonstram resiliéncia e criatividade, a superagdo das barreiras tecnoldgicas e a ampliacao
das oportunidades de treinamento sdo fundamentais para o crescimento sustentavel de suas
atividades.

A comunidade indigena da Aldeia Santa Izabel desempenha um papel importante no
incentivo ao empreendedorismo, além de adotar praticas sustentaveis que respeitam o meio
ambiente e 0s recursos naturais. O apoio comunitario € percebido de diferentes formas pelos
empreendedores. Maria, por exemplo, destacou que os mais velhos incentivam os jovens a
empreenderem, promovendo um ambiente de suporte e inspiracdo dentro da aldeia. Laura e
Rosa também mencionaram a ajuda dos parentes, que contribuem comprando os produtos e
divulgando o trabalho artesanal, fortalecendo as redes de apoio locais.

Mariana ressaltou o valor do empreendedorismo para a aldeia como um todo,
afirmando que ele gera renda e beneficios para a comunidade. Além disso, o aprendizado

compartilhado entre geragdes & um ponto marcante no apoio comunitéario. Os mais velhos néo
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apenas ensinam habilidades praticas, como a cestaria e a producao de alimentos, mas também
reforcam a importancia de preservar e valorizar a cultura indigena. Esse apoio mutuo cria um
senso de pertencimento e responsabilidade coletiva, fortalecendo o empreendedorismo como
um meio de sustento e resisténcia cultural.

A producéo artesanal e agricola da aldeia também reflete um compromisso com a
sustentabilidade e o respeito ao meio ambiente. Maria, por exemplo, destacou que utiliza
apenas materiais naturais e respeita os ciclos da natureza em sua cestaria. Laura mencionou
que a coleta de sementes e fibras segue praticas que minimizam o impacto ambiental. Mariana
e Lucas reforcaram que sua producdo respeita 0s recursos naturais da regido, contribuindo
para a preservacdo da floresta e do ecossistema local.

Rosa exemplificou essa abordagem sustentavel ao afirmar que utiliza apenas madeira
caida para criar suas esculturas, além de reaproveitar materiais sempre que possivel. Essa
pratica demonstra o cuidado dos empreendedores com o uso responsavel dos recursos,
alinhando suas atividades econémicas aos principios de sustentabilidade.

A Aldeia Santa lzabel combina o apoio comunitario ao empreendedorismo com uma
profunda conexdo com a natureza. O incentivo dos mais velhos, o suporte dos parentes e a
transmissdo de conhecimentos entre geragdes desempenham um papel essencial no
fortalecimento dos negdcios locais. Ao mesmo tempo, a adocdo de praticas sustentaveis na
producdo garante que as atividades respeitem 0 meio ambiente, preservando 0S recursos
naturais e a identidade cultural da aldeia. Esses fatores, juntos, sdo fundamentais para a
construcdo de um futuro prospero e harmonioso para a comunidade.

Os empreendedores da Aldeia Santa Izabel apontam varias mudancas e melhorias
necessarias para fortalecer o empreendedorismo indigena, além de compartilharem o impacto
da pandemia e suas expectativas para o futuro. As respostas revelam uma combinacdo de
desafios e esperancas, refletindo a resiliéncia e 0 compromisso com a preservacao cultural.

Entre as principais melhorias desejadas, destaca-se a criacdo de um espago fixo para
venda na cidade. Maria e Laura mencionaram que essa estrutura seria essencial para aumentar
a visibilidade dos produtos e facilitar o acesso dos consumidores. Rosa reforcou que a falta de
locais adequados limita a exposigdo das esculturas em madeira, enquanto Lucas e Mariana
apontaram a necessidade de mais transporte para levar os produtos as areas urbanas. Alem
disso, ha uma demanda por maior apoio governamental e institucional, como mencionado por
Mariana, que destacou a necessidade de suporte técnico para estruturar melhor os negécios.

A divulgacdo dos produtos também surge como uma prioridade. Rosa acredita que

maior investimento em publicidade dos produtos indigenas ajudaria a expandir a clientela e
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fortalecer o mercado. Essa visdo € compartilhada por Maria e Laura, que observam o
potencial de maior reconhecimento e valorizacdo da cultura indigena por meio de campanhas
informativas.

O impacto da pandemia de COVID-19 foi significativo e trouxe desafios inesperados.
As feiras, principais pontos de venda, fecharam, resultando em uma queda dréstica nas
vendas, conforme relatado por Maria e Mariana. Laura mencionou que o isolamento
dificultou ainda mais 0 acesso aos clientes, enquanto Rosa destacou que a reducgédo das vendas
forcou os empreendedores a encontrarem novas formas de comercializacdo. Apesar das
dificuldades, muitos aprenderam a adaptar suas praticas, como o uso do WhatsApp e do
Instagram para alcancar clientes de maneira digital.

Quanto as expectativas para o futuro, os empreendedores demonstram otimismo e
ambicdo. Maria e Lucas expressaram o desejo de expandir as vendas para outras cidades,
buscando novos mercados e oportunidades de crescimento. Mariana destacou a importancia
de melhorar a qualidade da producdo e diversificar os produtos, enquanto Laura vé a
possibilidade de ensinar os jovens da aldeia a empreenderem, garantindo a continuidade do
conhecimento cultural e das praticas comerciais.

Rosa tem planos de abrir uma pequena loja propria, um passo que representa o
fortalecimento da independéncia econdmica e da autonomia dos negocios indigenas. Esses
sonhos refletem o desejo de garantir ndo apenas a subsisténcia, mas também a valorizacdo da
cultura e das tradi¢bes indigenas. O empreendedorismo aparece como uma ferramenta
poderosa para manter viva a identidade da comunidade, como mencionado por Maria e Lucas,
que enxergam nele um meio de preservar e compartilhar a arte e os costumes locais com 0
mundo.

A analise qualitativa dessas respostas revela padrdes e tendéncias importantes.
Primeiro, o impacto da pandemia reforca a necessidade de diversificar os canais de venda e
investir na infraestrutura digital. Segundo a falta de apoio institucional e governamental
aparece como um tema recorrente, evidenciando a importancia de politicas publicas
direcionadas para fortalecer o empreendedorismo indigena. Por fim, hd um consenso sobre o
papel essencial do empreendedorismo na manutencdo da cultura e na geragdo de renda para a
comunidade.

Em termos de apresentagdo dos resultados, é possivel organizar os dados por
categorias como "melhorias desejadas”, "impacto da pandemia” e "expectativas para o
futuro”. Dentro de cada categoria, 0s pontos comuns podem ser destacados, como a

necessidade de estrutura fisica para vendas e o uso de tecnologia, engquanto aspectos
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especificos, como os planos individuais dos empreendedores, podem ser analisados com
maior profundidade. Essa abordagem ndo apenas oferece uma visdo ampla dos desafios e
oportunidades, mas também destaca o potencial transformador do empreendedorismo na
Aldeia Santa Izabel.

3.3 Oportunidades para o fortalecimento do empreendedorismo indigena na Aldeia

Santa lzabel

Embora os empreendedores indigenas da Aldeia Santa Izabel enfrentem uma série de
desafios, como descrito no item anterior, também ha oportunidades significativas que podem
contribuir para o fortalecimento do empreendedorismo na comunidade. Essas oportunidades
podem ser exploradas com o apoio de politicas pablicas, iniciativas privadas e a mobilizacéo
da propria comunidade, visando ao desenvolvimento sustentavel e a valorizacdo da cultura
indigena.

Uma das principais brechas identificadas pelos entrevistados foi o fortalecimento da
identidade cultural por meio da producdo e comercializacdo de artefatos e produtos tipicos da
aldeia. Os relatos dos empreendedores indicam que muitos iniciaram seus negocios por desejo
de manter viva a tradicdo e a cultura indigena. Como apontado por Laura, uma de nossas
entrevistadas, "Sim, pois valoriza nossa arte e costumes." Este ponto esta alinhado com o que
Mendes e Belizario (2024) afirmam sobre o artesanato indigena: além de ser uma fonte de
renda, ele € um mecanismo de preservacdo cultural. O mercado de produtos artesanais e
culturais, especialmente com o crescente interesse por itens auténticos e originais, pode ser
uma via importante para propiciar a sustentabilidade dos negdcios locais.

Apesar das limitacGes tecnoldgicas enfrentadas pela comunidade, o uso de plataformas
digitais, como o WhatsApp e o Instagram, tem sido uma estratégia adotada por alguns
empreendedores para alcancar novos consumidores. A crescente demanda por produtos
artesanais e naturais, especialmente entre consumidores urbanos e turistas, pode ser
aproveitada por meio de plataformas online. A criagédo de cursos e oficinas para ensinar o uso
de ferramentas digitais poderia permitir que mais empreendedores se beneficiassem dessa
oportunidade.

A auséncia de politicas publicas de apoio tem sido um grande obstaculo para o
desenvolvimento dos negdcios, mas, se adicionadas acdes concretas, como incentivos fiscais,
acesso a credito e programas de capacitagdo empresarial, seria possivel aumentar a

competitividade e a sustentabilidade dos empreendimentos indigenas. Por exemplo, a criacao
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de feiras ou eventos de artesanato especificos para a cultura indigena poderia proporcionar aos
empreendedores a visibilidade necessaria para alcancar um publico maior e mais
diversificado.

A cooperacdo comunitaria é outro ponto que se mostrou relevante para o
fortalecimento do empreendedorismo. Varios entrevistados falaram sobre a importancia do
apoio dentro da prépria comunidade, seja através de compras coletivas, apoio muituo na
divulgacdo ou cooperacdo para o transporte de mercadorias. O que demonstra que o
empreendedorismo indigena como uma pratica que fortalece a rede de apoio dentro da aldeia.
Segundo Santos Silva (2018), essa consolidagdo das relagfes comunitarias cria um ambiente
de confianca e colaboragéo que pode facilitar o sucesso dos empreendedores.

O aumento do fluxo de turistas interessados em conhecer as tradi¢cGes culturais e a
natureza da regido pode abrir novas portas para os empreendedores indigenas como oferta de
servigos como turismo de experiéncia. A criagdo de parcerias com agéncias de turismo e a
promocao de pacotes turisticos que envolvem a vivéncia de préaticas culturais e o consumo de

produtos locais pode gerar novas fontes de renda.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo na Aldeia Santa Izabel, é marcado por uma série de desafios que
dificultam o pleno desenvolvimento das iniciativas empresariais. A partir de entrevistas
realizadas com empreendedores locais, foi possivel identificar obstaculos que impactam a
capacidade desses individuos de ampliar e sustentar seus negocios, estando em sintonia com a
literatura cientifica analisada. Entre os principais desafios, destacam-se a desvalorizacdo dos
produtos indigenas, a falta de infraestrutura e transporte adequado, a escassez de apoio
institucional e governamental, as limitacGes tecnoldgicas e a necessidade de capacitacdo
especifica para o empreendedorismo.

A desvalorizacéo dos produtos indigenas é uma das maiores mazelas enfrentadas pelos
empreendedores da aldeia. Muitos entrevistados relataram que seus produtos, tipicamente
artesanais e reflexos da cultura local, frequentemente nédo recebem a valorizacdo adequada nos
mercados urbanos. O preconceito cultural ainda presente em muitas esferas da sociedade
contribui para essa percepcdo negativa, levando a conclusdo de que esses produtos nao
possuem o mesmo Vvalor que os industrializados. Este cenario dificulta a inser¢do dos
empreendedores indigenas em mercados maiores e limita suas possibilidades de aumento de
receita.

Outro desafio significativo é a falta de infraestrutura e transporte adequado para a
comercializacdo dos produtos. A dificuldade de acesso a cidade e a auséncia de espacos fixos
de vendas na aldeia limitam as opcGes para escoamento da producdo. Muitos empreendedores
dependem de meios improvisados para levar seus produtos para fora da aldeia, 0 que nem
sempre é viavel, especialmente quando se trata de mercadorias pereciveis ou de maior
volume. Essa precariedade no transporte torna o comércio ainda mais desafiador e
compromete a sustentabilidade dos negdcios.

Os empreendedores indigenas da aldeia tambem enfrentam uma caréncia alarmante de
apoio institucional. A auséncia de politicas publicas voltadas para o fortalecimento do
empreendedorismo indigena contribui para a marginaliza¢do das iniciativas empresariais. Nao
ha incentivos financeiros, programas de capacitacdo ou assisténcia técnica adequados que
possam melhorar a gestdo dos negdcios. Essa situacdo dificulta o acesso ao crédito e aos
recursos necessarios para o crescimento das atividades econémicas. Além disso, embora
existam potencialidades para expandir as vendas através de plataformas digitais, muitos

empreendedores relatam que a conexao precaria a internet e a falta de conhecimentos sobre o
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uso dessas tecnologias os impedem de explorar novos mercados. A auséncia de cursos e
treinamentos especificos em tecnologia e empreendedorismo digital representa uma barreira
significativa para o crescimento das iniciativas empreendedoras indigenas.

Apesar das dificuldades enfrentadas, os indigenas da Aldeia Santa Izabel demonstram
forte determinacdo em expandir suas atividades econémicas. A producdo artesanal e agricola
continua sendo a base econémica local, e muitos veem o empreendedorismo como uma forma
ndo apenas de geracdo de renda, mas também como um meio essencial para preservar suas
tradicdes e identidade cultural. A transmissdo de saberes entre as geracOes fortalece esse
movimento, garantindo a continuidade das préticas ancestrais. Nesse contexto, torna-se
essencial criar politicas que incentivem a atividade empreendedora indigena. Isso pode incluir
acesso facilitado a financiamentos, treinamentos especificos em gestdo empresarial e inclusdo
tecnoldgica.

A implementacdo de espacos fisicos e virtuais dedicados a venda dos produtos pode
impulsionar significativamente sua comercializacdo. Além disso, promover a valorizagdo
cultural € fundamental; conscientizar o publico sobre a relevancia e autenticidade dos artigos
produzidos pelas comunidades indigenas pode ajudar na construcdo do respeito e do
reconhecimento necessario.

A valorizacdo do turismo de experiéncia pode representar uma excelente oportunidade
para os empreendedores indigenas da aldeia. Investir em experiéncias imersivas que
envolvem oficinas culturais, praticas tradicionais e gastronomia local poderia atrair turistas
interessados na cultura indigena. Estabelecer parcerias com agéncias de turismo e promover
pacotes turisticos que incluam a visita a aldeia e a compra de produtos artesanais seria uma
forma eficaz de diversificar as fontes de renda, a0 mesmo tempo em que promove a cultura
local. Diante da analise realizada, pode-se concluir que o empreendedorismo indigena na
Aldeia Santa Izabel representa uma forma de resisténcia cultural e uma ferramenta crucial
para a geracédo de renda.

A fim de fortificar o empreendedorismo na Aldeia Santa lzabel, é necessario o
desenvolvimento de politicas publicas especificas que oferecam apoio efetivo aos
empreendedores indigenas. Tais politicas devem incluir incentivos fiscais, facilitacdo do
acesso a crédito e a implementacao de programas de capacitagdo empresarial que atendam as
necessidades locais. Além disso, a criagdo de feiras e eventos culturais voltados para o
artesanato indigena pode proporcionar uma visibilidade maior para os produtos e ampliar as

oportunidades de comercializacdo. O acesso facilitado a financiamentos e apoio financeiro
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também é essencial para impulsionar os pequenos negécios da aldeia e garantir sua
sustentabilidade.

Considerando as limitagdes tecnologicas enfrentadas pela comunidade, é
imprescindivel oferecer cursos que contemplem desde a gestdo financeira até o marketing
digital. Programas voltados para o uso de plataformas online e o aprimoramento do acesso a
internet permitirdo que os empreendedores expandam suas vendas e alcancem novos
mercados. A criacdo de pontos fixos de venda nas cidades proximas e o apoio para feiras
itinerantes sdo medidas que podem ampliar as possibilidades de escoamento dos produtos. A
dificuldade de transporte, uma das maiores barreiras apontadas pelos empreendedores,
poderia ser minimizada com parcerias que visem melhorar 0 acesso as cidades e o transporte
dos produtos, especialmente aqueles pereciveis ou de maior volume.

Sendo assim, o presente estudo buscou contribuir, ainda que de forma modesta, com a
geracdo de conhecimento sobre a tematica do empreendedorismo indigena ao demonstrar a
importancia e a especificidade do empreendedorismo indigena desenvolvido por membros da
Aldeia Santa lzabel. Pesquisas futuras podem expandir essa andlise para outras aldeias e
investigar diferentes estratégias de apoio ao empreendedorismo indigena. O impacto do uso
de tecnologias na comercializacéo e o turismo cultural como fonte complementar de renda séo
areas que merecem atencdo especial. Essas abordagens podem oferecer percepc¢des valiosas
para fortalecer ainda mais a atuacdo empreendedora dos povos indigenas no Brasil.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. Vocé pode nos contar um pouco sobre como comecou a empreender dentro da aldeia?

2. Quais sdo os principais produtos que vocé comercializa? Eles s&o produzidos

exclusivamente por vocé ou envolvem outras pessoas da comunidade?

3. O que motivou vocé a iniciar um negécio préprio? Foi por necessidade financeira,

tradigdo ou outra razéo?

4. Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta para vender seus produtos?

5. A falta de apoio institucional e governamental impacta no crescimento do seu

negocio? Como?

6. Vocé sente que ha preconceito ou desvalorizacdo do trabalho indigena no mercado?

Pode compartilhar alguma experiéncia?

7. Como vocé divulga e vende seus produtos? Ha alguma plataforma digital envolvida,
ou as vendas ocorrem apenas presencialmente?
8. A tecnologia tem sido uma aliada no seu negdcio? Vocé utiliza redes sociais ou outros

meios digitais para promover suas vendas?

Q. Vocé recebe algum tipo de capacitacdo ou treinamento para melhorar suas préaticas

empreendedoras? Se sim, de onde vem esse suporte?

10. A comunidade indigena da Aldeia Santa Izabel apoia e incentiva o

empreendedorismo? Como vocé percebe esse apoio?

11. A producdo artesanal ou agricola da aldeia é sustentavel? Como vocé garante que suas

praticas respeitam 0 meio ambiente e 0s recursos naturais?
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12.  Quais mudancas ou melhorias vocé gostaria que fossem implementadas para fortalecer

0 empreendedorismo indigena na sua aldeia?

13.  Vocé acredita que o empreendedorismo indigena pode ser uma ferramenta para manter

viva a cultura e as tradi¢Ges da sua comunidade? Como?

14. Como a pandemia da COVID-19 afetou suas atividades empreendedoras? Houve

impacto positivo ou negativo?

15. Quais sdo suas expectativas para o futuro do seu negocio? Vocé tem planos de

expandir ou diversificar sua producéo?
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ANEXO A - RELATO DOS EMPREENDEDORES INDIGENAS
ENTREVISTADOS.

A. “(...) Pode contar um pouco sobre como comegou a empreender 14 dentro? Fazer
vendas? Eu, eu trabalhava com artesanatos, ai eu fazia e vendia. Com tudo da
miganga e também de semente. E os principais produtos eram o artesanato que eu
vendia 1. O que foi que motivou vocé iniciar um negdcio proprio? Foi a
necessidade financeira, tradi¢do ou outra razao? Tradi¢do. Foi tradi¢dao. E vocé
teve alguma falta de apoio? vocé sentiu alguma falta de apoio institucional, do
governo? Sentia. E nas tuas vendas, vocé sentia preconceito no teu trabalho?
Sentia as vezes. Como € que ¢ que, como € que era? vocé€ pode contar um pouco
a respeito? E porque quando eu vendia as vezes, ai tinha umas pessoas que, que
falavam, né, pra que eu vou usar um, uma coisa dessa que, ai, COmo eu posso
dizer? Artesanato? Sim. Tipo, porque quando, as vezes eu saia pra vender, € outras
pessoas compravam, né? Tipo, parentes, € outras pessoas ja passavam ¢ falavam:
"E, pra que eu vou comprar uma coisa dessa que, acho que isso aqui nio serve pra
usar." Tipo, eles achavam assim, nada a ver, os artesanatos, sim. Sim (...) E, eh,
como foi a questdo do, do empreendedorismo antes e depois da, da, da pandemia?
Tu pode relatar um pouco? Sentiu algum impacto? E que tipo, o impacto foi
grande, né, que a gente viu muitas coisas, a gente ndo podia sair pra vender nossos
produtos, a gente ficava s6 isolado naquele local 14, a gente ndo podia, né, ai o que
acontece? A gente ficava s6 naquele local 14, a gente ficava 14, porque muitas vezes
a gente depende das nossas coisas, né? Pra comprar nossos alimentos. E foi
atingido também quanto as pessoas € também a nossa ro¢a que chegou também
aquele, aquela pandemia, que foi atingindo as rocas. Sobre a praga de mandioca
(...) como foi? Afetou por conta que, como eu falei, muita gente dependia disso,
né. De vender essa farinha pra comprar esses alimentos. E agora, agora nao, a
gente ndo tem mais isso, a gente ja compra farinha pra levar pra aldeia. E as
criancas também, eles sentem falta de tomar o xibé, comer o biju (...) E a
tecnologia tem sido uma aliada no teu negdcio? Pra promover as tuas vendas? Sim
(...) quais mudangas ou melhorias que vocé gostaria que fossem implementadas
pra fortalecer o empreendedorismo indigena na aldeia? (...) Ndo sei o que que eu
falo (...) E. Ai tu achas que precisa de ajuda mais do governo, como tu falou pra
nos, né? Tipo, como sdo de longe, ¢ mais complicado também. Porque ¢ um gasto
de vir de 14 até aqui. E também os materiais sdo caras. Ai também por isso que eu
parei também, né? De fazer, que sdo caras os materiais. E tem muita gente que
nao, que nao, nao quer dar o valor que ¢ pra, eh, que €, que na verdade é, né? Sim.
Ai fica isso. E, vocé trabalhou na feira, né? Sim. Como é que foi a experiéncia?
Na feira dos povos indigenas? Ah, foi, foi satisfatoria porque teve apoio da
Combustivel, pagar os carros. Qual o nome do 6rgdo que ajudava 14? Que apoiava
1a? E, iepé que ajudava. Teve algum preconceito ou chantagem com os produtos?
Ah, pelo que eu me lembro, ndo, ndo sei se ¢ tipo uma chantagem, mas muitas
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pessoas, falavam que ndo queriam comprar o nosso produto por causa que o
produto ¢, eh, ¢ feio e mau, se a, se a farinha ndo tiver bem amarela os fregueses
nao compram. Também se o toco de pid ta, t4, ndo esteja bem amarelo também o,
o pessoal ndo compra, ai isso dai ¢ uma, ¢ uma discriminagdo, com certeza. E o
impacto assim de tu, de tu falar uma lingua? Ai aqui no meio a prépria lingua
portuguesa. E tem a Viviana, que € aqui do lado, que ¢ a francesa. Como ¢ que foi
esse impacto de ter linguas pra ti? (...) Agora o portugués também, eu na frente,
eu tenho a dificuldade de falar direito. Porque nem todas as palavras eu sei muito
bem falar, isso aqui, eu falo o que eu sei, né? (...) E, eu cheguei a perceber assim,
tipo, tem aqueles momentos que eles chegam e ficam falando, as vezes ficam
rindo, né? Ai da de sentir algo nisso. E tu ficou constrangida? Sim. Porque, eh, eh,
realmente a gente v€ assim, a gente vé que realmente, eh, percebeu que os
indigenas t€ém muito, muita dificuldade na questao de falar, eh, ou vergonha. (...)”.
(Depoimento de Laura, 2024, informagao verbal).

“Tu pode relatar pra gente sobre quando tu comegou a empreender? Ah, sobre o
que era o negocio que Basicamente, a gente vive da farinha. Ai, eu comecei com
meus 15 anos. A gente comecava a fazer, a gente faz o produto da farinha, a gente
trazia aqui para lauareté pra vender ou mesmo vendendo 14 no, 1a na propria
aldeia. (...) te ensinaram algum empreendedorismo bem antes que tu entre, da sua
mae e tal, quando era menor? Eu, flechas, flechas tipo arco. Espera, mas crianga,
né? E o, é o que “Eu aprendi, que um jovem indigena aprende primeiro a fazer,
flechas, zarabatana. O que seria a flecha, zarabatana? Ah, ¢ o, é um instrumento
de pesca que a gente utiliza para... para nossa... para 0 nosso proprio sustento.
Com os meus 15 anos a gente faz o processo da farinha, a gente comeca a lavar e
trazer aqui para lapo para vender, ou mesmo vendendo 14 na, 14 na propria aldeia,
Ah, € o, ¢ um instrumento de pesca que a gente utiliza para, para nossa, para o
nosso proprio sustentoE como era essa questdo da gestdo, a logistica de 1a pra ca?
Como € que voces, assim, pra trazer de 14 pra cad? Para vir vender a farinha aqui
tinha que ter muito trabalho, ¢ né? Isso que.. grande quantidade. Seis sacos de
farinha para poder vir vender. Mas por causa que a farinha era muito barata e o
frete era muito caro, voc€ pensa, tu vai ter que gastar com gasolina, gastar com
aluguel do, do motor de popa. Ainda tem que pagar o frete. E o frete era mais ou
menos o que, R$ 520 pra, pra rodar bem. E que ¢, s6 pra rodar pra poder trazer a
farinha, era de, o que, seis, sete, oito sacas, as vezes 15 sacas. Ah, vocés
conseguiam vender tudo. E. Muito tempo, antes da pandemia, a farinha era muito
barata aqui na, na, aqui no lauareté. Uhum. Um, um quilo de farinha vendia um
quilo de farinha por RS 4, as vezes R$ 3. O valor mais alto que vendia era s6 de,
era R$ 7. Mais alto também, né. E depois? Depois, ai com, depois da pandemia, a
gente comecou a ter quedas, né, ndo ia pra trazer a, a farinha pra ca, porque tinha,
tinha todo aquele processo de, como ¢ que se chama isso? De logistica? E. Tinha
a questdao também, posso falar, tipo, por causa que ndo podiamos ir trazer a farinha
pra ca pra vender. Devido as, as, a alta, né, da Covid, e eles, E, a gente teve que
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ter mais ordem, tipo, aquelas leis que teve durante a pandemia, que nao podia sair
das comunidades. E, tinha que ndo deixar, ndo podia sair. E, foi politica. E. E.
Tinha algumas regras. (...) Entdo, compensava? Na venda da farinha compensava?
Tu, vocés conseguiam arrecadar um valor que, Pra, pra vender a farinha aqui, tinha
que ser muito trabalho. Quer dizer, o que, sete, sete sacas de farinha pra poder vir
vender. Quase, mas, por causa que a farinha era muito barata e o frete era muito
caro. J& pensou, tu vai ter que gastar com gasolina, gastar com o aluguel do, do
motor de popa. Ainda tem que pagar o frete. Ai, pra vir pra ca tinha que ser uma
quantidade grande de farinha pra poder vender. E também, exigia muito esfor¢o
fisico, pra pessoa que faz a farinha (...) como ¢ que ficou a situacdo da venda da
farinha depois que chegou a praga da mandioca? Depois que a praga da mandioca
comegou, até agora, até hoje ninguém conseguiu revender farinha mais aqui no
Oiapoque. E mais consumo mesmo la. E. Tem, agora sim, com, com a ajuda do
governo, por causa das manivas, tem que limpar as manivas, que eles mandavam,
agora que parou (...) quais sdo os principais produtos que vocés comercializam?
(...) Ah, que eu, que eu vendia mais era a, a, o arco ¢ a flecha, a farinha, o, a
banana, o que mais, era a, card, mas isso aqui a gente vende mais 14 na aldeia, que
o consumo é mais 14(...) E. tive bastante por causa que eu nio sabia, era as minhas,
as minhas primeiras, bem, primeiro contato, né? E, o primeiro contato com... com
a lingua para conversar com uma outra pessoa que nao seja indigena. Af
basicamente a pessoa, eu me sentia envergonhado para falar, para falar a verdade.
Tinha muita dificuldade de falar. Por mais que eu saiba um pouco falar portugués,
ndo aquele portugués bem, mas conversar com um estranho, tipo, do nada e ainda
¢ para vender, ai eu tive muita essa dificuldade por conta que dava que a pessoa
ndo me entendesse. Entdo, era essa minha dificuldade (...)Tu sofreu, ja tenha
sofrido algum racismo? Isso sim, o pessoal onde a gente vende a farinha, fica com
aquele olhar dizendo, ¢, dizendo, nossa, esse indigena chegou pra vender essa
farinha ai, t4& bom. J4 vai nos encher o saco (...) tu tem alguma, algum apoio da
tua familia, dos teus pais? Sim, basicamente eu tenho por causa que, da roga deles
que eu tiro a farinha. Entao, vocés trabalham em equipe, né? Como ¢ trabalhar em
equipe? Ah, trabalhar em equipe ¢ uma forma de de trabalhar mais rapido (...)”.
(Depoimento de Lucas, 2024, informagao verbal).
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