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RESUMO: O artigo analisa o impacto das inteligéncias artificiais generativas na educagao,
focando no planejamento pedagogico e nas transformagdes do trabalho docente. A partir da
metafora do “educador ciborgue” (Haraway, 1991), discute-se como a plataformizagao,
politicas educacionais e l6gicas neoliberais afetam autonomia, criatividade e subjetividade dos
professores. O estudo examina o uso do ChatGPT na rede ptblica de Sao Paulo e as diretrizes
do MEC (2025), articulando tecnologia, politica e sustentabilidade. Conclui que IAs podem
apoiar o planejamento, mas ndo substituem a mediagdo critica e o papel ético-politico do
educador, reforgando a importancia da formacao continuada.
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ABSTRACT: This article examines the impact of generative artificial intelligence on education,
focusing on pedagogical planning and changes in teachers’ work. Using the “cyborg educator”
metaphor (Haraway, 1991), it discusses how platformization, educational policies, and
neoliberal logics affect teachers’ autonomy, creativity, and subjectivity. The study analyzes the
use of ChatGPT in Sao Paulo’s public schools and MEC guidelines (2025), linking technology,
policy, and sustainability. Results indicate that Al can support lesson planning but cannot
replace critical mediation or the educator’s ethical-political role, highlighting the need for
continuous professional development.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a aceleracdo tecnologica tem promovido mudangas no mundo do
trabalho, na cultura e, de forma cada vez mais contundente, na educagao. A emergéncia das
inteligéncias artificiais generativas, como o ChatGPT, marca um ponto de inflexdo no debate
sobre as praticas docentes e sobre o proprio sentido da atividade pedagdgica na
contemporaneidade. Em um contexto educacional cada vez mais atravessado por logicas de
produtividade e eficiéncia, a introdugdo dessas ferramentas suscita questdes urgentes e
complexas: seriam as ias aliadas no planejamento e na mediacdo do ensino ou indicativos de
uma tendéncia a automacao excessiva ¢ a desumanizagao do trabalho docente?

O recente projeto do governo do Estado de Sdo Paulo, que anunciou a utilizagdo de
materiais didaticos produzidos com o auxilio do ChatGPT na rede publica de ensino, escancara
as contradi¢cdes envolvidas nesse movimento. De acordo com matérias publicadas pelo
Canaltech (2024) e pelo portal chatgpt (2024), a iniciativa tem como objetivo tornar mais
eficiente a criagdo de aulas digitais, utilizando a IA para gerar contetidos “personalizados” de
forma automatizada, de acordo com as diretrizes do curriculo paulista.

No entanto, essa proposta levanta preocupagdes quanto a padronizagdo do trabalho
docente, a possivel perda de autonomia pedagogica e a substitui¢do do pensamento critico por
respostas automatizadas. A justificativo oficial aposta na ideia de agilidade e inovagdo, mas
oculta o cerne do problema: ao deslocar a autoria do planejamento para uma inteligéncia
artificial, o Estado redefine silenciosamente o papel do professor como mediador critico do
conhecimento. Em vez de ampliar as possibilidades pedagbgicas, abre-se um perigoso
precedente de esvaziamento do fazer docente, submisso a ldgica algoritmica e & governanga
digital orientada por indicadores e metas.

Neste artigo, propomos uma reflexdo critica sobre o uso das inteligéncias artificiais
generativas na educagdo, especialmente no planejamento de aulas, a partir da intersec¢ao entre
tecnologia, politica e subjetividade. Inspirados pela obra Manifesto Ciborgue, de Donna
Haraway (1991), entendemos que o educador contemporaneo ¢ convocado a habitar um espago
de fronteira: nem inteiramente humano, nem completamente maquina, mas um sujeito hibrido,
reconfigurado pelas forcas da técnica e do capital. Para Haraway, o ciborgue ¢ uma metafora
potente para compreender as transformagdes no modo como nos relacionamos com o trabalho,
0 corpo, o saber € a propria ideia de humanidade. O “educador ciborgue”, nesse sentido, nao ¢
apenas aquele que utiliza tecnologias em sala de aula, mas aquele cuja pratica ¢ moldada por
algoritmos, plataformas e indicadores de desempenho, muitas vezes de forma invisivel.

Estruturado em eixos tematicos, o artigo aborda: (1) os limites entre o uso da inteligéncia
artificial como suporte pedagogico e o risco de sua automacao excessiva, tomando como
referéncia a experiéncia paulista no planejamento de aulas; (2) as repercussdes dessas
tecnologias no trabalho docente, especialmente na tensdo entre humano e maquina na
constitui¢do de uma subjetividade profissional ciborguiana; (3) a problematizacdo da nogao de
“produtividade docente” a luz das l6gicas neoliberais que atravessam o discurso educacional na
chamada “década das IAs”; (4) o perfil emergente do educador no contexto tecnolégico pos-
pandémico, que demanda simultaneamente fluéncia digital e resisténcia politica e
epistemologica; (5) os impactos da plataformizacdo e da inteligéncia artificial sobre a
imaginagao pedagogica e a padronizacao curricular; e (6) a figura do ciborgue como recurso
teodrico e estratégico para a sobrevivéncia, resisténcia e reinvencao no campo educacional.

A metodologia adotada para a construgdo desta reflexdo insere-se no campo tedrico,
fundamentando-se em levantamento e revisdo bibliografica. Esse procedimento envolve a
analise critica de artigos cientificos, textos tedricos e reportagens jornalisticas que abordam a
presenca da inteligéncia artificial na educagao. Como destaca Gil (2008), a revisdo bibliografica
constitui uma das estratégias fundamentais da pesquisa qualitativa, pois permite examinar o que



jé foi produzido sobre determinado tema, identificando tendéncias, lacunas e contradigdes que
enriquecem o debate académico.

Nesse contexto, este ensaio em formato de artigo se apresenta como forma privilegiada
de expressao critica, pois, conforme Bense (1947, p. 420), “o ensaio ¢ a forma da categoria
critica de nosso espirito, pois quem critica precisa necessariamente experimentar, precisa criar
condigdes sob as quais um objeto se torne visivel de novo e diversamente do que num autor”.
A experiéncia ensaistica, ao abrir mao de classificacdes e quantificagdes generalizaveis,
privilegia a compreensao qualitativa do objeto, permitindo que o pesquisador especule e
vivencie o tema em sua complexidade. Como ressalta Adorno (1986, p. 168), nos ensaios “o
alacre e o ludico sdo-lhe essenciais”, o que reforca o carater criativo e reflexivo da metodologia
tedrica aqui empregada.

Neste trabalho, foram considerados artigos académicos disponiveis em repositorios
institucionais, além de materiais publicados em veiculos de divulgacdo cientifica e midia
digital, que noticiaram o uso de IAs generativas no sistema educacional. A abordagem adotada
visa articular diferentes discursos e posi¢des sobre o uso dessas tecnologias no planejamento
pedagdgico, problematizando seus efeitos sobre a autonomia docente, a subjetividade do
educador e os rumos da escola publica no Brasil contemporaneo. Assim, a metodologia tedrica
aqui empregada, sustentada pela revisao bibliografica e pela reflexdo ensaistica, permite ndo
apenas mapear tendéncias e contradigdes, como também experimentar novas formas de
compreender criticamente o fendmeno.

2 ENTRE A COLABORACAO E A SUBSTITUICAO: O USO DE IAS NO
PLANEJAMENTO DE AULAS

A incorporagdo das inteligéncias artificiais generativas ao campo educacional, em
especial no planejamento didatico-pedagdgico, tem mobilizado debates que extrapolam a
dimensdo técnica e alcancam campos epistemologicos, éticos e politicos. A emergéncia de
ferramentas como o ChatGPT introduz uma inflexdo significativa na concepg¢do € na
organiza¢do do trabalho docente, a0 mesmo tempo em que tensiona os limites entre o uso
colaborativo da tecnologia e sua adogao como substituto da acao pedagogica humana.

O caso da Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo, que passou a utilizar o
ChatGPT na producdo de materiais didaticos digitais, exemplifica essa inflexdo. O discurso
institucional que justifica essa medida apoia-se em nog¢des de eficiéncia, inovagdo e
personalizacdo do ensino, atribuidas a capacidade computacional das [As (Canaltech, 2024;
Chatgpt, 2024). Contudo, ao transferir parte do planejamento pedagdgico a maquina, coloca-se
em questdo a autoria intelectual e politica do trabalho docente, reduzindo-o a uma instancia de
validacdo e aplicagdo de contetidos predefinidos por sistemas algoritmicos.

Estudos recentes apontam que, embora o uso da IA possa oferecer subsidios para a
organizac¢do preliminar de atividades escolares, ele ndo substitui o processo reflexivo que
caracteriza o planejamento pedagogico enquanto pratica intencional e situada. Leite (2024), em
pesquisa desenvolvida no Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), analisou a utilizagdo do
ChatGPT para a elaboracao de planos de aula no componente curricular de Quimica e constatou
que, apesar da estrutura textual organizada e da linguagem adequada, os roteiros produzidos
pela TA apresentaram fragilidades quanto a profundidade conceitual, a contextualizacdo dos
contetdos e a adaptacdo a realidade concreta dos estudantes.

Esses achados corroboram as analises de Oenning (2023), que destaca a importancia de
compreender as IAs como instrumentos auxiliares e ndo substitutivos. A centralidade do
professor na mediagdo do conhecimento e no planejamento das agdes educativas deve ser
resguardada como um principio epistemologico e ético da pratica pedagdgica. A atuagdo
docente ndo se limita a operacionalizacao de objetivos e conteudos: trata-se de uma atividade



que articula criticamente saberes, experiéncias, valores e contextos. O planejamento
pedagogico, como nos lembra Libaneo (2013), constitui um processo dindmico que envolve
analise da realidade, definicdo de finalidades educativas e tomada de decisdes comprometidas
com a formac¢ao humana.

Do ponto de vista simbdlico, o deslocamento da autoria docente para a IA revela um

risco de apagamento da dimensao intelectual do trabalho do professor. O docente que se vé
compelido a validar contetidos gerados automaticamente pode experienciar a perda progressiva
de sua autonomia e criatividade, sendo reduzido a um operador de sistemas pré-formatados.
Essa configuracao alinha-se a ldgica neoliberal que invade o espaco escolar, promovendo a
tecnificagdo dos processos educativos, a desqualificagdo das praticas docentes e a
homogeneizagdo dos saberes escolares, sob o pretexto da inovagao.
Ademais, o artigo cientifico ora analisado (2024) salienta que a adogao da IA nos processos de
ensino-aprendizagem deve ser acompanhada por uma formacao critica e continua dos docentes,
para que sejam capazes de interpretar, adaptar e reelaborar os contetidos sugeridos por essas
ferramentas. A ndo observancia desse aspecto pode comprometer a qualidade do processo
formativo e contribuir para a reprodugdo de praticas pedagogicas descontextualizadas,
desvinculadas da realidade sociocultural dos sujeitos envolvidos.

Nessa perspectiva, torna-se necessario retomar os apontamentos de Haraway (1991),
para quem o ciborgue representa uma metafora hibrida e insurgente que desafia dicotomias
tradicionais, como humano/maquina e natureza/cultura. No ambito educacional, pensar o
docente como um “educador ciborgue” implica reconhecer sua imersao nas tecnologias digitais,
mas também sua capacidade critica de se apropriar, reconfigurar e resistir aos usos hegemonicos
e instrumentais desses dispositivos. A colaboracdo entre humanos € maquinas, portanto, s6 se
concretiza de modo emancipatorio quando o professor mantém a centralidade reflexiva e ética
do processo pedagogico.

Assim, o debate entre colaboragdo e substituicao no uso de IAs no planejamento de aulas
ndo deve ser reduzido a uma escolha técnica, mas compreendido como uma disputa de projetos
de educacio e de sociedade. E preciso que os educadores se posicionem criticamente diante
dessas transformagdes, reafirmando o valor da media¢dao humana e da pratica docente como ato
politico, criativo e historicamente situado. A tecnologia pode e deve ser incorporada as praticas
educativas, mas jamais a custa da despotencializacdo do sujeito que ensina.

Para melhor visualizar as tensdes que emergem dessa discussdo, o quadro a seguir
apresenta uma sintese das principais possibilidades e riscos do uso da inteligéncia artificial na
educacao:

Tabela 1 — Possibilidades e riscos da inteligéncia artificial na educagao

Possibilidades da TA Riscos da TA
Apoio ao planejamento pedagogico Padronizagdo e homogeneizacdo dos
(sugestdo de planos de aula, atividades e curriculos e praticas docentes.
recursos digitais).

Otimizag¢ao de tarefas administrativas Esvaziamento da autoria docente,
(relatdrios, corregdes automaticas, reduzindo o professor a 'validador' de
organizac¢do de dados). conteudos prontos.

Personalizagcdo de materiais e trilhas de Reforco de desigualdades: alunos sem
aprendizagem de acordo com o perfil do acesso a internet ou dispositivos podem
estudante. ser ainda mais excluidos.

Apoio a inclusdo, com ferramentas de Vigilancia e controle algoritmico, com

acessibilidade (tradugdo, leitura de textos, | coleta massiva de dados e métricas de
materiais adaptados). desempenho.




Estimulo a inovagao pedagogica, Subjetividade docente capturada por

integrando 1A a metodologias ativas e logicas neoliberais de produtividade e

projetos interdisciplinares. performance.

Desenvolvimento de competéncias Dependéncia tecnoldgica e risco de

digitais em professores e estudantes. obsolescéncia profissional sem formacao
continuada critica.

Fonte: Elaboragdo da Autora (2025).

O quadro evidencia que a inteligéncia artificial, embora traga oportunidades significativas
de apoio ao trabalho docente e inovagao pedagdgica, também carrega riscos que podem
comprometer a autonomia, a criatividade e a subjetividade profissional dos professores. Dessa
forma, a utilizacao da IA na educagao deve ser sempre acompanhada de uma mediagao critica
e de politicas publicas que assegurem a centralidade do educador no processo formativo.

2.1 A produtividade na década das ias: neoliberalismo, capital e docéncia

A contemporaneidade ¢ marcada por uma mudanga ontologica sem precedentes, na qual
o ser humano deixa de ser compreendido como um ente separado da técnica ¢ passa a ser
constituido por ela. Esse movimento, longe de se resumir a utilizacdo de artefatos ou
ferramentas tecnoldgicas, diz respeito a uma transformacao profunda na propria forma de ser-
no-mundo. O salto ontologico a que nos referimos ¢ a transi¢ao do sujeito analogico, entendido
como um ser cujas relacdes com o mundo se organizam a partir de mediagdes diretas e
materiais, para o sujeito ciborguiano, cuja existéncia ¢ atravessada, moldada e, em grande
medida, programada por circuitos digitais, fluxos de dados e dispositivos inteligentes.

"No final do século XX, neste nosso tempo, um tempo mitico, SOmos
todos quimeras, hibridos — tedricos e fabricados — de maquina e
organismo; somos, em suma, ciborgues. O ciborgue ¢ nossa ontologia;
ele determina nossa politica. O ciborgue ¢ uma imagem condensada
tanto da imaginacdo quanto da realidade material: esses dois centros,
conjugados, estruturam qualquer possibilidade de transformacgao
historica” (Haraway, 1991, p. 37).

Donna Haraway (1991), ao propor a figura do ciborgue como metafora politica e
epistemologica, antecipa a dissolugcdo das fronteiras entre humano e maquina, natureza e
cultura, orgénico e artificial. Para a autora, o ciborgue ¢ uma criatura de fic¢do e de realidade,
uma montagem pos-moderna e tecnocientifica, resultado da fusdo entre organismos e maquinas,
cujo modo de existéncia rompe com os binarismos modernos. No contexto educacional, essa
figura ganha relevancia na medida em que o docente, outrora compreendido como sujeito
critico, autonomo e situado historicamente, torna-se, cada vez mais, um operador de sistemas e
plataformas, integrado a um circuito continuo de performance, vigilancia e dados.

Esse salto ontoldgico ndo se d4 de forma abrupta, mas como efeito de processos
histéricos de longa duracdo. Como argumenta Gilbert Simondon (2005), a técnica nao ¢ um
apéndice da humanidade, mas sua condi¢dao constitutiva. A individua¢do do ser humano se
realiza em coevolugdo com os objetos técnicos, e cada novo estdgio técnico produz novas
formas de existéncia e de subjetividade. No entanto, diferentemente de uma evolucdo
harmdnica e emancipadora, o que se observa no atual estagio do capitalismo digital ¢ a captura
das formas de vida por l6gicas algoritmicas e neoliberais, que submetem o humano a regimes
de controle, produtividade e autoaperfeicoamento compulsorio.



No plano do trabalho, Deleuze (1992) observa que deixamos de viver sob as instituigdes
disciplinares classicas — como escola, fabrica, hospital — para ingressar em uma “sociedade
de controle”, onde a normatividade se faz por meio de fluxos continuos de informacao e
dispositivos modulatérios. O trabalhador, nesse novo regime, ndo ¢ mais confinado, mas
conectado; ndo € mais vigiado por estruturas fixas, mas por sistemas adaptativos, algoritmos e
indicadores de desempenho. A IA entra nesse circuito como a nova forma de comando, na qual
a obediéncia ¢ produzida pela otimizacdo continua e pela automacao das decisdes. O professor,
nesse modelo, ndo ¢ apenas alguém que planeja com apoio da IA, mas alguém que passa a
existir através dela.

Ao se integrar a esses sistemas, o docente se torna um educador-ciborgue — nao apenas
por usar tecnologias, mas por ser constituido por elas. A distingdo entre sujeito e ferramenta
torna-se obsoleta quando o dispositivo € incorporado a pratica e ao corpo. O celular, o
computador, a TA, o ambiente virtual de aprendizagem, os algoritmos que recomendam,
corrigem, calculam e sugerem caminhos formativos sdo agora partes constituintes do cotidiano
docente. O corpo docente se torna, portanto, um corpo extensivo: atravessado por notificagdes,
métricas, interfaces e algoritmos que ndo apenas o acompanham, mas que o moldam, o
performam e o responsabilizam.

Esse processo ndo ocorre sem efeitos subjetivos e politicos. A incorporacdo da
tecnologia, quando mediada por légicas neoliberais, gera uma subjetividade hiperprodutiva,
adaptavel, responsiva e empreendedora de si mesma — ou seja, o docente ¢ cada vez mais
convidado a pensar-se como uma “marca”, a gerir sua “performance” e a adaptar-se aos
imperativos da inovacdo permanente. Dardot e Laval (2016), ao tratarem da “nova razao do
mundo”, explicam que o neoliberalismo ndo ¢ apenas uma doutrina econdmica, mas uma
racionalidade que penetra os tecidos da existéncia, exigindo que cada sujeito se torne o capital
humano de si mesmo. No campo educacional, essa logica se expressa na exigéncia de que o
professor se mantenha “atualizado”, “digitalmente fluente”, “inovador” — mesmo em
condig¢des de trabalho precarizadas e sob sobrecarga emocional.

A partir das reflexdes propostas por Byung-Chul Han em Sociedade do Cansago (2015)
e Sociedade do Desempenho, € possivel compreender como o esgotamento subjetivo se tornou
a patologia estrutural de nosso tempo. Han afirma que vivemos em uma sociedade que trocou
os dispositivos disciplinares pela imposicao da positividade e da autoexploracdo. Nesse novo
regime, o sujeito deixa de ser submisso a mandamentos externos € se converte em empresario
de si mesmo, operando sob o mantra do “yes, we can”. Segundo o autor, “no lugar da
negatividade da proibicdo, entram o excesso de positividade, a autoexploragdo e a
autoacusacao” (Han, 2015, p. 14). Trata-se de um novo tipo de violéncia — a violéncia neuronal
— marcada por quadros de burnout, depressao, sindrome do panico e fadiga cronica. Essa
logica de hiperprodutividade e performance ilimitada atinge em cheio o trabalho docente,
esvaziando-o de sua dimensao critica e politica.

Nesse contexto, a leitura de Gramsci (1979) torna-se ainda mais relevante. Ao
identificar o professor como intelectual organico, Gramsci reconhece na escola um espago
privilegiado para a produgdo e disputa da hegemonia. O professor, nesse sentido, ¢ figura
estratégica na constru¢do de uma cultura critica e emancipadora. No entanto, quando o trabalho
docente ¢ capturado por uma logica técnico-eficientista, perde-se sua funcdo contra-
hegemonica e instala-se uma pedagogia da conformidade. O docente passa a ser visto como um
gestor de resultados, alguém que precisa atender a métricas de desempenho, adaptar-se
constantemente e agir com neutralidade diante das injusti¢as estruturais. A subjetividade do
professor, nesse processo, ¢ submetida a légica do capital, que valoriza eficiéncia,
adaptabilidade e produtividade acima de qualquer compromisso com a transformacgao social.
Como alerta o texto em andlise, “o salto ontologico, se ndo for problematizado, pode se
converter em salto para a despolitizacdo e para a desumanizagao da pratica pedagogica”.



Contudo, essa critica ndo deve escorregar para um tecnofobismo estéril, que demonize
0s avancgos tecnologicos ou proponha um retorno nostalgico a formas anteriores de docéncia.
Pelo contrario, o desafio colocado aos educadores do século XXI ¢ o de reapropriar-se
criticamente das tecnologias, construindo aliancas éticas e criativas entre humanos e nao-
humanos. Nesse ponto, a perspectiva de Donna Haraway (1991) se mostra potente. A autora
propoe o conceito de ciborgue como figura que habita as ruinas do humanismo moderno e nelas
planta ficgdes insurgentes. O educador-ciborgue, portanto, ndo ¢ aquele que rejeita a técnica,
mas aquele que a subverte, que a reprograma, que reinventa sentidos e usos pedagogicos. Ele
ndo teme ser substituido pela maquina, mas busca produzir outras formas de presenca e agéncia
em meio aos sistemas cada vez mais automatizados.

Essa pedagogia ciborguiana reconhece que o humano ¢ tecnicamente constituido, mas
recusa a submissao total a 16gica algoritmica. Ela propde uma docéncia que se comprometa nao
apenas com a inova¢do, mas com a ¢tica, com o cuidado, com a imaginagdo radical. Isso
significa construir praticas de ensino que ndo operem apenas pela eficiéncia, mas que cultivem
espacos de pausa, de siléncio, de escuta e de resisténcia. Significa também transformar as
ferramentas digitais em objetos de anélise critica: quem as produz? Quais interesses estdo por
tras das plataformas educacionais? Que dados sdo coletados? Como podemos hackear os usos
esperados?

Byung-Chul Han afirma que cada época tem suas doencas fundamentais, e a nossa ¢ a
exaustao causada pela compulsdo ao desempenho (Han, 2015, p. 7). Frente a isso, a educacao
ndo pode ser apenas um espaco de treinamento para o mercado. Ela precisa ser, ainda mais, um
lugar de elaboragdo do mal-estar e de reinvencdo do comum. O docente contemporaneo, hibrido
e inquieto, precisa manter sua agéncia diante das forcas que o despotencializam, e nesse esforgo,
como aponta o texto citado, “o pensamento critico e a imagina¢do radical continuam sendo
nossas melhores ferramentas de resisténcia”. E nesse entrelacamento entre Gramsci, Han ¢
Haraway que encontramos pistas para construir uma pratica pedagdgica que ndao sucumba ao
cansago nem ao desempenho vazio, mas que cultive brechas para a reinven¢ao do humano em
tempos de maquinas.

2.1.1 O educador ciborgue e a educagdo pos-pandémica: novas exigéncias, novas resisténcias

A pandemia de COVID-19 imp6s, de forma abrupta e definitiva, uma aceleracao inédita
da transi¢do digital no campo educacional, configurando um novo paradigma para a docéncia
contemporanea. Este momento histdrico sinalizou a consolidacio do que pode ser
compreendido como o caréter ciborguiano da profissdo docente, em que o educador passa a
coexistir com tecnologias digitais integradas em seu cotidiano profissional e pessoal.

Ademias, esse periodo tempestuoso expos com forga as fragilidades dos sistemas sociais,
econOmicos € ambientais em escala global. Escancarou desigualdades historicas, revelou a
interdependéncia entre os povos e destacou a urgéncia de revermos nosso modo de vida.
Enquanto milhdes enfrentaram a doencga e suas consequéncias diretas, outros tantos sofreram
com o desemprego, a inseguranca alimentar, a falta de acesso a satde e a educagdo. O virus ndo
apenas atravessou fronteiras fisicas, mas também evidenciou os limites de um modelo de
desenvolvimento que desconsidera o equilibrio ecoldgico e a justica social.

Estamos diante de um momento critico na historia da Terra, numa época
em que a humanidade deve escolher o seu futuro. A medida que o
mundo torna-se cada vez mais interdependente e fragil, o futuro
enfrenta, a0 mesmo tempo, grandes perigos e grandes promessas. Para
seguir adiante, devemos reconhecer que no meio de uma magnifica
diversidade de culturas e formas de vida, somos uma familia humana e



uma comunidade terrestre com um destino comum. Devemos somar
forgas para gerar uma sociedade sustentavel global baseada no respeito
pela natureza, nos direitos humanos universais, na justica econdmica e
numa cultura da paz. Para chegar a este proposito, ¢ imperativo que,
nos, os povos da Terra, declaremos nossa responsabilidade uns para
com os outros, com a grande comunidade da vida, e com as futuras
geragoes (BRASIL,2000, p. 1).

Diante dessa realidade, a mensagem da Carta da Terra torna-se ainda mais atual e
necessaria. A pandemia nos lembrou, com contundéncia, que pertencemos a uma mesma
comunidade planetéria e que nossas acdes locais tém impactos globais. Para evitar novas crises
sanitarias, sociais € ambientais, ¢ imprescindivel adotar praticas mais sustentaveis, solidarias e
baseadas no cuidado mutuo. A constru¢do de uma sociedade sustentavel exige o fortalecimento
de politicas publicas inclusivas, o respeito a diversidade, o compromisso com os direitos
humanos e a preservagao do planeta — como heranga e responsabilidade que temos para com
as futuras geragdes.

Nesse contexto de crise global, provocado pela pandemia de COVID-19, as tecnologias
digitais assumiram um papel central na continuidade da vida social, econdmica e, especialmente,
educacional. Ferramentas como Google Classroom, Google Meet, Zoom, Microsoft Teams e
WhatsApp deixaram de ser recursos complementares para se tornarem pilares da rotina escolar.
Com isso, consolidou-se a docéncia hibrida, em que o educador passou a transitar entre espagos
fisicos e ambientes virtuais de aprendizagem. Mais do que simples instrumentos operacionais,
essas tecnologias tornaram-se extensdes do corpo e da cogni¢cdo docente, transformando a
identidade profissional e exigindo novas formas de ensinar e aprender.

Esse fendmeno, no entanto, ndo pode ser analisado isoladamente: ele revela como a
pandemia acelerou processos de reconfiguragdo social e educacional, exigindo que pensemos
em uma educagdo comprometida ndo apenas com a inovagao tecnologica, mas com a formacao
¢tica, critica e sustentavel. O educador, diante desse cenario, precisa ser também um mediador
das crises do presente, reconhecendo seu papel em uma comunidade planetdria que busca
caminhos mais justos, inclusivos e responsaveis com as futuras geragoes.

Todavia, essa transformacao ultrapassa a simples adogdo de ferramentas tecnologicas;
trata-se de um salto ontologico e epistemologico, em que docentes e estudantes passam a existir
imersos em ecossistemas digitais que reconfiguram suas rotinas, modos de interagdo,
temporalidades e processos cognitivos. A tecnologia ndo ¢ mais uma “ferramenta externa”, mas
um componente intrinseco da postura pedagégica, da subjetividade e do fazer educacional
contemporaneo. Esse fendmeno envolve uma reconfiguracao das relagdes de poder, do espaco
e do tempo escolar, suscitando novas demandas para o desenvolvimento profissional docente,
para o engajamento estudantil e para as politicas publicas de educacao.

Entretanto, esse processo de digitalizagdo revelou contradi¢des profundas e agudas,
sobretudo relacionadas as desigualdades de acesso e inclusdo digital. A pandemia escancarou
disparidades estruturais no acesso a internet de qualidade, dispositivos adequados e condigdes
domésticas propicias para o estudo remoto. Essas barreiras impactaram de maneira
desproporcional estudantes oriundos de contextos socioecondmicos vulnerdveis, que
frequentemente ficaram a margem das atividades escolares durante o periodo de suspensao das
aulas presenciais.

Como resultado, emergiu um acumulo significativo de déficits de aprendizagem e uma
escalada preocupante dos indices de evasao escolar. Tal fendmeno evidencia um abismo entre
aqueles que puderam se conectar e continuar seus estudos remotamente e aqueles que
permaneceram excluidos, um “siléncio digital” que reitera a urgéncia de politicas educacionais
voltadas a democratizacao do acesso a tecnologia como condicdo sine qua non para a efetivagao



da educagdo digital.

No contexto normativo, o Ministério da Educacao (MEC) estabeleceu, em 2025, novas
diretrizes para a organizagdo dos modelos educativos, especialmente no ensino superior, com
impactos reverberantes para a educagdo basica e a formagao docente. Conforme o Decreto n°
12.456/2025 e a Portaria MEC n°® 378/2025, foram instituidas trés modalidades regulamentadas
para o ensino superior:

e Presencial: formato que permite até 30% da carga horaria em atividades on-line,
valorizando a experiéncia presencial, mas incorporando elementos digitais como
complementacao.

e Semipresencial (hibrido): exige no minimo 30% da carga horaria presencial e ao
menos 20% online, incluindo atividades sincronas ou presenciais mediadas por
tecnologias.

e Educacio a Distancia (EaD): predominio do ensino digital, contudo com exigéncia
minima de 20% de atividades presenciais, entre provas presenciais e atividades
mediadas sincronas.

Essas modalidades representam uma tentativa normativa de conciliar a flexibilidade e
inovacao trazidas pela digitalizagdo com a necessidade de garantir a presenga fisica minima
para assegurar interacdo, acompanhamento e qualidade pedagdgica. No entanto, esse arranjo
também evidencia tensoes significativas. A educacdo semipresencial e hibrida impde demandas
adicionais em termos de tempo, deslocamentos, infraestrutura tecnoldgica e condi¢des de
acesso, especialmente para estudantes em contextos sociais vulneraveis, refor¢ando
desigualdades ja aprofundadas durante a pandemia.

Além disso, a politica educacional pds-pandémica atribui destaque a figura do mediador
pedagdgico, profissional qualificado para articular fun¢des administrativas, suporte técnico-
didatico e acompanhamento dos estudantes, substituindo o modelo tradicional de tutor
puramente operacional. Tal mudanga representa um reconhecimento tedrico da importancia do
componente humano na mediacdo pedagogica, contrapondo-se a automatizagdo acritica das
plataformas digitais. Contudo, permanece a tensao entre o papel central desse mediador e as
exigéncias das métricas das plataformas digitais, que priorizam eficiéncia, pontualidade e
escalabilidade, podendo reduzir a mediagdo a uma operacao mecanica e pouco reflexiva.

Outro ponto relevante da regulamentacdo refere-se aos cursos das areas de licenciatura e
saude, os quais ndo podem ser integralmente ofertados na modalidade a distancia, sendo
permitidos apenas nos formatos presencial ou semipresencial. Esta restri¢do, embora represente
um retrocesso em termos de acesso geografico, sobretudo para populacdes em regides remotas,
também expressa o esforco do MEC em garantir a qualidade da formagdo profissional,
reconhecendo que certas areas demandam a vivéncia presencial para a consolidacdo de saberes
préaticos e interativos.

Diante desse cendrio, o educador ciborgue encontra-se em uma dualidade complexa: por
um lado, ¢ demandado a ser agil, digitalmente fluente, multitarefa e adaptavel a multiplas
plataformas e ambientes virtuais; por outro, deve resistir as pressoes da ldgica algoritmica e das
tecnologias que podem reduzir a docéncia a uma mera execugdo de protocolos automatizados.
Agamben (2009) nos lembra que o contemporaneo ¢ aquele que “sabe ver a escuriddo do seu
tempo”, ndo para se isolar, mas para produzir fissuras — espagos de criacdo, critica e
inventividade — onde a tecnologia pode ser ressignificada.

A educagdo pos-pandémica, marcada pela presenca constante de tecnologias domésticas,
plataformas digitais como Zoom e Google, pelas politicas hibridas e regulamentagdes do MEC,
convida a um exercicio de reencantamento digital. O professor ndo deve ser visto apenas como
mediador ciborgue ou executor de atividades online, mas como curador de experiéncias
pedagdgicas, que revaloriza o cuidado, a escuta atenta e a presenga humana mesmo em
ambientes mediados por tecnologias. Criar espacos educativos que transcendam os limites das
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interfaces ¢ um desafio ético, poético e politico fundamental.

A resisténcia, portanto, ndo implica a rejeicao da tecnologia, mas um posicionamento
consciente e critico: habitar a tecnicidade com a consciéncia de que ela pode ser tanto
instrumento de libertagdo quanto de opressao. O desafio para o educador ciborgue consiste em
cultivar a liberdade dentro da conectividade, a presenga dentro da distancia e a humanidade
dentro do algoritmo, construindo uma docéncia que dialogue criativamente com as
potencialidades e limitagdes do mundo digital.

2.1.1.2 Docéncia ciborgue e futuro sustentavel: entre reexisténcias, epistemologias do sul e o
chamado da terra

A pratica docente no século XXI se configura como um espago de atravessamentos
multiplos, onde tecnologias digitais, colapsos ecoldgicos e desigualdades historicas disputam
sentidos sobre o que significa ensinar e aprender. Em um mundo marcado por pandemias,
avango das inteligéncias artificiais (IAs) e crise climatica, o papel da docéncia precisa ser
urgentemente repensado a luz da justica social e da sustentabilidade planetaria. Em 2025, a
realizacdo da COP-30 na Amazonia brasileira intensifica o chamado ético e epistémico para
que a educagdo assuma um lugar estratégico na luta por mundos mais justos, plurais e habitaveis.

Nesse cenario, a metafora da "docéncia ciborgue" (Haraway, 1991) torna-se fecunda
para pensar os professores como sujeitos hibridos — organicos e tecnologicos, locais e globais,
humanos e maquinicos. Contudo, longe de uma celebracao ingénua da inovagao, essa condi¢ao
exige uma postura critica: quais tecnologias estamos utilizando? Para quais finalidades? A quem
elas servem? As IAs, como aponta Artaxo (2024), tém grande potencial para monitoramento
climatico e enfrentamento de desastres ambientais, mas também geram impactos éticos e
ambientais quando alimentadas por ldgicas extrativistas e colonialistas. A critica a chamada
"colonialidade algoritmica" (Fornasier & Brun, 2024) evidencia como os sistemas inteligentes
reproduzem desigualdades, apagando epistemologias do Sul e silenciando corpos racializados
e marginalizados.

A formagao docente, portanto, deve ir além da operacionalizagdo de ferramentas digitais:
ela deve habilitar o educador a ser um mediador de mundos, capaz de conectar saberes
ancestrais, dados cientificos, territorialidades e experiéncias comunitarias. A Enciclica Laudato
Si’ (Papa Francisco, 2015) refor¢ca essa perspectiva ao propor uma ecologia integral, que
articula natureza, cultura, espiritualidade e justica social. Segundo o documento, o paradigma
tecnocratico fragmenta o olhar e nos distancia da Terra como casa comum. Educar, portanto, ¢
cuidar — do outro, do ambiente e dos vinculos que sustentam a vida.

Na mesma direcao, Ailton Krenak (2019) denuncia o projeto de humanidade que se
construiu a custa da exclusdo de povos inteiros e da destruicao dos ecossistemas. Para ele, adiar
o fim do mundo ¢ um gesto pedagogico e politico: € ensinar a imaginar, a resistir € a reexistir.
Milton Santos (2006) também propde uma educagdo enraizada em epistemologias do Sul, que
reconheca os saberes produzidos nas favelas, nas periferias e nos territérios invisibilizados
como fontes legitimas de conhecimento. Essa pedagogia do Sul ndo é romantica: ¢ critica,
situada e contra-hegemonica.

Diante da realizacdo da COP-30 na Amazonia, torna-se inadidvel perguntar: que tipo de
docéncia pode contribuir para a constru¢ao de futuros sustentaveis? Como formar professores
que ndo apenas operem tecnologias, mas que disputem os sentidos dessas tecnologias em nome
da vida? A resposta passa pela construcao de praticas pedagogicas que promovam a justica
ambiental, a democracia cognitiva, a solidariedade interespécies e a imaginagdo politica. A
docéncia ciborgue critica €, portanto, um projeto de mundo: aquele que se recusa a naturalizar
o colapso e aposta na poténcia de ensinar como forma de reencantar o planeta.
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3 A IMPORTANCIA DA EDUCACAO CONTINUADA NO TEMPO DAS IAS:
FORMACAO, RESISTENCIA E REINVENCAO DA DOCENCIA

No cendrio contemporaneo, marcado pela aceleragdo tecnoldgica, pelo avango das
inteligéncias artificiais generativas e pela intensificagcdo de logicas de controle algoritmico, a
educagdo continuada dos professores emerge como um eixo central ndo apenas para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas, mas também para a preservagdo da autonomia critica
e da ética educativa em tempos de incerteza. A presenca cada vez mais sistematica da
inteligéncia artificial nas escolas e institui¢des de ensino — por meio de plataformas adaptativas,
assistentes automatizados, curadoria algoritmica de contetidos e sistemas de avaliagao digital
— exige dos educadores um posicionamento que va muito além da habilidade técnica: trata-se
de um reposicionamento politico, epistemologico e ético diante das formas como o
conhecimento é mediado, validado e difundido.

A formacdo continuada, nesse contexto, adquire um carater estrutural, estratégico e
urgente. Ela ndo pode ser vista como complemento, mas como condi¢do permanente para que
os educadores possam acompanhar criticamente as transformag¢des do mundo e, sobretudo,
intervir nele com intencionalidade emancipadora. Para Paulo Freire (1983), educar é um ato
politico e comunicar € construir sentido a partir da escuta, do respeito e do didlogo. Ao propor
o conceito de educag¢do como comunica¢do — em oposi¢ao a 1dgica bancaria da “extensdo” —
Freire nos oferece uma chave fundamental para repensar a formagao docente: ndo se trata de
transferir conhecimento técnico sobre IA, mas de criar espagos de encontro entre saberes, onde
o educador possa compreender criticamente as tecnologias e reinscrevé-las em praticas que
facam sentido em seus territorios.

A educagdo continuada, portanto, ¢ o lugar da praxis freireana: da reflexdo critica sobre
a pratica e da agdo transformadora sobre a realidade. Sem ela, o uso de ferramentas digitais —
por mais sofisticadas que sejam — corre o risco de reproduzir as desigualdades que ja
estruturam o sistema educacional, ao invés de enfrentd-las. Pior: a A, quando apropriada sem
formacao critica, pode automatizar preconceitos, padronizar subjetividades e silenciar saberes
locais e ndo hegemonicos.

Por 1sso, formar professores no tempo das [As ¢ também formar leitores e autores do
mundo digital. E capaciti-los ndo apenas para operar plataformas, mas para interpreta-las,
questiona-las, adapta-las e, se necessario, recusa-las. E também garantir que eles possam se
posicionar diante das novas formas de vigilancia, extracdo de dados, categorizacgao algoritmica
dos alunos e padronizagdo de curriculos mediados por sistemas inteligentes.

Felizmente, iniciativas publicas e colaborativas t€ém buscado tornar essa formagdo mais
acessivel, descentralizada e alinhada as realidades dos educadores. Destacam-se:

o ENAP (Escola Nacional de Administra¢ao Publica): oferece trilhas formativas gratuitas
sobre transformagdo digital, ética em 1A, governo digital e inovagao publica com foco
na atuagao de servidores e educadores;

o Eskada: plataforma nacional voltada a formag¢ao de professores em praticas pedagogicas
inovadoras, letramento digital, design de aprendizagem e IA na educagao;

o AVACAPES: ambiente de aprendizagem da CAPES que oferece cursos sobre educacao
digital, tecnologias inclusivas, metodologias ativas e recursos pedagogicos mediados
por IA;

e AVAMEC (Ambiente Virtual de Aprendizagem do MEC): disponibiliza dezenas de
cursos gratuitos e certificados sobre letramento digital, inovagdo no ensino, inteligéncia
artificial e educag¢ao midiatica;

e Além disso, plataformas como Khan Academy, Coursera, FutureLearn e Microsoft
Learn for Educators complementam essas formagdes com conteudo de alto nivel técnico
e aplicabilidade pedagogica.
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Esses ambientes formativos ndo devem ser encarados como substitutos da presenca, da
experiéncia ou da colaboragdo, mas como pontes possiveis entre o chdo da escola e 0s novos
paradigmas da educagdo conectada. Ao participarem dessas formagdes, os professores podem
desenvolver projetos interdisciplinares, repensar o curriculo a partir da cultura digital, integrar
IA de forma ética e contextualizada as suas praticas e promover o protagonismo dos estudantes
por meio de metodologias ativas e colaborativas.

E importante destacar que a educagdo continuada também é politica publica de valorizacio
docente. Um professor que tem acesso continuo a processos formativos ¢ um professor mais
seguro, mais criativo e mais respeitado. Oferecer tempo, infraestrutura, mediagdo qualificada,
reconhecimento institucional e certificagdo para essas formagdes € reconhecer que a docéncia
exige estudo permanente, escuta ativa e atualizacao critica. Nesse sentido, as formagdes online
devem ser acompanhadas por politicas institucionais que garantam carga horaria especifica,
apoio pedagogico, incentivo financeiro e integracao aos projetos pedagdgicos das escolas.

A educagdo continuada é, portanto, resisténcia e reexisténcia. E a recusa da obsolescéncia
programada que o mercado tenta impor aos educadores. E a afirmacio de que a tecnologia
precisa ser humanizada, territorializada, pensada desde o Sul Global e integrada as lutas por
justiga curricular, equidade digital e sustentabilidade. No tempo das IAs formar professores de
maneira critica, colaborativa e continua é também um ato de cuidado com a democracia, com
o direito a educacdo e com a pluralidade de saberes que habita nossas escolas.

Como nos lembra Paulo Freire, "o mundo ndo ¢, o mundo esta sendo". A inteligéncia
artificial, com todo o seu poder de transformagao, ndo pode nos fazer esquecer disso. Cabe a
educagdo continuada o papel de nos manter em movimento: de abrir caminhos, ampliar
repertorios, tensionar certezas € construir, juntos, novas possibilidades para a docéncia —
sempre com 0s pés no chao da escola e os olhos no horizonte de um mundo mais justo, diverso
e solidario.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O avango das inteligéncias artificiais generativas e a crescente plataformizagdo da
educagdo configuram um cendrio em que o trabalho docente se encontra, simultaneamente,
atravessado por novas possibilidades e ameagado por processos de automacao e padronizagao
curricular. Ao longo deste artigo, buscou-se problematizar ndao apenas os aspectos técnicos
dessas tecnologias, mas, sobretudo, seus impactos politicos, epistemologicos e subjetivos.

O caso recente do Estado de Sao Paulo, que anunciou a utilizagdo do ChatGPT na
producdo de materiais didaticos para a rede publica, tornou explicitas as tensdes centrais deste
debate. Embora defendida oficialmente como inovagdo e agilidade, a medida levanta
questionamentos sobre a autoria docente, a padronizagdo curricular e a reducdo da pratica
pedagdgica a validagao de conteudos gerados por sistemas algoritmicos. Tal experiéncia reforca
aurgéncia de garantir que as tecnologias sejam incorporadas com mediagao critica, preservando
o professor como sujeito politico e intelectual do processo educativo.

A andlise dos eixos temadticos revelou que a incorporagdo acritica das IAs ao
planejamento tende a deslocar a autoria docente e a reforcar logicas neoliberais de
produtividade, afetando a autonomia, a criatividade e a capacidade critica dos educadores.
Nesse sentido, a metafora do educador ciborgue, proposta por Haraway (1991), mostrou-se
fecunda para compreender a docéncia como pratica hibrida, atravessada por dispositivos
técnicos, mas também capaz de ressignifica-los e subverté-los. Afinal, como afirma a autora,
“o ciborgue ¢ nossa ontologia; ele determina nossa politica” (p. 37).

Ao mesmo tempo, a realizagdo da COP-30 na Amazonia brasileira refor¢a o papel
estratégico da educagdo diante da crise climatica e das urgéncias socioambientais. Nao se trata
apenas de preparar professores para operar tecnologias, mas de formar mediadores capazes de
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conectar saberes locais e globais, ciéncia e ancestralidade, tecnologia e sustentabilidade. Uma
educagdo que ignore essa dimensao corre o risco de se tornar tecnicamente competente, mas
politicamente irrelevante.

As diretrizes do MEC (Decreto n°® 12.456/2025 e Portaria n°® 378/2025), ao
regulamentarem modalidades presencial, semipresencial ¢ EaD, reconhecem que, mesmo na
era digital, certas dimensdes da formagdo — como nos cursos de licenciatura — dependem do
encontro humano. Esse principio vai ao encontro da defesa de que nenhuma plataforma pode
substituir a escuta, o cuidado e a mediagao critica do professor.

Nesse cendrio liquido descrito por Bauman (2001), em que “as formas sociais nao
podem mais manter sua forma por tempo suficiente para se solidificar” (p. 9), o trabalho docente
sofre com a instabilidade e a constante pressdo por adaptacdo. O educador ciborgue, nesse
contexto, precisa desenvolver ndo apenas competéncias técnicas, mas também uma bussola
ética para navegar entre demandas tecnoldgicas € compromissos sociais.

Como provocagao final, vale lembrar a cangao de Chico Science ¢ Nagao Zumbi, que
afirma que “computadores fazem arte, artistas fazem dinheiro”. Se no campo da musica e das
artes ja se debate a autoria e o valor criativo na era das maquinas, na educagdo esse dilema ¢
ainda mais critico: ndo existe algoritmo capaz de substituir a dimensdo relacional, afetiva e
politica do ensinar. A inteligéncia artificial pode criar materiais, mas ndo pode construir
vinculos, compreender contextos ou cultivar a esperanca — tarefas que continuam sendo, e
sempre serdo, humanas.

Assim, a docéncia ciborgue defendida neste artigo ndo é submissao a maquina, mas um
exercicio constante de habitar criticamente a tecnicidade, disputando seus sentidos e colocando-
a a servico da justica social, da pluralidade epistemologica e da reinvengdo pedagogica. Em
tempos de algoritmos e indicadores, reafirmar o papel do professor como mediador critico,
criador de narrativas e guardido da diversidade de saberes é ndo apenas um ato pedagogico, mas
um gesto politico e ético. Como alerta Han (2015), “no lugar da negatividade da proibigdo,
entram o excesso de positividade, a autoexploragdo e a autoacusagdo” (p. 14) — e resistir a essa
logica € preservar o que ha de mais humano na educacio.
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