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RESUMO: Este artigo analisa a Cooperativa Amazonbai como um modelo de
sociobioeconomia solidaria no Arquipélago do Bailique e Beira Amazonas, Amapa, com foco
em suas praticas de gestao solidaria e inovagao social. Utilizando uma abordagem qualitativa-
quantitativa, com estudo de caso e revisdo bibliografica e documental, examinam-se os
processos organizativos, as certificagdes participativas e os impactos socioambientais. Os
resultados indicam aumento na renda familiar, fortalecimento da resiliéncia comunitaria frente
a saliniza¢do via manejo sustentavel e monitoramento ambiental, ¢ conservacdo ambiental
através do manejo de agaizais certificados. Desafios logisticos e institucionais persistem, mas
a cooperativa demonstra resiliéncia territorial. O estudo contribui para o debate sobre
desenvolvimento sustentdvel na Amazodnia, oferecendo subsidios para politicas publicas e sua
replicacdo em outros contextos estuarinos.
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ABSTRACT: This article analyzes the Amazonbai Cooperative as a model of solidarity
sociobioeconomy in the Bailique Archipelago and Beira Amazonas, Amapa, focusing on its
practices of collective management and social innovation. Using a qualitative-quantitative
approach, including a case study and bibliographic and documentary review, the
organizational processes, participatory certifications, and socio-environmental impacts are
examined. The results indicate an increase in family income, strengthening of community
resilience against salinization through sustainable management and environmental
monitoring, and environmental conservation through the management of certified acai groves.
Although logistical and institutional challenges persist, the cooperative demonstrates
territorial resilience. The study contributes to the debate on sustainable development in the
Amazon, providing groundwork for public policies and its replication in other estuarine
contexts.

Keywords: agroextractive cooperativism; solidarity sociobioeconomy; social innovation;
territorial development; Amazon.

Data de apresentacgdo: 27/11/2025.

! Artigo apresentado ao curso de Pos-graduagdo em Gestdo de Desenvolvimento Regional, do Instituto
Federal do Amapa, como requisito para a obtencdo do titulo de Especialista em Gestdo de
Desenvolvimento Regional.

? Académica do curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo de Desenvolvimento Regional. Email:
almeidanaira0202@gmail.com.

3 Orientadora, Doutora em Desenvolvimento Sustentivel do Tropico Umido pelo Nicleo de Altos
Estudos Amazdnicos da Universidade Federal do Pard. Docente do Instituto Federal do Amapa.
E-mail: ana.lima@jifap.edu.br.


mailto:ana.lima@ifap.edu.br
mailto:almeidanaira0202@gmail.com

1 INTRODUCAO

O Arquipé¢lago do Bailique, localizado na foz do Rio Amazonas, cerca de 180 km de
distancia do municipio de Macap4, capital do Amapa, compreende oito ilhas estuarinas com
aproximadamente 10 mil ribeirinhos em 51 comunidades acessiveis apenas por via fluvial
(Superti et al., 2025). Como distrito administrativo isolado de Macapa, o arquipélago lida
com presenca limitada do Estado, resultando em exclusdo social, precariedade de servigos
publicos, inseguranca alimentar e limitacdes de mobilidade (Alves; Ramos, 2019; Euler,
2020).

Apesar das dificuldades e caréncias, o Bailique ¢ marcado por modos de vida
profundamente conectados a natureza, a coletividade e a ancestralidade. Os saberes
tradicionais, as relagdes de reciprocidade e a conexao simbdlica com o territério formam uma
relevancia socioambiental Unica, que transcende indicadores econdmicos convencionais €
revela formas singulares de resisténcia, pertencimento e sustentabilidade. Essas dimensoes
reforgam a importancia de modelos de desenvolvimento territorial, uma vez que reconhecem
os valores culturais e ecoldgicos das comunidades ribeirinhas (Diegues; Arruda, 2000;
Federici, 2019).

Este territorio, de alta biodiversidade, inserida em ecossistemas de varzea®, campos
alagados e manguezais (Silva; Alves, 2024), enfrenta, contudo, ameagas
socioambientais que definem um conflito central de desenvolvimento regional: a
intensificacdo de processos como a erosao ("terras caidas") e, criticamente, a salinizagdo das
aguas. Este ultimo fendmeno, impulsionado por fatores antropogénicos exdgenos, como a
alteragdo do fluxo de agua doce por hidrelétricas no Rio Araguari, compromete o consumo
humano e a propria base economica local do agai (Euterpe oleracea) (Cameli; Silva, 2023;
Pedroso; Santos, 2024; Euler, 2020; Chaves, 2015). Configura-se, assim, um cenario cuja
vulnerabilidade ecoldgica ¢ agravada por decisdes de gestdo territorial tomadas a distancia, de
cima para baixo, impactando diretamente os modos de vida ribeirinhos (Diegues; Arruda,
2000; Federici, 2019).

Historicamente, a economia do Bailique ¢ sustentada pelo agroextrativismo do acai
(Euterpe oleracea) cuja exploragdo foi marcada por relagdes de producdo predatorias e falhas
de mercado, com atravessadores capturando a maior parte do valor, gerando um ciclo vicioso
de exploracdo econdmica e precariedade de infraestrutura e reforgando a exclusdo social e a
inseguranca alimentar (Costa; Beitum, 2020; Euler, 2020 ; Cialdella ef al., 2022). A safra do
acai, impulsionada pelo regime de cheias e chuvas, ocorre entre margo e junho e concentra
seu pico entre maio e junho (Carvalho et al., 2017). Tal periodo antecede a intensificacao da
salinizagdo e da escassez hidrica, fenomenos que se manifestam de forma mais aguda no
segundo semestre (agosto a dezembro), devido a menor vazao do rio € a maior intrusao
marinha (Cameli; Silva, 2023).

E em resposta direta a essa vulnerabilidade ecologica (salinizagdo) e econdmica
(atravessadores), a Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas do Bailique e Beira
Amazonas (Amazonbai) emerge em 2017 apos a constituicdo do Protocolo Comunitario de
Bailique®, para fomentar as atividades na extragdo, processamento e comercializagdo do agai

* Vérzea: ecossistema amazdnico formado por planicies aluviais periodicamente inundadas,

caracterizado por solos férteis e elevada biodiversidade. No Bailique, esse ambiente ¢ descrito por
Silva e Alves (2024) como altamente dindmico e vulneravel a processos erosivos.

> Instrumento politico de autodeterminagdo que estabeleceu as bases para a gestdo coletiva do territorio
e de seus recursos. Fonte: COMITE GESTOR DO PROTOCOLO DO BAILIQUE. Protocolo
Comunitario do Bailique. Macapa: Rede GTA; Conselho Comunitario do Bailique; Colonia de
Pescadores Z-5, 2014. Disponivel em: https://observatorio.direitosocioambiental.org/wp-
content/uploads/2020/10/Protocolo-Comunitario-do Bailique.pdf. Acesso em: 5 jun. 2025.



(Euterpe oleracea). A cooperativa se apresenta trabalhando em colaboragdo com as
comunidades locais, promovendo capacitacdo, assisténcia técnica e a valorizacdo da
sociobiodiversidade e cuja produ¢do ¢ destinada ao mercado externo, tanto nacional quanto
internacional (Costa; Beitum, 2020; Cialdella et al., 2022). Embora a cooperativa também
atue na regido do Beira Amazonas, localizada nos municipios de Macapa e Itaubal do Piririm,
esta andlise esta centrada no territdrio do Bailique.

Modelos de desenvolvimento implementados na Amazonia frequentemente
desconsideram a complexidade territorial, social e simbdlica dos modos de vida locais,
priorizando intervengdes externas focadas em producdo em larga escala e exploragdo de
recursos (Hecht et al., 2024; Costa et al., 2021; Vivien et al., 2019). Diante dos desafios
historicos de exclusdo e invisibilidade enfrentados pelos povos e comunidades tradicionais da
Amazonia, torna-se urgente repensar os caminhos da inclusdo produtiva a partir de uma légica
territorial e coletiva.

Mais do que inserir essas populagdes em cadeias produtivas convencionais, € necessario
reconhecer e fortalecer suas praticas agroextrativistas, seus saberes ancestrais e suas formas
de organizacdo comunitaria como fundamentos de um modelo de desenvolvimento
sustentavel. O agroextrativismo, como mostram Ramos e Euler (2019), articula trabalho,
cultura e natureza em uma ldégica de reciprocidade, constituindo uma alternativa concreta a
exploragdo intensiva dos recursos naturais. A inclusdo produtiva, nesse contexto, ndo se limita
a geragao de renda, mas envolve a construcdo de autonomia, a valorizagdo da identidade
cultural e a conservagao dos ecossistemas.

Neste sentido, entende-se por arranjo de sociobioeconomia soliddria uma forma de
organizacao territorial que articula praticas produtivas sustentdveis, saberes tradicionais e
principios da economia solidaria, com base na valorizagdo da sociobiodiversidade. Trata-se de
uma alternativa ao modelo extrativista predatorio, que busca conciliar gera¢dao de renda,
conservagdo ambiental e autonomia comunitaria (Laville, 2010; Singer, 2004; Foladori, 2018;
Left, 2004).

Diante deste cendrio de vulnerabilidade socioambiental e de falhas estruturais de
mercado, emerge o problema central desta pesquisa: Como a Cooperativa Amazonbai,
enquanto um arranjo de sociobioeconomia solidaria, consegue gerar desenvolvimento
territorial e preservar os modos de vida ribeirinhos, respondendo simultaneamente as
pressdes econdmicas extrativistas e as ameacas ecolégicas regionais?

A hipotese deste estudo ¢ que a Amazonbai se consolida como um modelo de
desenvolvimento territorial solidario que, ao internalizar praticas de autogestdo e utilizar
certificagdes socioambientais como ferramentas de governanga, promove a sociobioeconomia
solidaria. Este modelo ndo apenas gera renda e protecdo ambiental, mas fundamentalmente
fortalece a resiliéncia e a capacidade de agéncia (autonomia) dos territérios ribeirinhos do
Bailique e do Beira Amazonas, no Amapa.

Para investigar essa hipotese, esta pesquisa pretende: (i) identificar as praticas de gestao
solidéria e inovagdo social presentes na Amazonbai, com base na sociobioeconomia, com
€nfase nos processos organizativos e nas certificagdes participativas; (ii) analisar como estas
praticas impactam diretamente no desenvolvimento sustentavel e na preservacdo do modo de
vida ribeirinho e; (ii1) propor alternativas sociais € ambientais para o fortalecimento da
sociobioeconomia na regido e para a constru¢do de politicas publicas em favor dos povos e
comunidades tradicionais da Amazonia.

2 REFERENCIAL TEORICO

A andlise proposta neste estudo se organiza em quatro eixos interdependentes:
economia solidaria e desenvolvimento territorial; sociobioeconomia solidéria; gestdo
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comunitaria com inovagdo social; e redes e mercados sustentdveis. Esses eixos permitem
compreender a trajetoria da Cooperativa Amazonbai para além de sua fungdo econdOmica,
revelando-a como um modelo de desenvolvimento territorial enraizado na
sociobiodiversidade amazdnica e na autonomia comunitaria.

2.1 Economia solidaria e desenvolvimento territorial

Para discutir economia solidéria, ¢ essencial compreender os mercados alimentares
locais, que sdo espacos de troca articulando producdo, distribui¢do e consumo de alimentos
em circuitos territorializados, geralmente envolvendo agricultores familiares, consumidores
urbanos e instituigdes publicas (Schneider, 2016). Mais do que meros canais de
comercializacdo, esses mercados sdo construgdes sociais que expressam valores culturais,
vinculos comunitarios e praticas de reciprocidade, fundamentais para a promogdo da
seguranca alimentar, da inclusdo social e do desenvolvimento rural sustentavel.

Os mercados alimentares locais estruturam-se por meio de arranjos institucionais e
dispositivos técnicos, como selos, certificagdes e politicas publicas que reconhecem a
diversidade dos modos de vida e das formas de produ¢ao agroextrativistas. Sua forca reside na
capacidade de gerar autonomia para os produtores, reduzir a intermediacdo comercial e
ampliar o acesso da populagdo a alimentos saudaveis e de origem conhecida (Schneider,
2016). Ao se constituirem como espagos de resisténcia a logica mercantil global, esses
mercados favorecem economias solidarias enraizadas nos territorios, conectando praticas
produtivas sustentaveis as demandas sociais e ambientais emergentes.

Nesse contexto, o Desenvolvimento Territorial configura-se como uma abordagem que
foca na potencializacdo das capacidades enddgenas de um determinado espago geografico.
Vai além do crescimento econdmico setorial, incorporando as dimensdes social, cultural,
ambiental e institucional (Guerra, 2009). Seu foco estd em mobilizar e articular atores locais
(comunidades, institui¢des, empreendedores) em torno de um projeto de futuro comum,
utilizando os ativos exclusivos do territorio, como a sociobiodiversidade, os saberes
tradicionais e o capital social, como promotores de desenvolvimento (Addor; Laricchia,
2018).

Entende-se aqui economia soliddria como um modo de organizar a producgdo, a
circulagdo e o consumo ancorado na autogestdo, na cooperagdo e na reciprocidade, orientado
por valores de equidade e vinculo territorial (Singer, 2004; Laville, 2010). No plano
territorial, isso implica enraizar as atividades econdmicas nas redes sociais locais, nos saberes
€ nos ativos socioambientais do lugar, reconhecendo as comunidades como protagonistas do
desenvolvimento, e ndo meramente como beneficidrias de politicas setoriais (Addor;
Laricchia, 2018; Guerra, 2009).

O desenvolvimento territorial solidario refere-se a processos de transformacdo social
que valorizam saberes locais, a cooperagdo entre atores comunitarios € a gestdo coletiva dos
recursos naturais, promovendo inclusdo, equidade e sustentabilidade. Trata-se de uma
alternativa a logica hegemonica de mercado capitalista, centrada na solidariedade, na
reciprocidade e na constru¢do de economias territoriais (Laville, 2010). A convergéncia entre
economia solidaria e desenvolvimento territorial enfatiza a constru¢do de capacidades
coletivas, o fortalecimento de redes e a governanca compartilhada entre atores locais,
movimentos e politicas publicas (Singer, 2004). A agenda territorial emerge articulando
inclusdo socioprodutiva, justica ambiental e inovagao social, e precisa dialogar com politicas
publicas, ainda que com tensdes entre o desenho institucional e as praticas de base (Lima;
Coelho Neto, 2011).

Na pratica, a economia solidaria promove o desenvolvimento territorial por meio da
construcdo de cadeias curtas e cooperadas, que fortalecem circuitos econdmicos locais ou



regionalizados, agregam valor a producdo e asseguram a reparticdo justa dos beneficios.
Aliada a isso, mobiliza instrumentos como as finangas solidarias e as compras publicas, que
viabilizam o acesso ao crédito comunitario € a mercados institucionais, dinamizando os
empreendimentos de base. Também investe na aprendizagem e na difusdo de tecnologias
sociais, por meio de processos de qualificacdo, certificagcdo e gestdo participativa, concebidos
como bens comuns do territério. Esses mecanismos, articulados, reforcam a autonomia
comunitaria, a resiliéncia produtiva e a retencdo de renda local, pilares centrais para a
consolidagdo de um modelo de desenvolvimento territorial solidario (Silva; Carvalho Filho,
2018).

Tais principios dialogam diretamente com a experiéncia da Amazonbai, que organiza a
cadeia do acai ancorada na autogestdo, em certificagdes socioambientais e em redes
solidarias, convertendo ativos territoriais (sociobiodiversidade, saberes, vinculos
comunitarios) em capacidades de desenvolvimento. Ao fazer isso, enfrenta a tensdo classica
entre equidade e viabilidade econdmica (Gaiger, 2007) com estratégias de cooperagao,
inovacao social e governanga em rede, alinhadas ao paradigma do desenvolvimento territorial
solidario (Silva; Carvalho Filho, 2018).

2.2 Bioeconomia, sociobioeconomia solidaria, gestao comunitaria e inovacao social

A bioeconomia tem sido amplamente promovida como uma estratégia para conciliar
crescimento econdmico € conservagdo ambiental, especialmente em regides de alta
biodiversidade como a Amazonia. Sua concep¢dao dominante se baseia na utilizacdo de
recursos bioldgicos renovaveis para produzir alimentos, energia, insumos industriais e
servicos ecossistémicos, com o apoio da ciéncia e da tecnologia (Costa et al., 2021; Vivien et
al., 2019). No entanto, essa abordagem frequentemente privilegia modelos empresariais de
larga escala, corre o risco de se tornar um "biocapitalismo", o que pode replicar logicas
extrativistas predatdrias, ignorando praticas tradicionais de manejo que ja operam com
sustentabilidade e resiliéncia no territdrio.

Como resposta critica a essas limitagdes, emerge o conceito de sociobioeconomia, que
amplia o entendimento da bioeconomia ao incorporar dimensdes sociais, culturais e politicas.
A sociobioeconomia soliddria propde uma economia dos territérios, se diferenciando por
colocar os principios da economia solidaria como pré-condicdo para a bioeconomia,
garantindo que o valor da biodiversidade seja gerido e distribuido pelas proprias comunidades
(Singer, 2004).

Trata-se de uma bioeconomia de 'floresta em pé e rios fluindo' (Costa et al., 2021,
Lopes et al., 2022), que reconhece os modos de vida ribeirinhos como agentes de conservagao
ativa e desenvolvimento sustentavel, desafiando a logica extrativista convencional (Leff,
2004; Foladori, 2018). Ao articular geracdo de renda, valorizagdo cultural e autonomia
politica, ela promove redes de cooperacao e mercados diferenciados que respeitam os limites
ecologicos e os vinculos comunitarios, aproximando-se do paradigma do desenvolvimento
territorial solidario (Laville, 2010; Singer, 2004). Essa diversidade de arranjos produtivos e
modos de vida na Amazonia exige abordagens politicas e economicas que reconhecam sua
complexidade e evitem solucdes hegemonicas (Costa ef al., 2024).

Nesse contexto, a gestdo comunitdria surge como um modelo organizacional que se
baseia na participacdo ativa dos membros da comunidade na tomada de decisdes, no
planejamento e na execu¢do das atividades produtivas e sociais. Essa forma de gestdo
reconhece que o conhecimento sobre o uso sustentdvel dos recursos naturais, as praticas
produtivas e as relagdes sociais sdo construidas historicamente no territorio e por ele
moldados (Oliveira, 2010; Fernandez-Llamazares et al., 2020). A gestao comunitaria fortalece
a autonomia politica e econdmica das comunidades, permitindo que mantenham o controle



sobre seus ativos naturais e culturais e evitando a dependéncia de agentes externos.

A partir dessa base, desenvolve-se o conceito de inovacao social, entendido como a
criacdo e implementacdo de solugdes novas ou adaptadas que respondem a demandas sociais
de forma mais eficaz, justa e sustentavel do que as alternativas convencionais (Seyfang;
Smith, 2007; Portilho; Barbosa, 2024). Na Amazonia, a inovagao social frequentemente se
materializa na forma de tecnologias sociais, desenvolvidas com participacdo comunitaria, que
respeitam os ciclos ecoldgicos e valorizam os saberes tradicionais (Osoegawa; Chaves, 2024).
Essas tecnologias ndo apenas resolvem problemas locais, mas também fortalecem a coesao
social e a capacidade de adaptacdo das comunidades frente as mudancas climdticas e as
pressdes externas.

A atuagdo da Cooperativa Amazonbai exemplifica essa convergéncia entre
sociobioeconomia solidaria, gestdo comunitdria e inovac¢do social. Ao estruturar sua
governanga de forma participativa, envolvendo cooperados em assembleias deliberativas,
comissdes tematicas e processos de certificagdo participativa, a cooperativa transforma ativos
territoriais, como os saberes tradicionais, as relagcdes de reciprocidade e a biodiversidade, em
capacidades de desenvolvimento que respeitam os limites ecoldgicos e fortalecem o tecido
social. Suas praticas de manejo sustentavel do agai combinam conhecimento tradicional e
técnicas agroecoldgicas, agregando valor por meio do beneficiamento local e da insercdo em
mercados diferenciados. Ao transformar desafios como isolamento geografico, sazonalidade
da producdo e limitagdes logisticas em oportunidades de inovacdo, a Amazonbai demonstra
que o desenvolvimento territorial solidario na Amazonia depende de arranjos institucionais
que combinem autogestdo, inovagdo e valorizacao da sociobiodiversidade.

2.3 Redes de cooperacgao e mercados sustentaveis

As redes de cooperacdo configuram arranjos sociais € produtivos que conectam as
comunidades, as cooperativas, as organizacdes da sociedade civil, as institui¢cdes de pesquisa,
as empresas € os Orgdos publicos, com o objetivo de ampliar capacidades, compartilhar
recursos € promover o desenvolvimento sustentdvel em bases colaborativas (Superti et al.,
2025). No contexto amazonico, essas redes sdo essenciais para superar as barreiras impostas
pelo isolamento geogréfico, pela infraestrutura precaria e pela concentracdo de poder
econdmico, possibilitando que comunidades tradicionais acessem informacao, inovacao,
capital e mercados (Cialdella et al., 2022).

A inser¢do dessas redes em mercados sustentaveis representa um passo estratégico para
transformar potencial em resultados concretos, conforme o conceito de valor compartilhado
de Porter e Kramer (2011), que defende a criacdo de beneficios econdmicos aliados a
impactos sociais e ambientais. E preciso, contudo, diferenciar a abordagem da Amazonbai
deste conceito. Enquanto o "valor compartilhado" (Porter; Kramer, 2011) ¢ uma estratégia de
gestdo corporativa que busca alinhar o lucro a beneficios sociais, a sociobioeconomia
solidaria (Laville, 2010; Singer, 2004) parte de um principio distinto: a economia ¢ um meio
para o fortalecimento da comunidade, e nao o fim. A inser¢do em mercados sustentaveis &,
portanto, uma tatica de gestdo para garantir a autonomia territorial, € ndo uma submissao a
logica de mercado.

Tais mercados nao se limitam a transagdes comerciais: eles funcionam como
ecossistemas que valorizam praticas socioambientalmente responsaveis, fomentam a
transparéncia na origem dos produtos e remuneram de forma justa os produtores. Essa logica
se diferencia de mercados convencionais por internalizar custos e beneficios socioambientais
na precificacdo e priorizar relagdes de longo prazo entre produtores e compradores (Porter;
Kramer, 2011).

Quando fortalecidas por redes de cooperagdo e inseridas em mercados sustentaveis, as
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organizagdes comunitdrias conseguem ndo apenas manter a floresta viva e garantir a
preservacao da sociobiodiversidade, mas também criar ciclos de desenvolvimento territorial,
onde valor econdmico, integridade ecolégica e bem-estar social se reforcam mutuamente. Ao
inserir-se em redes, a Amazonbai amplia o alcance da sociobioeconomia solidaria, mostrando
que modelos econdmicos baseados em governanga comunitdria podem ser replicaveis e
adaptaveis a outros contextos amazonicos.

A articulagdo entre desenvolvimento territorial solidario, sociobioeconomia solidaria,
gestdo comunitaria, inovagdo social, redes de cooperagdo e mercados sustentaveis revela um
caminho possivel e concreto para conciliar preservagao ambiental, geracdo de renda e
fortalecimento de identidades culturais na Amazonia. O caso da Amazonbai demonstra que,
quando esses elementos sdao integrados de forma sistémica, potencializam-se resultados que
ultrapassam a esfera econdmica, promovendo resiliéncia, autonomia e sustentabilidade
territorial. Esse entendimento fundamenta a abordagem metodologica deste estudo, que
analisa, de forma empirica, como esses principios se traduzem em praticas efetivas no
contexto do Arquipélago do Bailique e Beira Amazonas.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa tem uma abordagem qualitativa-quantitativa, adotando como estratégia o
estudo de caso, focado na Cooperativa Amazonbai e sua atuagdo no Arquipélago do Bailique.
Esse recorte decorre da relevancia do Bailique como territério de referéncia, onde se
concentram os dados e as dinamicas socioambientais examinadas neste estudo, ainda que a
cooperativa também atue em outras regides. Conforme Yin (2015), essa abordagem ¢ ideal
para investigar fendmenos complexos em seu contexto real, permitindo uma analise
aprofundada a partir de multiplas fontes de evidéncia. O estudo foi construido exclusivamente
a partir de fontes secundarias e documentais, além da vivéncia da pesquisadora na area
estudada.

A escolha da Amazonbai como estudo de caso se justifica por sua capacidade de
exemplificar uma iniciativa de sociobioeconomia enraizada em territorios ribeirinhos, que
supera o isolamento geografico e as vulnerabilidades ambientais por meio de praticas
coletivas e inovadoras. Como estratégia metodologica, o caso permite uma andlise holistica,
revelando como a cooperativa transforma desafios locais, como a sazonalidade da safra de
acai (marco a julho) e a salinizacdo das 4aguas, em oportunidades de sustentabilidade e
autonomia (Euler, 2020; Costa et al., 2021). Essa abordagem ndo apenas valida os eixos
teoricos da pesquisa, mas também destaca a resiliéncia comunitdria, onde o manejo
tradicional do agai (Euterpe oleracea) integra ciclos ecoldgicos com relagdes de reciprocidade,
promovendo uma “bioeconomia de floresta em pé” (Costa et al., 2021). Os impactos
observados, como a gestdo de 4.500 hectares certificados e a geracdo de renda para centenas
de familias ribeirinhas (direta e indiretamente), reforcam o potencial replicavel do modelo
para outros ecossistemas amazodnicos, confrontando paradigmas extrativistas e fomentando a
justica territorial.

A etapa de coleta de dados consistiu em uma revisao bibliografica e analise documental.
As analises bibliograficas focaram em publicagdes académicas (artigos e teses) que se
encontram depositadas em bases de dados como Scielo, Consensus, Google Scholar e
repositorios de universidades. A busca utilizou palavras-chave como “cooperativismo
agroextrativista”, “Amazoénia”, “comunidades ribeirinhas”, “Bailique” e “Amazonbai”. Ja as
andlises documentais abrangeram dados governamentais do Governo do Amapa, relatorios
institucionais da Amazonbai, Instituto Interelos, Instituto Terrod, relatérios das certificagdes
participativas do Imaflora, entre outros, compreendidos entre os periodos de 2015 e 2025.

De posse dos dados levantados, a pesquisa buscou realizar uma analise descritiva e



detalhada da regido e seus aspectos econdmicos, ambientais e sociais. O corpus documental
foi submetido a uma andlise de conteido categorial tematica, conforme Bardin (2011).
Inicialmente, os materiais foram organizados e categorizados em quatro eixos analiticos que
nortearam a investigacdo: gestdo solidaria, focando em processos organizativos e
certificagdes; inovagdo territorial, investigando a articulagdo com redes e a valorizacao
cultural; sustentabilidade socioecondmica, avaliando os impactos sociais € ambientais; e redes
de cooperacdo e mercados sustentaveis, identificando arranjos sociais e produtivos.
Posteriormente, procedeu-se a analise interpretativa, cruzando informagdes para identificar
padrdes, desafios e os impactos da atuacdo da cooperativa que serdao apresentados a seguir.

4 A COOPERATIVA AMAZONBAI NO BAILIQUE
4.1 Historico e perfil institucional

Fundada em 2017, a cooperativa Amazonbai foi uma resposta direta a falha de mercado
(70% do valor capturado por atravessadores) presente na regido em decorréncia da gestdo
territorial até entdo estabelecida (Euler, 2020). O modelo da cooperativa baseia-se nos
principios da economia solidaria (Singer, 2004; Laville, 2010), estruturando uma governanga
participativa, com 144 cooperados, em 57 comunidades, cujas decisdes sao tomadas em
assembleias e com controle por meio do conselho fiscal. Analiticamente, a Amazonbai
transita de um modelo extrativista passivo para um de autogestdo ativa, onde a inclusdo de 54
cooperadas (duas na diretoria em 2025) e a integracdo dos indigenas Wajapi (AWATAC,
2023) sao elementos centrais da estratégia de gestao (IIEB, 2025).

Para se posicionar em mercados de valor, a cooperativa investiu na constru¢ao de ativos
estratégicos: (A) Capital Simbolico, através do Sistema Integrado de Certificagdes (Instituto
Terrod, 2022) quais sejam: FSC em 2016, Certificacdo organica em 2022, Servigos
Ecossistémicos em 2019, Vegano, Selo Amapd, e a Indicagdo Geografica de 2025; e (B)
Capital Fisico, com a agroindustria em Macapa, em 2021. Esta infraestrutura, com capacidade
de processamento de 2 mil litros/dia e estocagem de 60 mil litros de polpa e liofilizado, é
crucial, pois ameniza a vulnerabilidade logistica e a sazonalidade do agai, permitindo o
armazenamento do produto em até 12 meses e a agregacao de valor via beneficiamento
(liofilizado), aumentando o poder de negociacao da cooperativa (Cialdella ef al., 2022).

Estes ativos permitiram a Amazonbai acessar redes de cooperacdo e mercados
sustentaveis, superando o isolamento geografico. A insercdo em plataformas como a
Bioconex e parcerias estratégicas com Imaflora, WRI, Terrod, IIEB, Interelos, Fundo JBS
entre outros, sdo fundamentais ndo apenas para o suporte técnico e financeiro, mas como
mecanismos de gestdo (Superti et al., 2025; Cialdella et al., 2022). Elas viabilizam a
superagao do desafio logistico por meio de infraestrutura de beneficiamento, armazenagem e
transporte como estrutura para liofilizagdo, unidades de processamento proximo as
comunidades e embarcagdes regionais comunitarias adaptadas para cargas de agai, além de
implementarem tecnologias de rastreabilidade (GPS, blockchain) que garantem a
conformidade exigida pelos mercados de alto valor.

Como resultado da gestdo integrada, a Cooperativa Amazonbai consolidou em 2024 sua
insercdo em nichos de alto valor, como Estados Unidos e Europa, além de redes de
alimenta¢do saudavel no Brasil. A comercializagdo de polpa congelada e agai liofilizado
certificados viabilizou precos superiores ao mercado convencional, transformando praticas de
sustentabilidade em ativos econdmicos e refor¢cando o papel da sociobioeconomia solidaria
como alternativa concreta ao desmatamento (Alianga pela Restauragdo na Amazdnia, 2024;
Cialdella et al., 2022).

Entretanto, essa valorizagdo do agai como superfood internacional (Alves; Ramos,
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2019) gera um dilema central de gestdo territorial: o risco da "agaizacao" da paisagem. Esse
fendmeno, caracterizado pela substituicdo de ecossistemas por monoculturas de agai,
especialmente no Pard, intensifica o empobrecimento floristico da Amazonia (Santos; Porro,
2024; Freitas et al., 2021). A crescente demanda externa, embora motor de valorizagdo, atua
como um vetor de homogeneizacdo produtiva, promovendo o avanco do acai de sequeiro
mecanizado e elevando os pregos do fruto, o que paradoxalmente dificulta o acesso da
populacdo local ao seu alimento basico (Rosario; Filocredo, 2024; Farias; Brito, 2022; IPAM,
2018).

Essa transicdo de espécies extrativas para sistemas agricolas convencionais (Homma,
2010) expde a fragilidade dos arranjos tradicionais frente a logica capitalista global. O ponto
de equilibrio para um desenvolvimento territorial sustentavel reside, portanto, na gestao desse
conflito. A solucdo ndo ¢ a negacdo da inclusdo produtiva, mas a ado¢ao de modelos hibridos
(sociobioeconomia solidaria) que integrem o extrativismo sustentavel, a agroecologia ¢ a
agregacdo de valor via beneficiamento local e certificagdes, garantindo que o ganho
econdmico reforce, em vez de minar, o sistema cultural e ecologico ribeirinho.

A complexidade da gestdo da Amazonbai ¢ amplificada por fatores exdgenos que
ameacam a propria base ecologica do negdcio. O aumento da salinizacdo das aguas no
Bailique, intensificado pela redugdo do fluxo de dgua doce do Rio Araguari devido a
construgdo e operagao de hidrelétricas na bacia (Cameli; Silva, 2023), configura uma ameaga
existencial ao manejo do agai nativo. Essa alteragdo hidrologica, resultado de decisdes de
gestdo territorial tomadas em nivel regional e nacional, atua como um vetor de
vulnerabilidade que ultrapassa a capacidade de controle da cooperativa. Neste cendrio de
fragilidade imposta, a busca por autonomia industrial e capacidade de processamento proprio
torna-se uma prioridade estratégica da Amazonbai, sendo essencial para mitigar a
dependéncia de infraestrutura externa e proteger o ciclo produtivo da comunidade.

Apesar disso, a proposta da Amazonbai se destaca como alternativa concreta e
replicavel de gestao de risco e desenvolvimento territorial. Ao manter o0 manejo comunitario
em areas certificadas, integrar saberes locais com tecnologias sociais e adotar praticas de
autogestdo, a cooperativa constréi um modelo de sociobioeconomia solidaria que resiste a
logica predatoria do extrativismo tradicional e & homogeneizac¢do produtiva da monocultura.
Assim, a Amazonbai nao apenas responde as pressdes do mercado global, mas também
reconfigura as relagdes de poder na cadeia produtiva, reafirmando o protagonismo® das
comunidades ribeirinhas.

4.2 Praticas de gestao solidaria e inovacao social da Amazonbai

A analise das praticas da Cooperativa Amazonbai permitiu identificar padrdes
organizativos, estratégias de valorizacdo territorial e impactos concretos nos modos de vida
ribeirinhos. A governanga participativa, estruturada em assembleias deliberativas e comissoes
temadticas, ndo apenas organiza a gestdo interna da cooperativa, mas também expressa uma
logica de reciprocidade e equidade que rompe com a intermediagdo tradicional. Ao eliminar
atravessadores e garantir precos justos, a cooperativa promove a redistribui¢ao direta de valor.
A insercdo em mercados diferenciados, que remuneram praticas sustentaveis, permite precos
até 30% superiores ao convencional para o acai certificado, contribuindo significativamente

® O protagonismo comunitério refere-se a capacidade das comunidades de atuarem como sujeitos
ativos na defini¢do de seus proprios caminhos de desenvolvimento, exercendo autonomia na gestao
dos recursos, na tomada de decisdes e na constru¢ao de solucdes coletivas. Envolve o reconhecimento
dos saberes locais, a valorizacdo da participag@o social ¢ o fortalecimento da identidade territorial,
sendo fundamental para processos de transformacao sustentaveis e inclusivos (Laville, 2010; Singer,
2004; Fernandez-Llamazares et al., 2020).
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para a elevagdo da renda dos cooperados (Instituto Terrod, 2022).

A inclusdao de 54 mulheres na cooperativa e a participacdo dos Wajapi configuram
praticas de governanca que ampliam a diversidade social e cultural na gestdo. Esses arranjos
indicam a incorpora¢do da justi¢ca social como dimensdo estruturante da resiliéncia territorial,
contribuindo para a valorizacdo dos saberes locais e para o fortalecimento da identidade
coletiva. Tal experiéncia articula justica social, sustentabilidade e autonomia, elementos
reconhecidos na literatura como pilares da sociobioeconomia solidaria e de modelos de gestao
interseccional (Leff, 2004; Foladori, 2018; Laville, 2010; Singer, 2004).

O Sistema Integrado de Certificagdes funciona como um mecanismo de gestao de risco
e um passaporte para mercados diferenciados (Instituto Terrod, 2022). Analiticamente, o uso
desses selos representa uma estratégia de inser¢do qualificada em nichos de alto valor que
reconhecem o valor da sociobiodiversidade amazonica, e ndo uma submissdo genérica a
logica mercantil. Contudo, a adogdo desses requisitos de mercado implica custos
significativos, financeiros, técnicos e organizativos, gerando uma tensdo de gestdo: como
garantir a conformidade sem gerar exclusdo social ou comprometer os modos tradicionais de
manejo? Esta tensdo evidencia a necessidade de politicas de apoio institucional que subsidiem
os custos de certificagdo, evitando que as exigéncias se tornem um fator limitante para
produtores nao cooperados ou um fator de burocratizagao (FASE, 2022). Ainda assim, os
beneficios sdo estruturantes, as certificagdes funcionam como dispositivos de reconhecimento
territorial, fortalecendo a governanga comunitaria e a legitimidade das praticas locais frente a
agentes externos (Superti et al., 2025).

Embora as certificagdes socioambientais adotadas pela Amazonbai atendam as
exigéncias de mercados especificos, sua implementacdo ndo configura uma estratégia de
greenwashing’. Diferente de iniciativas empresariais que utilizam selos apenas como
ferramenta de marketing, sem mudangas reais em suas praticas, as comunidades ja operavam
com manejo sustentavel, autogestdo e valorizagdo da sociobiodiversidade antes das
certificagdes. Os selos vieram como reconhecimento € como instrumento de inser¢do em
mercados que remuneram praticas responsaveis. Além disso, os processos de certificagdo da
Amazonbai sdo conduzidos de forma participativa, com envolvimento direto dos cooperados e
adaptacao das praticas locais aos critérios técnicos, sem descaracterizar os saberes tradicionais
(Superti et al., 2025). Ao transformar exigéncias externas em dispositivos de fortalecimento
comunitdrio, a Amazonbai revela que ¢ possivel usar ferramentas do mercado global sem
renunciar a autonomia territorial.

Essa estrutura de governanca ¢ um exemplo pratico dos principios de gestdo dos "bens
comuns" (commons) analisados por Elinor Ostrom (2012). Os agaizais nativos do Bailique
estariam vulnerdveis a "Tragédia dos Comuns". No entanto, Ostrom demonstrou que
comunidades podem evitar essa tragédia ao desenvolver suas proprias instituicdes e regras de
manejo, monitoramento e sancdo. A Amazonbai, com suas assembleias, comissdes € 0
Sistema Integrado de Certificagdes, atua, portanto, como uma inovacao institucional: ela € o
arranjo de autogoverno que garante a sustentabilidade de longo prazo de um Recurso de Uso
Comum (Ostrom, 2012), algo que nem o mercado (via atravessadores) nem a a¢ao isolada do
Estado conseguiram prover.

O fundo educacional da Amazonbai, que destina 5% da arrecadag¢do a Escola Familia
Agroextrativista do Bailique (EFAB) e a Escola Familia Agroecologica do Macacoari
(EFAM), representa uma estratégia de fortalecimento territorial, pois ao apoiar iniciativas

7 Greenwashing refere-se a pratica de empresas ou instituigdes que adotam discursos ou simbolos de
sustentabilidade ambiental sem implementar mudangas reais em suas praticas produtivas, com o
objetivo de melhorar sua imagem perante consumidores e investidores. Trata-se de uma estratégia de
marketing que mascara impactos socioambientais negativos, comprometendo a transparéncia e a
credibilidade das agdes sustentaveis (Delmas; Burbano, 2011).
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pedagogicas enraizadas no contexto ribeirinho, o fundo beneficia indiretamente cerca de 2 mil
pessoas, promovendo a transmissao intergeracional de saberes, a valorizagao da identidade
local e a formagdo de liderangas comunitarias (IIEB, 2025). Essa agdo revela uma concepcao
de educacao como bem comum, articulada a gestdo comunitaria e a inovagao social.

Ao integrar praticas pedagdgicas com os ciclos ecologicos e produtivos do territorio, as
escolas fortalecem a autonomia das comunidades frente as ameacas externas — como 0
avanco de projetos extrativistas e a erosdo dos modos de vida tradicionais. Além disso, ao
capacitar jovens e adultos para o manejo sustentavel, a gestdo cooperativa € o0 monitoramento
ambiental, o fundo educacional contribui para ampliar a resiliéncia coletiva e consolidar a
sociobioeconomia soliddria como projeto politico e pedagogico. Trata-se de uma aposta no
futuro do territorio, construida a partir de dentro, com base na reciprocidade e na justiga
socioambiental.

Essas praticas transformam vulnerabilidades como isolamento fluvial e sazonalidade,
em ativos territoriais, promovendo uma economia de “floresta em pé e rios fluindo” (Costa et
al., 2021). Por serem enraizadas nas relacdes de reciprocidade e nos saberes locais,
posicionam as comunidades como protagonistas do desenvolvimento territorial, consolidando
a sociobioeconomia solidaria como alternativa aos modelos extrativistas predatorios. O
quadro 1 sintetiza as praticas e seus impactos iniciais, conectando-as a sociobioeconomia.

Quadro 1 - Praticas de Gestao Comunitarias e Inova¢ao Social da Amazonbai

Pratica Descricao Impacto na Sociobioeconomia

- ) Fortalece coesdo social
Decisoes coletivas com 54 i

Assembleias e . empoderamento de género e agéncia
mulheres (triplicou em 5 anos) e

Conselhos . ) T comunitaria, promovendo equidade
Deliberativos 2r2:ig;r1f§§relze(§fez‘[§fiz;ce- e reciprocidade (IIEB, 2025;
p ' Laville, 2010).
FSC (2016), Organica (2022), |Diferenciag¢do em mercados
. o/ o
Certificagdes Servigos Ecossistémicos [sustentaveis, com pregos 30% acima

do convencional, valorizando a

n sociobiodiversidade (Instituto
rastreabilidade. Terrod, 2022).

Participativas (2019), Selo Amapa, Vegano,

Agroindtistria em Macapa (2 mil Agrega valor, reduz perdas sazonais

Beneficiamento . } e promove autonomia econdmica,
L/dia, 60 mil L armazenamento)| .. . ~ o
Local ara bolpa e liofilizado alinhada a gestdo comunitaria
para po'p ' (Superti et al., 2025).
Fortalece o capital humano ¢ a
5% da arrecadagdo para EFAB e [transmissao de saberes
Fundo . N L
. EFAM, apoiando educagdo tradicionais, promovendo
Educacional e A
comunitaria. resiliéncia cultural e

socioeconOmica (IIEB, 2025).

Fonte: Elaborado por Naira Almeida (2025).

4.3 Analise dos impactos no desenvolvimento sustentavel e na preservacio do modo de
vida ribeirinho

No plano econdmico, a cooperativa apresentou crescimento expressivo: o faturamento
passou de R$ 1,5 milhdo em 2023 para cerca de R$ 6 milhdes em 2024, dos quais RS 2
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milhdes corresponderam as exportacdes de acai liofilizado, equivalentes a 33% da receita total
(Alianca pela Restauracdo na Amazonia, 2024; Ozdrio, 2025). Esse desempenho repercutiu
diretamente na renda das familias cooperadas, estimada entre R$ 10 mil e R$ 20 mil anuais.
Para 2025, a meta de alcangar 900 toneladas de polpa evidencia a limitacdo da atual
capacidade industrial, ainda dependente de terceirizagdo (Alianca pela Restauracdo na
Amazonia, 2024). A implantagdo de uma nova unidade de processamento ¢ considerada
essencial para ampliar a autonomia produtiva e reduzir a participagdo de recursos
filantropicos, que em 2024 representavam 12% da receita total (Ozorio, 2025).

Esses nimeros, embora expressivos, devem ser lidos a luz do contexto territorial, pois o
Bailique ¢ marcado por isolamento fluvial e sazonalidade produtiva, onde o pico da safra do
acal ocorre entre maio e junho. Nesse cendrio, a capacidade da cooperativa de transformar
essas limitagdes em ativos como a rastreabilidade, o beneficiamento local e 0 armazenamento
da polpa para comercializagdo durante a entressafra, quando a salinizagdo se intensifica e o
risco hidrico € maior, revela uma estratégia de resiliéncia territorial.

Socialmente, os impactos da Amazonbai estdo diretamente ligados a preservagdo do
modo de vida ribeirinho, entendido como um conjunto de praticas, saberes e relacdes que
articulam o cotidiano das comunidades com os ciclos ecoldgicos dos rios, a ancestralidade e a
reciprocidade. Esse modo de vida envolve uma cosmologia territorial, onde o trabalho, a
alimentag¢do, a espiritualidade e a organiza¢do social estdo conectados a natureza e a
coletividade (Diegues; Arruda, 2000; Federici, 2019). A inclusao dos Wajapi via AWATAC
(2023) ¢ gradual, comeg¢ando pela capacitacdo e compra da produgdo para posterior
certificagdo/cooperacdo, se desejarem, fortalecendo a autonomia indigena e ampliando a
diversidade sociocultural da cooperativa.

Essa valorizagdo da agéncia indigena e comunitdria esta alinhada com os principios
defendidos por Reyes-Garcia et al. (2021), que destacam a importancia de reconhecer os
direitos territoriais e a capacidade de decisdao dos povos tradicionais na construcao de agendas
de biodiversidade pos 2020. As capacitagdes em agroecologia® e gestdo, que beneficiam cerca
de 2 mil pessoas indiretamente, contribuem para a retengao de jovens no territdrio, reduzindo
a migracao e a inseguranga alimentar. A presenca feminina na diretoria em 2025 exemplifica a
inovagdo social, combatendo a invisibilizacdo de género e promovendo a educagdo, como o
acesso ao Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(ENCCEJA) para cooperadas (IIEB, 2025).

A atuacdo ambiental da Amazonbai revela uma ecologia aplicada ao territorio, que
articula os processos ecoldgicos com os modos de vida e as praticas de gestdo comunitaria,
com efeitos concretos na satide dos ecossistemas e na qualidade de vida das comunidades
ribeirinhas. Trata-se de uma abordagem que reconhece o territério ndo apenas como espago
fisico, mas como lugar de construcdo de vinculos, saberes e relagdes entre sociedade e
natureza. Segundo Leff (2004), essa racionalidade ambiental implica na reapropriacao social
da natureza, onde os sujeitos coletivos manejam os recursos com base em seus valores
culturais e ecoldgicos. Para Martinez-Alier (2007), esta ¢ a esséncia do "ecologismo dos
pobres", onde a defesa do ambiente €, intrinsecamente, a defesa da subsisténcia, da cultura e
do territério contra os conflitos distributivos gerados pela economia convencional.
Porto-Gongalves (2006) reforca que o territorio ¢ sempre uma construgdo politica e simbdlica,
e que os saberes ecologicos dos povos tradicionais s3o formas de resisténcia frente a
homogeneizagao imposta pela globalizacao.

No Bailique o manejo sustentavel dos agaizais dos cooperados da Amazonbai contribui

¥ Agroecologia: campo cientifico e pratico que integra conhecimentos tradicionais e modernos para o
manejo sustentdvel dos agroecossistemas. Fundamenta-se em principios ecoldgicos, sociais e culturais,
buscando conciliar produgdo de alimentos, conservagido da biodiversidade e justica social (Altieri,
2012).
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diretamente para a gestdo dos riscos hidricos e para a mitigacdo da saliniza¢do (Pedroso;
Santos, 2024). Praticas como a conservagao dos manguezais e areas de varzea fortalecem a
regulagdo climatica, a reten¢do de sedimentos e a protecdo contra a erosdo costeira (Euler,
2020). Também, a vigilancia ambiental comunitaria transforma o saber local em ferramenta de
gestao territorial que permite identificar areas de risco e planejar o uso do solo, contribuindo
para a prevencao da erosdao e do deslocamento forcado de familias. Todos estes impactos
demonstram que a Amazonbai fortalece a funcionalidade ecoldgica e a capacidade de
adaptacao dos territérios ribeirinhos.

Esses impactos, sistematizados no Quadro 2, demonstram que o modelo da Amazonbai
gera renda e conserva o ambiente, além de preservar os modos de vida ribeirinhos, ao articular
saberes locais, inclusdo social e governanga comunitdria. Trata-se de um modelo que
transforma vulnerabilidades em capacidades territoriais, consolidando um caminho possivel
para o desenvolvimento sustentdvel na Amazonia (Souza et al., 2020).

Quadro 2 - Impactos da atua¢ao da Amazonbai nos modos de vida ribeirinhos

Relacio com Preservacio

Dimensao (Indicadores (2024-2025) Ribeirinha

Aumento da renda familiar (R$
Faturamento R$ 1,5 mi (2023); Renda  |10-20 mil/ano) por meio da

Econtmi familiar media: R$ 10-20 mil/ano; eliminagdo de atravessadores e
conomica \pynortagio de liofilizado (meta R$ 2 mi precos premium (até 30% acima),
em 2024). que sustenta a coletividade e os

ciclos sazonais.

144 cooperados;
'Valoriza saberes ancestrais €

Social 54 mulheres (triplicou); Integrag¢ao } ‘ ; A
Wajipi: inclusdo, reduzindo exclusio.
4.500 ha certificados;
Conservacgao de
carbono/biodiversidade; Manejo respeita ecossistemas

Redu¢ido no risco de desmatamento;  [€Stuarinos;
Monitoramento hidrico e mitigagio da  [Melhora acesso a agua potavel;

Ambiental [salinizacdo; Mitiga erosdo e salinizagao;
Conservagio de manguezais e varzeas; [Preserva diversidade floristica;
Retengdo de matéria orgnica e Fortalece funcionalidade ecologica
fertilidade do solo; do territdrio.

Prevengao da ecrosio e
deslocamento de familias.
Fonte: Elaborado por Naira Almeida (2025).

O modelo da Amazonbai revela que a valorizagdo de produtos florestais nao
madeireiros, como o acai manejado comunitariamente, pode ser uma porta de entrada para o
desenvolvimento territorial na Amazonia. No entanto, essa valorizagdo nao deve ser
confundida com a mercantiliza¢ao da floresta (Abramovay et al., 2021). O desafio central esta
em conciliar a inclusdo produtiva com a preserva¢do dos modos de vida ribeirinhos, que sao
profundamente conectados a natureza, a ancestralidade e a reciprocidade. Nesse contexto, o
agroextrativismo emerge como uma expressao da identidade ribeirinha, articulando praticas
de manejo com os ciclos ecologicos dos rios, saberes ancestrais e vinculos comunitarios e
constituindo uma forma de viver e produzir que resiste a logica da homogeneizagao produtiva.
O agai, nesse arranjo, ndo ¢ apenas uma commodity — ¢ um elo entre territorio, cultura e
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autonomia.

A relacdo do ribeirinho com o agai transcende a logica produtiva e comercial: trata-se
de um vinculo territorial, cultural e afetivo que estrutura o cotidiano, a identidade e a
subsisténcia das familias amazonicas. Como mostram Farias e Brito (2022), o agai ndo ¢
apenas um fruto, ¢ um elemento de territorialidade, presente nas praticas alimentares, nas
narrativas orais, nas técnicas de manejo e nas formas de organizagao do trabalho familiar. O
manejo tradicional, realizado com pecdnia e paneiro’, envolve saberes ancestrais e praticas
coletivas que reproduzem vinculos de pertencimento e solidariedade. O territorio ribeirinho €,
nesse sentido, um espago vivido e humanizado, onde o agai atua como mediador entre
natureza e cultura, entre memoria e resisténcia.

No entanto, a crescente valorizacdo do acai como commodity global tem tensionado
essa relagdo, deslocando o fruto de seu contexto simbolico e territorial para os circuitos da
mercantilizagdo. A expansdao dos agaizais manejados e¢ a entrada de atravessadores e
exportadores t€ém alterado os arranjos produtivos locais, gerando dependéncia econdmica,
aumento de precos e pressao sobre os modos de vida tradicionais. Como alertam Farias e
Brito (2022), ha o risco de que o acai deixe de ser um elemento de empoderamento territorial
para se tornar um vetor de vulnerabilidade, caso ndo sejam garantidas politicas publicas que
reconhegam e protejam os direitos territoriais dos ribeirinhos. A territorialidade construida em
torno do agai precisa ser reafirmada frente a logica extrativista, valorizando o protagonismo
comunitario e os saberes locais como fundamentos de uma sociobioeconomia justa e
enraizada.

Conciliar inclusao produtiva e modo de vida ribeirinho exige, portanto, uma abordagem
desenvolvimentista critica, que reconheca a sociobiodiversidade como ativo estratégico e os
saberes locais como tecnologias sociais. A sociobioeconomia soliddria propde uma economia
dos territérios, construida a partir das praticas das comunidades e orientada pela justiga
socioambiental com o manejo sustentdvel, a autogestdo e a repartigdo equitativa dos
beneficios. A Amazonbai demonstra que ¢ possivel gerar renda, conservar ecossistemas e
fortalecer identidades culturais sem romper com os vinculos comunitarios. Mas essa
possibilidade ndo ¢ automatica: ela depende de arranjos institucionais sensiveis ao territorio,
de politicas publicas que reconhegcam a diversidade dos modos de vida amazdnicos e de redes
de cooperagdo que ampliem a escala sem comprometer a autonomia. Conciliar inclusdo
produtiva e esses modos €, portanto, um exercicio de equilibrio entre floresta viva e dignidade
em movimento, entre tradicao e inovagao, entre o local e o global.

Para que esse equilibrio seja efetivo, € necessario respaldo institucional que assegure a
participa¢do das comunidades nos processos decisorios. Por meio da institui¢do de politicas
publicas que integrem a consulta prévia, livre e informada, conforme previsto na Convengao
169 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT, 1989), como principio estruturante da
governanga territorial na Amazonia. Essa consulta ndo deve ser tratada como mera
formalidade, mas como um instrumento de gestdo do desenvolvimento que reconhece o
direito de veto e a capacidade deliberativa dos sujeitos coletivos. Sua aplicagdo ¢ crucial para
mitigar os conflitos socioambientais e assegurar que as decisdes sobre o uso dos recursos
naturais estejam alinhadas a racionalidade ambiental das comunidades ribeirinhas (Leff,

° Paneiro ¢ um cesto trancado de fibras vegetais, tradicionalmente confeccionado pelas comunidades
amazonicas e utilizado para transportar frutos, especialmente o acai. Além de sua funcdo pratica, o
paneiro ¢ um artefato cultural que expressa saberes artesanais ¢ modos de vida ribeirinhos, sendo
frequentemente produzido em mutirdes familiares e comunitarios (Farias; Brito, 2022).

Peconha ¢ uma alca de corda ou fibra vegetal amarrada aos pés, que permite ao coletor escalar os
troncos das palmeiras de agai com seguranca ¢ agilidade. Essa técnica, transmitida entre geragdes,
constitui um conhecimento tradicional associado ao manejo do acaizal e a organizacdo do trabalho

coletivo, refor¢ando vinculos de pertencimento e solidariedade (Farias; Brito, 2022).
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2004).

A partir desse fundamento, as alternativas delineadas organizam-se em quatro eixos
estratégicos: (i) Politicas de governancga participativa, assegurando mecanismos institucionais
de controle social; (ii) Programas de produgdo sustentavel, voltados ao incentivo da
agroecologia como estratégia de adaptacdo as mudancas climaticas e de valorizacdo da
sociobiodiversidade, articulando praticas tradicionais e inovagdo tecnologica; (iii)
Mecanismos de inclusdo financeira solidaria, estruturados por meio de linhas de crédito
territorializadas, do fortalecimento dos mercados institucionais (Programa Nacional de
Alimentagao Escolar; Programa de Aquisicdo de Alimentos) ajustados a sazonalidade
estuarina, e da implementacdo de programas de custeio dos custos iniciais das certificagdes
comunitarias, de modo a reduzir barreiras de entrada e ampliar a competitividade das
organizacgdes locais em mercados diferenciados; (iv) Agdes de desenvolvimento institucional
das organizagdes comunitarias, mediante programas voltados ao fortalecimento da gestdo, da
capacidade organizativa e da representagcdo politica das cooperativas e associagdes locais,
promovendo maior autonomia e protagonismo nos processos de formulagdo de politicas
publicas.

Assim, ao articular politicas de governanga participativa, programas de produgdo
sustentavel, mecanismos de inclusdo financeira e agoes de fortalecimento institucional, essas
proposi¢cdes ndo apenas corrigem falhas de mercado e reduzem assimetrias logisticas, mas
também operam como instrumentos de expansao das capacidades coletivas, de consolidagdo
dos bens comuns e de afirmacdo da racionalidade ambiental. Nesse sentido, configuram um
paradigma alternativo de desenvolvimento territorial, fundamentado na sustentabilidade
ecoldgica e na autonomia politica das comunidades ribeirinhas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O incentivo as atividades produtivas na Amazonia, especialmente aquelas ligadas ao
agroextrativismo e aos produtos florestais ndo madeireiros, precisa partir de uma logica
territorial, e ndo de uma imposi¢do externa. Isso significa reconhecer que o territorio ndo ¢
apenas um espaco fisico, mas um lugar de vinculos, identidades e praticas que sustentam a
vida.

Nesse sentido, o cooperativismo agroextrativista representa uma estratégia concreta de
valorizagdo territorial, pois ao organizar coletivamente a produgdo, a gestdo e a
comercializacdo, as comunidades ampliam sua capacidade de negociacdo, fortalecem sua
autonomia e criam redes de solidariedade que resistem a logica predatéria do mercado.
Incentivar essas atividades, desde que partam do territorio, é apostar na sociobioeconomia
como projeto politico. Além disso, essas iniciativas geram efeitos estruturantes: promovem
inclusao produtiva sem romper com os modos de vida ribeirinhos, conservam ecossistemas ao
invés de substitui-los, e criam alternativas reais ao éxodo rural e a dependéncia de politicas
assistencialistas. Como mostra a experiéncia da Amazonbai, quando as comunidades tém
acesso a ferramentas de gestdo, certificacdes participativas e redes de cooperagdo, elas
transformam vulnerabilidades em ativos territoriais. O papel das politicas publicas, nesse
contexto, deve ser o de reconhecer, apoiar e escalar essas solucdes locais, sem
descaracteriza-las.

Esta pesquisa analisou a Cooperativa Amazonbai como um modelo de
sociobioeconomia solidaria no Arquipélago do Bailique e Beira Amazonas, confirmando o
objetivo geral de compreender como suas praticas de gestdo solidaria e inovagdo social
promovem o desenvolvimento sustentavel e a preservagdo dos modos de vida ribeirinhos. E
validou a hipotese da Amazonbai como um arranjo de desenvolvimento territorial solidario,
apoiado em autogestdo participativa e certificagdes socioambientais, que gera renda



16

equitativa, prote¢do ambiental e valorizacdo cultural, fortalecendo a resiliéncia das
comunidades ribeirinhas.

Contudo, o proprio sucesso da Amazonbai engendra novos desafios: a salinizagao
intensificada por decisdes de gestdo regional exdgenas (hidrelétricas no Rio Araguari)
representa uma ameaca existencial ao nucleo do negdcio: o agaizeiro. Essa situacdo expde a
limitagdo da autonomia local e mostra que o desenvolvimento territorial ndo pode ser
dissociado de politicas ambientais e de energia em nivel regional e nacional.

Igualmente, a inser¢do em mercados globais exige o cumprimento de exigéncias
relacionadas a qualidade, ao volume e a competitividade dos pregos. Além disso, a crescente
concentragdo produtiva no "ouro roxo" expde a cooperativa a vulnerabilidades econdmicas
(doenga, clima, preco internacional) que a diversificacao da base economica poderia mitigar.

A andlise da Cooperativa Amazonbai evidencia que o desenvolvimento sustentavel na
Amazonia vai além da adogdo de boas praticas produtivas. Ele exige a articulagdo entre
saberes locais, gestdo comunitéria, inovagao social e redes de cooperagdo territorial. Os eixos
tedricos mobilizados (economia soliddria e desenvolvimento territorial; sociobioeconomia
solidaria; gestdo comunitaria com inovagdo social; e redes de cooperacdo e mercados
sustentaveis) demonstram que a atuacao da cooperativa ndo se limita a geragdo de renda. Ao
contrario, ela se configura como uma catalisadora de ciclos virtuosos, promovendo inclusdo
produtiva com justica socioambiental, fortalecendo vinculos comunitarios ¢ ampliando as
possibilidades de permanéncia digna no territério.

A gestdo estratégica, quando aliada a justica socioambiental e orientada por uma escuta
ativa dos sujeitos do territorio, torna-se uma ferramenta de resisténcia e transformacdo. Ela
permite que o desenvolvimento seja construido com as comunidades, € ndo sobre elas,
respeitando seus tempos, saberes e aspiracdes. Nesse sentido, iniciativas como a da
Amazonbai apontam caminhos possiveis para uma Amazonia viva, onde tradi¢do e inovagao
caminham juntas, e onde a floresta ndo € apenas cendrio, mas sujeito de direitos.

A identificagdo das praticas e a analise dos seus impactos atendem aos objetivos
especificos: (i) identificaram-se praticas como assembleias deliberativas, o Sistema Integrado
de Certificagdes e o beneficiamento local na agroindustria de Macapa (a partir de 2021); (ii)
evidenciaram a preservacdo do modo de vida ribeirinho via reciprocidade e saberes
tradicionais, alinhados a “bioeconomia de floresta em pé e rios fluindo™; e (iii) subsidiaram
proposicdes para politicas publicas. Apesar das limitacdes de dados secundarios, como a
auséncia de narrativas orais diretas, que restringem nuances contextuais, o estudo reforca a
relevancia académica e pratica da sociobioeconomia.

A partir da andlise realizada, conclui-se que iniciativas como a Amazonbai devem ser
reconhecidas e fortalecidas como referéncias para politicas plblicas, programas de fomento e
estratégias de desenvolvimento regional. Elas demonstram que ¢ possivel construir caminhos
alternativos ao extrativismo predatério, com base na floresta viva, na dignidade em
movimento e na poténcia coletiva dos povos amazonicos.

Essas politicas sdo ainda mais urgentes diante do agravamento da crise climatica que
intensifica fendmenos como a salinizagdo das aguas, a erosdo das margens e a inseguranga
alimentar. A constru¢do de politicas publicas sensiveis ao territdrio ¢ essencial para garantir
que os povos e comunidades tradicionais da Amazonia possam permanecer em seus territorios
com dignidade. Trata-se de reconhecer que a sustentabilidade de longo prazo requer a
integracdo da gestdo comunitaria do desenvolvimento com a gestdo estratégica dos riscos
ambientais regionais.

Em suma, a trajetoria da Amazonbai ¢ um retrato da complexidade e da dupla
contradi¢do do desenvolvimento na Amazdnia: o paradoxo econdmico (a valorizagdo do agai
gera o risco de agaizacdo) e o paradoxo ambiental (o sucesso local ¢ ameagado por decisoes
de gestdo regional, como a saliniza¢do). Ela demonstra o potencial da sociobioeconomia para
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o empoderamento local, mas também expode a fragilidade da autonomia comunitaria diante de
um modelo de desenvolvimento que, historicamente, prioriza os grandes projetos.

A sociobioeconomia precisa estar ancorada em uma forte governanga ambiental e em
politicas publicas que protejam o territdrio e os ecossistemas. Sem isso, mesmo iniciativas de
sucesso, como a Amazonbai, permanecem vulnerdveis a retrocessos e impactos de grande
escala, reafirmando que a luta pelo desenvolvimento sustentadvel na Amazdnia ¢,
essencialmente, uma luta pela justiga territorial.
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